Verbale della Assemblea Ordinaria di
Italmobiliare S.p.A.
del 29 maggio 2012

Il giorno 29 maggio 2012, ad ore 10:30, in piazza Belgioioso n. 1, presso la
Sala Assemblee Intesa Sanpaolo, hanno inizio i lavori dell’ Assemblea di Ital-
mobiliare S.p.A.

Il cav. lav. ing. Giampiero Pesenti, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, assume la presidenza dell’Assemblea ai sensi dell’art. 13, primo
comma, dello Statuto Sociale.

Invita, sull’accordo unanime dei presenti, il prof. Piergaetano Marchetti a
fungere da Segretario dell’ Assemblea.

Il Presidente, quindi:

- fa presente che, ove fosse necessario, si provvederd in seguito alla nomina di
due scrutatori;

- porta a conoscenza che le date di convocazione della presente Assemblea
sono state comunicate, ai sensi della vigente regolamentazione, mediante dif-
fusione di specifico comunicato stampa, inizialmente in data 12 dicembre
2011 unitamente al «Calendario annuale degli eventi societari» del 2012, ed
in seguito rettificato in data 14 febbraio 2012. I citati comunicati sono stati al-
tresi pubblicati, nelle predette date, sul sito internet della Societa;

- dichiara che:

-- sono stati depositati presso la Sede legale e la Borsa Italiana S.p.A. , ai sen-
si di legge, e pubblicati altresi sul sito internet della Societa, in data 27 aprile
2012:

--- 11 progetto del bilancio dell’esercizio 2011 corredato dalla relazione sulla
gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dal parere rilasciato dalla
societa di revisione;

--- il bilancio consolidato corredato dalla relazione sulla gestione e dal parere
rilasciato dalla societa di revisione,

entrambi inviati anche alla CONSOB in pari data;

-—-la relazione sul Governo societario e sugli assetti proprietari;

- tutte le relazioni sulle proposte concernenti le materie poste all ‘ordine del -
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giorno di parte ordinaria;

-- sono stati depositati, altresi, presso la Sede legale, in data 8 maggio 2012, 1
bilanci delle societd consolidate e delle societa controllate non consolidate ed
il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio delle societa
collegate;

-- sono stati pubblicati sul sito interner della Societa, ai sensi della vigente
normativa:

--- 1 moduli per i soggetti legittimati ad intervenire in Assemblea ai fini del
conferimento del voto per delega;

--- le informazioni sull’ammontare del capitale sociale con I'indicazione del
numero e delle categorie di azioni in cui esso & suddiviso;

- comunica che:

-~ ¢ stata regolarmente inviata alla CONSOB, in data 27 aprile 2012, la rela-
zione concernente la proposta di autorizzazione all’acquisto ed alla disposi-
zione di azioni proprie (di cui al 3° punto all’ordine del giorno di parte ordina-
ria); |

-- ai sensi dell’art. 9 dello Statuto Sociale, ’avviso di convocazione
dell’odierna Assemblea (recante tutte le indicazioni richieste dalle vigenti di-
sposizioni normative ¢ regolamentari ¢ in conformita alle stesse) & stato pub-
blicato, in data 24 aprile 2012, su “Il Sole 24 Ore” e su “Milano Finanza” e, il
giorno precedente, diffuso anche sotto forma di specifico comunicato stampa
e altresi pubblicato sul sito internet della Societa con il seguente

Ordine del giorno:

Parte ordinaria

1) Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale
sull’esercizio 2011: esame del bilancio al 31 dicembre 2011 ¢ delibera-
zioni conseguenti;

2) Relazione sulla Remunerazione;



3) Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.
Parte straordinaria
(Omissis)

11 Presidente, ancora:

- comunica che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58;

- informa che la presente Assemblea si tiene in seconda convocazione, essen-
do andata deserta la prima prevista per il 28 maggio 2012 come risulta da ap-
posito verbale di diserzione trascritto nel libro delle adunanze e delle delibe-
razioni delle assemblee;

- rammenta che I’informazione circa il rinvio alla seconda convocazione é sta-
ta pubblicata il 24 maggio 2012 sui quotidiani prima menzionati e, il giomo
precedente, diffusa anche sotto forma di specifico comunicato stampa ¢ altresi
pubblicata sul sito internet della Societa;

- fa presente che sono stati pertanto espletati nei termini di legge tutti gli
adempimenti - anche di carattere informativo - previsti dalla legge in relazio-
ne a tutti i punti posti all'ordine del giorno di cui ha dato poc’anzi lettura;

-~ comunica che, oltre ad esso Presidente, sono presenti:

-- gli Amministratori Signori:

ITALO LUCCHINI Vice Presidente
CARLO PESENTI Direttore Generale
MAURO BINI (a lavori iniziati)

GIORGIO BONOMI

SEBASTIANO MAZZOLENI

LUCA MINOLI

GIANEMILIO OSCULATI

GIORGIO PEROLARI

PAOLO SFAMENI

LIVIO STRAZZERA



-- e tutti 1 Sindaci effettivi Signori:

FRANCESCO DI CARLO Presidente
ANGELO CASO

LEONARDO COSSU

¢ pure presente il Segretario del Consiglio di Amministrazione GRAZIANO
MOLINARI nonché il rappresentante degli azionisti di risparmio DARIO
TREVISAN;

avendo giustificato la propria assenza i consiglieri non intervenuti: Clemente
Rebecchini, Gabriele Galateri di Genola e Jonella Ligresti.

Il Presidente, quindi, dopo aver segnalato che al momento dell’apertura

x
AT A A ncaen Am—..\ LIA.—. PR,
Qclil Odicifia ASse 1iid, Cldll

v
diritto, rappresentanti n. 15.909.724 azioni ordinarie sulle n. 22.182.583
azioni ordinarie, pari al 71,72% circa del capitale sociale rappresentato da
azioni ordinarie, e precisato che nel corso dell’Assemblea comunicherd gli
aggiornamenti sulle presenze, dichiara sin d’ora che I’ Assemblea, regolarmen-
te convocata, & validamente costituita ai sensi di legge e di Statuto in seconda
convocazione e pud quindi deliberare anzitutto sugli argomenti posti
all’ordine del giorno di parte ordinaria.
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Il Presidente ancora:

- informa che per facilitare ie verbalizzazioni, gli interventi vengono registrati
su nastro magnetico ed invita gli aventi diritto che nel corso dell’ Assemblea
desiderassero prendere la parola di recarsi alla postazione ubicata al suo fian-
co per consentire una chiara riproduzione dell’intervento e, conseguentemen-
te, una corretta verbalizzazione dello stesso e di comunicare al Segretario il
proprio nome e cognome. Gli interventi che saranno compiuti dalla sala non
potranno essere considerati ai fini della verbalizzazione;

- comunica:
-- che, entro il termine evidenziato nell

Assemblea, 1nd1v1duato al fine di agevolare il corretto svolglmento delia stes-
sa € la sua preparazione, non sono pervenute domande prima dell’ Assemblea

ai sensi dell’art. 127-fer del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

-- che ¢ consentito assistere all’odierna Assemblea ad esperti, analisti finan-
ziarl, giornalisti qualificati e rappresentanti della Societa di Revisione a cui €



stato conferito P'incarico di redigere il giudizio sul bilancio, con riserva di
comunicare in seguito i nominativi, se I’ Assemblea lo dovesse richiedere;

-- che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assi-
stono all’ Assemblea alcuni dipendenti della Societa;

- dichiara, inoltre, che:

-- il capitale sociale & di euro 100.166.937,00, suddiviso in n. 22.182.583
azioni ordinarie e in n. 16.343.162 azioni di risparmio da nominali euro 2,60
clascuna;

-- alla data odierna la Societa possiede n. 871.411 azioni proprie ordinarie, pa-
ri a circa 1] 3,928% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie e n.
28.500 azioni proprie di risparmio, pari a circa lo 0,174% del capitale sociale
rappresentato da azioni di risparmio;

-- sulla base delle risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni rice-
vute e da altre informazioni a disposizione, i soggetti che partecipano in misu-
ra superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con
diritto di voto sono:

Socio Azioni N. %
EFIPARIND B.V. - Amsterdam 10.484.625 47,265
indirettamente attraverso le controllate:

* EFIPARIND B.V. & C.IE 95.000 0,428
*CEMITAL S.p.A. 3.599.077 16,225
* FINANZIARIA AURELIANA S.p.A. 3.551.001 16,008
* PRIVITAL S.p. A. 3.239.547 14,604
(tutte tramite Compagnia Fiduciaria Nazionale

Sp.A.)

SERFIS S.p.A. — Milano 2.288.942 10,319
MEDIOBANCA S.p.A. — Milano 2.106.888 9,498
FIRST EAGLE INVESTMENT MANAGEMENT 1.282.761 5,783
LLC (in qualita di gestore, tra gli altri, del fondo

First Eagle Global Fund che detiene il 3.999%)




ITALMOBILIARE S.p.A. - Milano {azioni pro- 871411 {3,928
prie - di cui I'1,46% intestato fiduciariamente a

Compagnia Fiduciaria Nazionale)

-- I’elenco nominativo dei legittimati aventi diritto che partecipano in proprio
e per delega, con I’'indicazione delle rispettive azioni, sara allegato, quale par-
te integrante, al verbale della presente Assemblea;

-- ¢ stata effettuata dall’Ufficio assembleare, da esso Presidente a tal fine au-
torizzato, la verifica della rispondenza delle deleghe alle disposizioni di leg-

ge;
ha nominato aicun Rappresentante designato ai sensi dell‘art. art. 135-
undecies del TUF;

-~ per quanto consta alla Societa, non esistono patti, in qualunque forma stipu-
lati, aventi per oggetto ’esercizio dei diritti spettanti alle azioni ed 1l trasferi-
mento delle stesse o alcuna delle fattispecie previste dall’art. 122 del D. Lgs.
58/98.

In ottemperanza alle disposizioni della CONSOB che prescrivono la menzio-
ne nel verbale dei nominativi dei legittimati al voto che dovessero lasciare la
sala prima di ogni votazione, il Presidente prega 1 partecipanti che nel corso
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cando il numero di azioni possedute in proprio e per delega.

In relazione al “Piano di incentivazione monetaria a lungo termine, legata
all’apprezzamento del titolo Italmobiliare, per amministratori e dirigenti con
responsabilita strategiche” e al “Piano di incentivazione monetaria a lungo
termine, legata all’apprezzamento del titolo Italmobiliare per dirigenti’ in
essere, il Presidente:

- ricorda che:

-~ ciascun piano prevede il pagamento ai beneficiari di un incentivo, legato al
peso della posizione, determinato (i) dividendo gli importi complessivamente
erogati a titolo di MBO nel triennio di riferimento (ii) per il valore normale
delle azioni alla data di assegnazione e (iii) moltiplicando il risultato per il va-
lore di riferimento delle azioni ordinarie Italmobiliare alla data di liquidazione




(pari alla media delle quotazioni nei tre mesi precedenti alla chiusura del ci-
clo);

-- & stata individuata quale «Data di assegnazione» il 25 maggio 2011, data di
approvazione di entrambi i Piani da parte dell’ Assemblea degli azionisti € che
il «Valore normale delle azioni», ossia il valore risultante dalla media aritme-
tica delle quotazioni ufficiali delle stesse sul mercato gestito da Borsa Italiana

nei trenta giomi solari precedenti la «Data di assegnazione», ¢ risultato pari
ad euro 28,6337,

- informa che, in esecuzione del Piano per Dirigenti, quale Consigliere Delegato,
avvalendosi delle facolta previste a norma di regolamento, ha individuato quali
beneficiari per il triennio 2011-2013 n. 5 dirigenti di Italmobiliare S.p.A. e che
entrambi i citati Piani di incentivazione sono pubblicati, a sensi di Regola-
mento, sul sito internet della Societa.

Al sensi delle vigenti disposizioni CONSOB, il Presidente comunica quindi
che, per Dattivita di revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011, alla societa di revisione KPMG S.p.A. saran-
no riconosciuti corrispettivi per complessivi 182.800 euro, al netto delle spese
vive, a fronte di n. 1.600 ore impiegate.

I suddetti corrispettivi tengono gia conto delle fatture a saldo in corso di
emissione.

Lk

Il Presidente, iniziando la trattazione dell’ordine del giorno dell’Assemblea
con la discussione del suo primo punto di parte ordinaria, recante:

1) Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale
sull’esercizio 2011: esame del bilancio al 31 dicembre 2011 e delibera-
zioni conseguenti

propone all’Assemblea I’omissione della lettura della relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla gestione, del bilancio dell’esercizio, delie Note illu-
strative, della relazione del Collegio Sindacale nonché del parere della societa



di revisione, poiché, ai sensi della vigente normativa e nei termini previsty, le
stesse sono state messe a disposizione degli azionisti presso la Sede sociale, al
sensi dell’art. 2429 cod. civ., Borsa Italiana S.p.A., e pubblicate sul sito infer-
net della Societa, ed in quanto il fascicolo a stampa, in cui sono riportate le
suddette relazioni, & stato inviato a coloro che hanno assistito ad almeno una
delle tre ultime assemblee o che ne abbiano fatto richiesta, e consegnato a tutti
i presenti al momento dell’ingresso in sala.

Propone, altresi, di procedere alla lettura della sola proposta di approvazione
del bilancio, di copertura della perdita e di integrazione degli Utili portati a
nuovo nel testo riprodotto nel fascicolo a stampa.

Aconmadadam dren st e o -~
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Prima di procedere alla lettura della proposta di delibera, il Presidente svolge
alcune considerazioni in relazione al non buon risultato del conto economico
di Italmobiliare e del consolidato. In particolare, sottolinea che il risultato &
stato fortemente condizionato dal valore di alcune partecipate. Nel 2011 i
mercati finanziari, dopo un inizio positivo, hanno assunto un andamento ne-
gativo che si & accentuato nell’ultima parte dell’anno. In particolare, I'indice
FTSE MIB ALL SHARE ha fatto segnare una variazione negativa del 25,2%
molto superiore a quella di altri mercati finanziari europei. L’indice delle ban-
che italiane — seitore in cui Itaimobiliare & significativamente esposta - & sce-
so del 45%. La quotazione di Unicredit & sceso nell’ultima settimana di di-
cembre in maniera notevole determinando rettifiche di valore per 40 milioni
nel bilancio separato e per 49 milioni nel bilancio consolidato. Per RCS, con-
solidata a patrimonio netto, ¢ stata fatta una perizia da cui ¢ risultata una valu-
tazione al 31.12.2011 di 35 milioni recepiti dal conto economico perché non
esisteva pill alcuna riserva di “fair value” per RCS medesima. Per UBI si ¢
operata una svalutazione di 9,1 milioni, gia recepita nei trimestri precedenti.

Nel bilancio consolidato, complessivamente, le rettifiche di valore sono state
di 86,6 milioni per le attivita finanziarie. Si sono aggiunte, inoltre, rettifiche
che provenivano da societa controllate, per valori molto elevati. Per avvia-
mento si sono avuti 99,4 milioni di svalutazioni derivanti da impairment test
condotti da periti indipendenti per quanto riguarda Italmobiliare, e da dirigen-
ti di Italcementi per quanto riguarda Italcementi. Ulteriori rettifiche di valore



sono state apportate su immobilizzazioni materiali, immateriali e terreni per
48,7 milioni. In totale le rettifiche di valore sono ammontate a 234,7 milioni,
contro rettifiche di valore per 31,1 milioni dell’esercizio precedente, con un
delta negativo di 203 milioni. Di queste rettifiche di valore 126,75 milioni ri-
guardano il gruppo Italcementi, 2,4 milioni Sirap Gema, 94 milioni il settore
finanziario, 11 milioni il settore bancario. Nel bilancio separato vi € stato pure
un forte impatto delle rettifiche di valore, per circa 80 milioni: per Unicredit
vi & stata una svalutazione di 40 milioni, per UBI di 3,5 milioni, per RCS di
36 milioni. Le rettifiche di valore sono state quindi imponenti e hanno deter-
minato la perdita registrata nei conti ed illustrata nella Relazione.

Se non vi fossero state queste rettifiche, il risultato sarebbe stato ben diverso,
sarebbe stato positivo. In ultima analisi, ’andamento dell’economia mondiale,
che ha portato come conseguenza la discesa dei valori di Borsa, ¢ stato deter-
minante per il risultato d’esercizio. Sicuramente molti degli azionisti, del re-
sto, se ne sono ben resi conto. Ed & questo un fattore da prendere in conside-
razione.

Il Segretario procede quindi alla lettura delle proposte di delibera riportate al-
la pag. 227 del fascicolo a stampa ed infra riprodotte.

Al termine il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e rinnova !’ invito agli aventi diritto che
desiderassero prendere parola di recarsi all’apposita postazione e di dichiarare
al Segretario il proprio nome e cognome.

La discussione si svolge come segue.

Laudi, in proprio e per delega, da atto che il Gruppo presenta dati confortanti:
ricavi per 5.016 milioni di euro, praticamente uguali al 2010; indebitamento
finanziario netto di 2.039 milioni; patrimonio netto totale di 5.539 milioni;
posizione finanziaria netta della Capogruppo positiva per 105 milioni; Net
Asset Value, 1.130 milioni nel 2011. Alla Borsa di Milano, trattati in trenta
giorni titoli per 16,89 miliardi.

E’ ’aggravarsi della crisi che ha determinato conseguenze molto negative sul
mercati finanziari, con pesanti ripercussioni sui titoli azionari ed obbligazio-



nari. Le Generali, addirittura, sono crollate ad 8 euro. Da atto, comunque, che
in un periodo come questo, mai visto, il Presidente ed il Direttore Generale
sono forteimente impegnati per conseguire quel miglioramento che tutti auspi-
cano. Chiede come sta andando il mercato ¢ annunzia voto favorevole per la
stima che nutre nei confronti del Presidente e del Consiglio di amministrazio-
ne tutto.

Matteo Previti osserva che il voluminoso bilancio che I’assemblea ¢ chiamata
ad esaminare, riporta tutta una lunga serie di dati, quasi tutti negativi ed offre
un quadro per nulla soddisfacente. La Relazione sulla Gestione del Consiglio

di amministrazione da conto quasi asetticamente dei risultati non positivi dei

Se della situazione nazionale ed internazionale si ha un’idea sufficientemente
chiara, ci0 che interesserebbe sapere in maniera pit approfondita, & la ragione
per cui il Gruppo Italmobiliare non sia riuscito a prendere per tempo le inizia-
tive necessarie per difendersi meglio di come ¢ stato fatto e quali misure inci-
sive si intendano adottare perché, pur in un contesto difficile ed in un momen-
to in cui i buoi sono fuggiti dalle stalle, si possa in qualche modo ottenere
qualche risultato positivo. Il rispetto che nutre per it Consiglio ed il tono volu-
tamente basso dell’intervento - continua Previti - non gli impedisce di espri-
mere una profonda delusione circa la navigazione della “nostra barca” che gl
appare quanto mai incerta sulla rotta ed in balia delle onde. Le varie societa
del Gruppo hanno un’ampia schiera di amministratori, tutti degni e tutti ri-
spettabili, ma nessuno tra i “super Mario” che si annoverano tra essi ha dato
indicazioni tempestive circa le previsioni del tempo ed indicazioni sulla rotta
da seguire, oppure non sono stati ascoltati.

Anche le frequentazioni dei “salotti” di Unicredit, Mediobanca, UBI, RCS,
Mittel e Leonardo, aggiunge Previti, non sono serviti a trovare vie di fuga, a
non trovarsi in mezzo al tornado. Il futuro appare confuso, sembra mancare
Iniziativa, inventiva, entusiasmo. Non ci sono “assist smarcantl” e gli assef
del Gruppo appaiono indeboliti. Le piante non ricscono a germogliare, sembra
non esserci il concime necessario e la terra ¢ asciutta nonostante che il cielo
appaia sempre piu nero. I dividendi mancano, i valori di borsa sprofondano.
11 patrimonio netto si assottiglia vieppit; immobili e sicuri appaiono i com-
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pensi attribuiti agli amministratori, sproporzionati anche se li si mette in rela-
zione agli introiti dei politici, che pur sono tanto criticati oggi. Previti si chie-
de se non sarebbe pit giusto che gli amministratori ricevessero la gran parte
dei loro compensi dalla societa controllante di ultima istanza. Gli emolumenti
poi dovrebbero dipendere dai risultati, e quindi dai dividendi da questa rice-
vuti dalle societd operative, tra le quali va compresa Italmobiliare. Si chiede
pure cosa i numerosi dirigenti di Italmobiliare, ai quali va comunque il suo ri-
spetto, devono dirigere se tutto rimane immobilizzato ed ingessato. I costi di
struttura di Italmobiliare dovrebbero essere sostenuti con gli utili derivanti
dall’attivita di intermediazione finanziaria, piuttosto che dai dividendi delle
partecipazioni, che, essendo immobilizzate, non richiedono particolare impe-
gno. Scarse sono le buone notizie, le idee, le speranze. Tutto appare fermo.
C’¢ un lento processo di dismissioni, forse opportuno, forse ben finalizzato,
ma non certo indice di successi. Non € stata costruita, né si intravede la co-
struzione di una seconda gamba da affiancare ad Italcementi.

11 Gruppo Sirap, continua ancora Previti, operante nel settore dell’imballaggio
sembra aver preso alla lettera ’oggetto della sua attivita e da anni rimane im-
ballato. Le altre partecipate non hanno offerto sicurezza nell’alternarsi delle
fasi cicliche che premiano a turno i vari scttori economici. In passato si era
parlato di accorciamento delle scatole societarie, ed in effetti, ad avviso di
Previti, ¢’¢ nel gruppo una societa di troppo, e non ¢ detto che questa sia Ci-
ments Frangais. Certo € che il problema del controllo societario non dovrebbe
costituire una discriminante per le decisioni.

Conclusivamente, ritiene che non se ne “abbia indovinata una”. In tutti 1 setto-
ri di investimento & andata male, tutte le societa cui si € interessati sono state
negative, ad eccezione di Leonardo. Per i piccoli azionisti, anche se si ¢ in
Piazza Belgioioso ¢’¢ davvero poco da gioire.

11 bilancio afferma che molta attenzione & stata rivolta al sistema dei rischi,
ma la realta dice che la casa brucia e che i risparmi degli azionisti sono sfuma-
ti come neve al sole. Si accorgono di non avere piu il portafoglio. E non si sa
se sia caduto nel mulinello della crisi, se qualcuno lo abbia sottratto, se sla
andato disperso nei meandri di un capitalismo malato e senza futuro. Quello
di cui deve convincersi, & che difficilmente un giorno qualcuno gli telefonera
per dirgli che il suo portafoglio & stato ritrovato con tutti 1 suoi averi e con tut-

i1



t1 1 documenti di identita, di credibilita, di rispettabilita; valori, questi ultimi,
che di fatto — dicono alcuni — si possono perdere se si diventa pitl poveri.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente procede alle repliche concor-
dando anzitutto con Laudi allorché ricorda, come egli stesso Presidente aveva
sottolineato nelle sue considerazioni introduttive, che 1’aggravarsi della con-
giuntura economica mondiale ha prodotto gravi conseguenze sui mercati e di
riflesso sulla Societd. Ricorda che i primi tre mesi dell’anno non erano andati
male, ¢’era stato un incremento dei valori di borsa, I’economia sembrava do-
vesse riprendersi, molti economisti prevedevano che il 2011 sarebbe stato
Panno in cui si sarebbe usciti dalla fase recessiva. In questo contesto, dopo
quanto € avvenuto, formulare previsioni & difficilissimo perché gli avveni-
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di comunicazione, di cui oggi si dispone, estremamente rapidi e globali, a dif-
ferenza di quello che accadeva anni fa quando prima di conoscere quello che
accadeva in un’altra parte del mondo, passava parecchio tempo e quindi in un
Paese non si percepiva immediatamente quel che accadeva in altri. Oggi la
comunicazione ¢ istantanea e quindi richiede di operare e rispondere imme-
diatamente, specie sui mercati finanziari, in funzione di quello che accade al-
trove, senza lasciare il tempo per riflettere su quello che accade. Cosi si pren-
dono molto piu sovente decisioni che poi si rivelano non efficaci. Senza con-
tare che oggi molte decisioni, vendere certi titoli o acquistarli, sono affidate in
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una grande rapidita nel prendere decisioni a scapito qualche volta della rifles-
sione, con conseguente aggravarsi delle situazioni.

Sempre in ordine al quesito circa le previsioni per il futuro, il Presidente sot-
tolinea come vari economisti sostengano che quella in corso ¢ crisi pit grave
di quella del 1929. Forse all’inizio & stata da tutti sottovalutata e si & inopina-
tamente aggravata una situazione che sembrava potersi superare. Il PIL in Eu-
ropa, tranne che in Germania e in qualche Paese nordico, ha avuio un anda-
mento negativo. La gravissima crisi della Grecia & tuttora irrisolta e potrebbe
provocare emergenze serie anche considerando la difficile situazione in cui
versano altri Paesi: Irlanda, Portogallo, Spagna. Gli spazi per interventi go-
vernativi 0 comunitari sono assai ristretti dati 1 vincoli di bilancio. In questo
quadro ¢ difficile non essere pessimisti, anche se tutti i dirigenti ed i dipen-

denti stanno facendo ogni sforzo per migliorare 1 risultati. Certo, ’andamento
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favorevole dei primi mesi dell’anno 2011 ha indotto a considerare le varie
partecipazioni in modo diverso da quello che poi ¢ stata la realta di fine eser-
cizio. Dire oggi che si sarebbe potuto prendere questa o quella decisione, che
si sarebbe potuto cedere partecipazioni che hanno generato risultati peggiori
di quelli che si prevedevano, é facile, come ¢ facile ogni critica o complimen-
to ex post. Ma non lo & quando la situazione ¢ quella di incertezze, assoluta-
mente non chiara, come appunto avviene oggi. In tali condizioni ¢ davvero
arduo prevedere come andranno 1 vari settori dell’economia.

Le stesse imprese tedesche, portate ad esempio di buon andamento, non pos-
sono non tener conto del contesto europeo. Basti pensare che il 30% delle
esportazioni tedesche ¢ verso I’Europa, con la conseguenza che una crisi nel
resto dell’Europa non potra non avere pesanti ripercussioni anche
sull’economia tedesca. Alla luce di tutto cio ¢ difficile prevedere gli andamen-
ti, anche considerando che Paesi cosiddetti emergenti quali India e Cina han-
no si continuato a crescere, ma a ritmi inferiori del passato.

Per una societa di partecipazioni si pone costantemente il dilemma se vendere
e cosi realizzare perdite definitive, ma prevenime di pit forti o se mantenere
le varie partecipazioni, recependo rettifiche di valore, ma con la speranza che
se la congiuntura migliora esse possano riprendersi. L unica misura che si puo
adottare & di mantenere una posizione finanziaria forte e di ridurre i costi —
come Italcementi sta facendo in tutti i numerosi Paesi in cui opera — data
I’enorme difficoltd di incrementare i prezzi di vendita e di contrastare la dimi-
nuzione dei consumi. Italmobiliare deve offrire pieno sostengo alle sue parte-
cipate fra le quali spicca Italcementi, quinta societa del settore nel mondo, che
ha una struttura ed una posizione finanziaria tali da consentirle di affrontare la
difficile congiuntura. Ed a proposito della “seconda gamba” cui ha fatto rife-
rimento 1’azionista Previti, il Presidente rammenta come si fosse pensato con
Sirap al settore dell’imballaggio alimentare, ma ora anche i consumi alimenta-
ri sono caduti e quindi anche il mercato dell’imballaggio ne ha risentito. E’
Sirap Gema, allora, una societa che, non potendo allo stato contare su un mer-
cato in sviluppo, deve puntare sull’innovazione del prodotto e dei materiali.
Ed ¢ questa, appunto, una direttrice sulla quale si sta lavorando.

L’ing. Carlo Pesenti, su invito del Presidente, passa a svolgere alcune consi-
derazioni sul settore del cemento e dell’imballaggio alimentare in cui operano
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Italmobiliare e Sirap Gema con il proposito, anche di dimostrare, che esse non
sono affatto “né imballate, né cementate”.

Italcementi ¢ un grande Gruppo che opera in ventidue Paesi dal Nord
d’America fino all’Asia e alla Cina. Le sensazioni sugli andamenti non sono
poi cosi negative, nel senso che, se certo ¢i si trova ad operare in una macro
area geografica, I’Europa, in grande difficolta, vi sono pure zone geografiche
dove le cose vanno abbastanza bene. Si confermano le tendenze positive net
Paesi emergenti, il Nord Africa, I’Asia, le Repubbliche dell’ Asia Centrale ed
un segnale di stabile ripresa viene pure dal Nord America. Questo andamento
binario ¢ forse la novita piu importante. A fronte di questi due trend — reces-
sione, grave recessione in Europa e sviluppo in altri Paesi — occorre adottare
strategie un po’
zione industriale, societaria nell’Europa, come strategie di sviluppo e di cre-

strabiche”, ovvero strategie di grande e profonda ristruttura-

scita nei Paesi emergenti. Cio significa gestire risorse, personale, cash flow in
maniera differente, ed & ci0, appunto, che si sta cercando di fare. Altro segnale
forse positivo sta nel fatto che I’inflazione dei costi energetici sembra stabi-
lizzars1; se cio si confermasse, nel 2012 forse non si dovrebbero fronteggiare
grandi aumenti det costi di produzione, dato che 'industria del cemento &
un’industria ad alta densita di energia. Forte & "impegno sul lato mercato,
ove si cerca di trasferire I'incremento dei costi produttivi sul mercato con
nuovi prodotti € nuove applicazioni anche al fine di diversificare I’offerta di

Italcementi. Tutio Qnmma‘i‘r\ dunone. talcementi ¢ gta difendendo. anche ri-

TirAN A AR AL A WAL AR KA “w AN] Ay LW AIEAILL L DL WA WAIINA WISy CRAAWAL ES

posizionando il portafoglio mercati, e cosi uscendo dalla Turchia. Cid ha con-
sentito di generare risorse importanti, che permettono di controllare e tenere la
posizione finanziaria netta e 'indebitamento a livelli sostenibiii. Italcementi
resiste, sta lottando, tutto il management ¢ molto focalizzato sul mantenimen-
to di questa soglia di MOL di 700 milioni, soglia che si intende difendere a
tutti i costi.

zienda molto

Quanto a Sirap Gema, continua ’ing. Carlo Pesenti, essa ¢ un’az
piu piccola di Italcementi, ma altrettanto complessa. E’ un’azienda ch

1, ma altrettanto complessa. E’ un e produ-
ce e vende in tantissimi mercati, per certi versi piti numerosi di Italcementi ed
ha un portafoglio mercati molto pitt ampio di Italcementi anche se focalizzati
nel mercato europeo, nell’Est Europa. Anche in Sirap Gema si cerca di adotta-
re quelle strategie di impresa cui tutto il Gruppo si ispira: ristrutturazione in-

dustriale, efficientamento, riduzione dei costi ed innovazione. Ed i risultati



iniziano a vedersi. C’& un nuovo feam manageriale da un paio di anni che sta
lavorando e si spera di riuscire a ottenere dei risultati in miglioramento nel
corso del 2012. E’ una societa molto, molto piccola, per la quale si dovra an-
che trovare una destinazione nel medio termine, dato che non € una societa
core, chiave come Italcementi

Ripresa la parola, il Presidente sottolinea come in effetti Sirap Gema non si
possa certo definire la seconda gamba del Gruppo, ma ¢ pur sempre una par-
tecipazione importante con dimensioni certo ancora modeste, ma nel tempo
cresciuta (dai 30 miliardi di lire di ricavi quanto venne acquistata ai 250 mi-
lioni circa di euro di oggi), operante nel settore dell’imballaggio alimentare,
ma anche dell’isolamento, in un mercato in recessione anche se forse sembra
profilarsi se non ancora una ripresa, almeno una stabilizzazione. Anche qui,
come per tutti gli investimenti, il Gruppo ¢ tutt’altro che inerte, punta
sull’innovazione, cerca di migliorare 1 risultati.

Quanto al settore bancario, indubbiamente esso ha registrato difficolta. In par-
ticolare Finter Bank, come molte banche che operano in Svizzera nel private
banking, ha sofferto del fatto che la clientela, di fronte alla situazione econo-
mica incerta ed all’andamento delle borse, ha preferito mantenere un’alta li-
quidita, piuttosto che movimentare il proprio patrimonio. Di qui, ovviamente,
una contrazione dei ricavi da commissioni, mentre 1 costi, sui quali pure si
cerca di lavorare, rimangono elevati. A cio si aggiunga che dopo la fusione
con D’altra banca svizzera che Italmobiliare possedeva, quattro dei maggiori
relationship managers, cioé coloro che tengono i rapporti con i clienti si sono
dimessi con conseguente diminuzione delle masse amministrate e cosi, anco-
ra, delle commissioni. Del resto, tutte le banche svizzere di minori dimensioni
hanno sofferto ed anche quelle maggiori hanno avuto risultati inferiori a quel-
1i degli anni precedenti. Il tutto in un contesto caratterizzato anche da elementi
speculativi, difficilmente prevedibili e interpretabili. Ed a movimenti specula-
tivi od a circostanze fortuite o fortunate spesso si devono i risultati positivi di
gualche operatore.

In ordine alle tematiche del c¢.d. accorciamento della catena, il Presidente
rammenta come la prospettata fusione con Ciments Frangais sia stata abban-
donata per evitare rischi di controversie negli Stati Uniti che, seppur basate su
opinabile interpretazione di clausole contrattuali di taluni finanziamenti,
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avrebbero presentato margini di rischio. La razionalizzazione dei sistemi pro-
duttivi di [talcementi e della partecipata francese & comungue progredita.

Concludendo, nella prima parte dell’anno alcune partecipazioni sembrano po-
ter recuperare parte della perdita di valore di fine esercizio 2011, anche se non
¢ assolutamente facile capire quale sia il #rend della congiuntura economica,
specie italiana.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria;

- segnala che risultano attualmente presenti, in proprio e per delega, n. 132
aventi diritto, rappresentanti n. 18.016.612 azioni ordinarie sulle n.
22.182.583 azioni ordinarie, pari all’81,219% circa del capitale ordinario;

- pone quindi in votazione per alzata di mano (alle ore 11:50), il Bilancio al
31 dicembre 2011, la relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione
suila gestione, nonché Ie relative proposte di delibera di seguito riprodotte:

“L’Assemblea degli Azionisti di ltalmobiliare S.p.A. del 29 maggio 2012,
e preso atio deila refazione dei Consiglio di Amminisirazione suiia gestione e
della relazione del Coliegio sindacale, esaminato il bilancio al 31 dicembre
2011;

delibera
¢ diapprovare:

o la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione,;

e il bilancio dell'esercizio 2011, costituito da stato patrimoniale, conto
economico, conto economico complessivo, prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, rendiconto finanziaric e note illustrative, che evidenzia
una perdita di 57.299.908,50 euro, cosi come presentato dal Consiglio
di amministrazione nel suo complesso, nelle singole appostazioni e con
gli stanziamenti proposti;

» di coprire integralmente la perdita dell'esercizio di 57.299.808,50 euro me-
diante prelievo di pari importo dalle riserve disponibili della categoria “Utili a
nuovo”.

in particolare, la citata componerie negativa & assorbita:



a) quanto ad euro 184.678,57 attraverso integrale utilizzo della riserva
“Fondo ex art. 54 DPR 597/73", che viene pertanto azzerata,

b) quanto ad euro 1.771.133,42 attraverso integrale utilizzo della riserva
“Fondo ex art. 55 DPR 597/73", che viene pertanto azzerata;

c) quanto ad euro 29.473.394,21 attraverso integrale utilizzo della “Riserva
di rivalutazione ex L. 408/90" che viene pertanto azzerata {gia compresa
nella voce Riserve di rivalutazione);

d) quanto ad euro 3.279.409,10 attraverso integrale utilizzo della “Riserva di
rivalutazione ex L. 413/91" che viene pertanto azzerata (gia compresa
nella voce Riserve di rivalutazione);

e) quanto ad euro 22.591.293,20 attraverso parziale utilizzo della “Riserva
di rivalutazione ex L. 72/83" (gia compresa nella voce Riserve di rivaluta-
zione).

« di integrare dalla Riserva utili su cambi gli Utili portati a nuovo per 412,70
euro, che si incrementano cosi a 151.563.413,19 euro.”

La proposta & approvata a maggioranza.

Contrarie n. 2.005.807 azioni (Previti e Cardarelli per 1 Fondi rappresentati
indicati nei relativi dettagli allegati).

Astenute n. 5.243 azioni (Cardarelli per 1 Fondi rappresentati indicati nei rela-
tivi dettagli allegati).

Favorevoli le rimanenti n. 16.005.562 azioni.

il tutto come da elenchi e dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, passando quindi a trattare il secondo
punto posto all’ordine del giorno di parte ordinaria, recante:
2) Relazione sulla Remunerazione

per riservare maggiore spazio alla discussione, propone di omettere la lettura
della parte descrittiva della relativa relazione e di limitare invece la lettura al-
la sola proposta di delibera riportata alla pag. 246 del fascicolo a stampa.

1.’ Assemblea unanime acconsente.
1] Segretario, quindi, su invito del Presidente, procede alla lettura della propo-
sta di delibera riportata alla pag. 246 del fascicolo a stampa ed infra riprodot-

ta.

Al termine il Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e rinnova I’invito agli aventi diritto che
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desiderassero prendere parola di recarsi all’apposita postazione e di dichiarare
al Segretario 1l proprio nome e cognome.

La discussione si svolge come segue.

Arturo Albano, in rappresentanza di Amber Capital, premette di aver votato a
favore del bilancio e della mancata distribuzione del dividendo per fiducia nel
Consiglio e nelle sue valutazioni. Si & anche approvata la diminuzione del
compenso variabile degli amministratori, ma, nel momento in cui si chiede
agli azionisti di rinunziare al dividendo, ritiene (e cio vale in genere per tutte
le societa italiane) che gli amministratori dovrebbero rinunziare completa-
mente alla parte variahile. 1l fatto che in n 1 del 90% dei casi nelle istruzioni

1 PP
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istituzionali abbiano dato mandato per un voto negativo, significa che le so-
cieta italiane non hanno saputo adeguatamente spiegare le loro politiche o non
si allineano alla prassi internazionale in materia. Per quanto concerne Italmo-
biliare, Albano ritiene di rilevare un certo scollamento tra la Relazione sulla
Politica di Retribuzione e quella sulla Corporate Governance e il bilancio.
Auspica, comunque, che Italmobiliare adotti la prassi per cui la presenza di
utile sia prerequisito per la corresponsione agli amministratori di un compen-
so variabile.

Il Presidente, in replica, rammenta come proprio nel 2011 sia stata
I’assemblea a modificare il sistema retributivo degli amministratori. Ad una
retribuzione basata su una percentuale dell’utile — criticata perché in esercizi
di buoni risultati conduceva ad una retribuzione considerata eccessiva — si &
sostituito il sistema del compenso fisso. Ed il compenso fisso, ovviamente,
spetta anche quando la societd non consegua un utile.

Quanto al compenso variabile, ricorda che egli stesso e 1’ing. Carlo Pesenti,
seppur ne avessero diritto perché certi obiettivi, anche se non tutti, sono stati
raggiunti, hanno chiesto non venisse loro attribuito, come del reste st riferisce
nella documentazione assembleare. Anche 1 dirigenti che fruiscono del siste-
ma c.d. MBO, cioé di una parte di retribuzione fissa e di una parte variabile in
funzione del raggiungimento di determinati obiettivi, hanno visto diminuire il
loro compense complessivo perché certi obiettivi non si sono potuti raggiun-
gere.
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Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul secondo punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria;

- segnala che risultano attualmente presenti, in proprio e per delega, n. 132
aventi diritto, rappresentanti n. 18.016.595 azioni ordinarie sulle n.
22.182.583 azioni ordinarie, pari all’81,219% circa del capitale ordinario;

- pone quindi in votazione per alzata di mano (alle ore 12,00), la proposta di
delibera presentata dal Consiglio di Amministrazione di seguito riprodotta:

“L’Assemblea degli Azionisti della italmobiliare S.p.A. del 29 maggio 2012,
- preso atto delia relazione predisposta dagli Amministratori,
delibera in senso
favorevole/contrario
sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione sopra illustrata.”

1.’ Assemblea delibera in senso favorevole a maggioranza.

Contrarie n. 768.583 azioni {Previti, Albano per gli aventi diritto dallo stesso
rappresentati, Salerno per il Fondo dallo stesso rappresentato e Cardarelli per
i Fondi rappresentati indicati nei relativi dettagli allegati).

Astenute n. 2.704.618 azioni (Strazzera per Serfis SpA e Maestri per Finan-
ciere Phone 1690 SA).

Favorevoli le rimanenti n. 14.543.394 azioni.

I1 tutto come da elenchi e dettagli allegati.

It Presidente proclama il risultato e, passando quindti a trattare il terzo punto
posto all’ordine del giomo di parte ordinaria, recante:

3) Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie

ricorda anzitutto che, come comunicato in apertura, la Societd possiede com-
plessivamente n. 871.411 azioni ordinarie proprie, pari a circa il 3,928% del
capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie ¢ n. 28.500 azioni di rispar-
mio proprie pari a circa lo 0,174% del capitale sociale rappresentato da azioni
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di risparmio.

Fa quindi presente che si intende ora proporre la revoca della precedente deli-
berazione adottata dall’assemblea del 25 maggio 2011 la cui validita verrebbe
a cessare nel corso dell’esercizio (24 novembre 2012) sostituendola con quel-
la che sara adottata dall’odierna Assemblea.

Per riservare maggiore spazio alla discussione, il Presidente propone di omet-
tere la lettura della parte descrittiva della relativa relazione e di limitare inve-
ce la lettura alla sola proposta di delibera riportata alle pagg. 255 e 256 del fa-
scicolo a stampa.

" Assembiea unanime acconsente.

1l Segretario, quindi, su invito del Presidente, procede alla lettura della propo-
sta di delibera riportata alle pagg. 255 ¢ 256 del fascicolo a stampa ed infra
riprodotta.

Al termine il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e rinnova Iinvito agli aventi diritto che
desiderassero prendere parola di recarsi all’apposita postazione e di dichiarare
al Segretario il proprio nome e cognome.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- segnala che risultanc attualmente presenti, in propric e per delega, n. 133
aventi diritto, rappresentanti n. 18.016.613 azioni ordinarie sulle n.
22.182.583 azioni ordinarie, pari all’81,219% circa del capitale ordinario;

- pone quindi in votazione per alzata di mano (alle ore 12,10), la proposta di
delibera presentata dal Consiglio di Amministrazione di seguito riprodotta:

“L’Assembiea degli Azjonisti deila ifaimobiliare S.p.A. dei 29 maggio 2012,

- preso atto della proposta degli Amministratori;

- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter cod. civ,;
delibera

1) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie adottata dalfAssemblea ordinaria degli azionisti del 25 maggio 2011;



2) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 cod. civ., 'acquisto di azioni
proprie, ordinarie efo di risparmio, per il quantitativo, al prezzo, nei termini e con
le modalita qui di seguito indicate:

- l'acquisto pud essere effettuato in una o pit volte, entro 18 mesi dalla data
della deliberazione;

- il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore né superio-
re di massimo il 15% rispetio alla media dei prezzi di riferimento registrati
presso la Borsa italiana nelle tre sedute precedenti ogni singola operazione;

- il controvalore complessivo non potra essere, in ogni caso, superiore a 50 mi-
lioni di euro;

- il numero massimo delle azioni acquistate, ordinarie efo di risparmio, non po-
tra avere un valore nominale complessivo, incluse le azioni proprie gia posse-
dute alla data odierna dalla Societa e dalle societa controllate, eccedente la
decima parte del capitale sociale;

3) di autorizzare, ai sensi dell'art. 2357 ter, 1° comma, cod. civ., il Presidente, il Vi-
cepresidente, il Consigliere Delegato, il Consigliere-Direttore generale in carica,
disgiuntamente tra loro, a disporre, nel rispetto di quanto previsto dalla normati-
va vigente, senza limiti di tempo, delle azioni proprie acquistate, anche prima di
aver esaurito gli acquisti.

Il prezzo di cessione non dovra essere inferiore al minore tra i prezzi di acquisto.

Tuttavia tale limite di prezzo non sara applicabile qualora la cessione di azioni
avvenisse nei confronti di dipendenti di ltalmobiliare S.p.A. e di sue controllate,
controllanti e delle altre societa controllate da queste ultime e di componenti il
Consiglio di amministrazione di ltalmobiliare S.p.A. e di sue controllate che rive-
stano particolari cariche in conformita dell’atto costitutivo o che abbiano specifici
incarichi operativi, nel’ambito di piani di incentivazione azionaria per dipendenti
e per amministratori (stock option);

4) di stabilire che:

» gl acquisti siano compiuti, di norma, con modalita operative che assicurino la
parita di trattamento tra gli azionisti € non consentano I'abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita ovvero, tenuto conto delle diverse finalita perseguibili
secondo qualsiasi uiteriore modalita consentita dalla normativa e dalla rego-
lamentazione vigente;

o |a disposizione delle azioni avvenga con qualunque modalita risulti opportuna
per corrispondere alle finalita perseguite da eseguirsi sia direttamente che
per il tramite di intermediari, nel rispetto delle disposizioni di legge e regola-
mentari vigenti in materia, sia nazionali che comunitarie;

» le operazioni di acquisto e di alienazione di azioni proprie siano eseguite nel
rispetto della normativa applicabile e, in particolare, nel rispetto delle disposi-
zioni legislative e regolamentari, vigenti;

5) di stabilire che il corrispettivo pagato o ricevuto a fronte delle operazioni di com-
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pravendita di azioni proprie sia rilevato direttamente a Patrimonio netto ai sensi
del Principio contabile internazionale “IAS 32" e che comunque la loro eviden-
ziazione contabile avvenga nelle forme previste dalla disciplina volta a volta vi-
gente;

6) di conferire al Presidente, al Vice presidente, al Consigliere Delegato ed al Con-
sigliere-Direttore generale in carica, in via tra loro disgiunta, ogni potere occor-
rente per effettuare gli acquisti e le cessioni € comunque per dare attuazione al-
te deliberazioni che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando a
quanto eventualmente richiesto dalle autorita competenti.”

L’Assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 218.267 azioni {Cardarelli per i Fondi rappresentati indicati nei
relativi dettagli allegati).

Nessun astenuto.

Favorevoll le rimanenti n. 17.798.346 azioni.

1] tutto come da elenchi e dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, essendosi cosi esaurita la trattazione di
tutti 1 punti all’ordine del giomo di parte ordinaria, passa a trattare la parte
straordinaria del medesimo, oggetto di separata verbalizzazione.

Sono le ore 12,11,

1l Se{:qgretario - | Il Presidente D /
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Italmobiliare Spa Assemblea Ordinaria/Straordinaria Pag. - i
Elenca soci titolari di azieni ordinarie, intervenuti allassemblea eenutasi i1 29/05/2012 iri seconda convocazione.
1i rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 det codice civile,
PRESENTLIN/PER AZIONI
| Proprio  Delopa | In proprio Per delega
¢ 3 |ALBANO ARTURO 0 111179
1 b BATTEZZATI ANTONINO 359 0
1 [t CAMERINI BRUNO 18 B
1 & | CARADONNA GIANFRANCO MARIA 15 0
0 109 | CARDARELLI ANGELO 0 2.347.627
B 1] CARMINATI CARLO 10,000 ' 0
1 0 COMPAGNIA FIDUCIARIA NAZIONALE SPA 10.484.625 0
in persona di ALDRIGHETTI ANGELO
1 i DE RE CLAUDIO 16 0
1 0 GARAVAGLIA CARLO 100 ¢
1 1 LAUDI GIULIANO 2 1
1 0 LORI GIANCARLO 100 0
0 1 MAESTRI ALESSANDRO 0 415.676
0 1 PIERANTONI ROBERTA 0 960-
1 ¢ |PREVITYMATTEO ’ 1 0
i L] REALE DAVIDE GIORGIO i 0
1 L] RINALDI GYANMARCO 106 1
I 0 RODINO® WALTER 10 0
1} 1 SALERNO ANTONIO 0 250.000
{1 2 i STRAZZERA ANNA 0 2.288.942
1 0 VALLE GIUSEPPE i 1 0
14 117 | Apertura Assemblea 10.493.339 5.414.385
TOTALE COMPLESSIVO: 15.909.724
Intervenuti/aHontanatisi successivamente:
1 i} MEDIOBANCA SPA 2.106.888 0
in persona di VIBALDI CRISTIANA
15 117 | Approvazione bilancio esercizio 2011 12.602.227 5.414.385
TOTALE COMPLESSIVO: 18.016.612
Intervenuti/aliontanatisi successivamente: ]

-1 I} CAMERINI BRUNG -18 o
1 [ PALAZZINI VALERIA MARIA 1 8
15 117 | Relazione sulla Remunerazione 12,602,210 - 5.414.385

TOTALE COMPLESSIVO: 18.016.595
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
1 ] CAMERINI BRUNO 18 0
16 117 | Autoriz. acquiste e disposizione azioni proprie 12.602.228 5.414.385
TOTALE COMPLESSIVO: 18.016.613
Intervenuti/allontanatist successivamente:
16 117 Medifica artt, 16-17-25-26 Statuto Sociale 12.602.228 5.414.385
TOTALE COMPLESSIVO: i8.016.613
Intervenuti/altontanatisi successivamente:
i6 117 | Rinnovo delega CdA per aumento capitale sociale 5.414.385 |

i
J
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Halmobiliare Spa

Assembies Ordinaria/Straordinaria

Pag, 2

»

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea terutasi it 29/05/2612 in scconda convocazione.
T rilascio delle defeghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui alP nmcolo 2372 del aodice civile,

PRESENTI IN/FER AZIONI
Propric  Delega Inproprio - Per delegn
TOTALE COMPLESSIVO: | 13.016.613
Intervenuii/ailontanatisi successivamenie:
-1 1] LORI GIANCARLO =140 0
15 i17 | Abrogazione deleghe CdA per aumento ¢.5. amn. dir. 12,602,128 5.414.385

TOTALE COMPLESSIVO:

18,016,513




H

Ttalmobiliare Spa
Assemblea Ordinaria/Straordinaria

a ' . , in seconda convecazione
' * ELENCO PELEGANTI * -

Deleganti di ALBANO ARTURO

RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/AMBER ITALIA EQUITY -

RICBIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/AMBER GLOBAL OPPOR'E‘UNITLES MASTER
FUND LTD

RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF OF
AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIO 22

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

Deleganti di CARDARELLY ANGELO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THOMPSON & MUREF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
AGENTE-NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIRST EAGLE GLOBAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIRST EAGLE QVERSEAS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN YfFl'RST EAGLE OVERSEAS VARIABLE FUND
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC '
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCl EAFE SMALL CAP EQU!TY INDEX FUND
B

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION
PLAN

' AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND

MACKENZIE CUNDILL GLOBAL BALANCED FUND _

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY

UNISUPER '

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

AGENTE:STATE STREET 'BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
iéil’l;?l‘g STATE S’I'REET BANK AND TRUST COMPANY/CONN’ECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE
ig;g?;gTATE STREET BANK A'ND TRUST COMPANY/BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
ASEQI’SIE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS
iGENTE 'STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT

DESJARDINS

AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM
OF MICHIGAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY!MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN
MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GEOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

AGENTE;:NORTHERN TRUST ~-LO/HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST .

AGENTE:IP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/BOTLERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIGNAL STOCK INDEX
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC”

Tesseran® 203
Azioni
12,900
79.624

18.655

111.179

Tessera n° 301
Azioni
24519

190,698
2,500
72,130
133
403
11.031
1.021.137
168,142
25.533
202
481

781
1.822
13.638
1.297

733
1.802

9.234
43.211
100,603
1.246
2.148
1401
3.365

7

346
126

3222
1.300

813
1.017

65771
1475
1.866
4,594

638
831
2.164

25.946

10.831

14.255

pag. 1



* ELENCO DELEGANTE *

" AGENTE:STATE STREET BANK AND '[RU.) i COMPANY/PUBLIC EM?LOY EES RETIREMENT SYSTEM CF

QHIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

_ RICHIEDENTE:CBHE SA CF3IL COMWLTH SPECIAL FDI3/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYJ’CONTRA COSTA COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION

FIRST EAGLE GLOBAL VALUE MASTERFUND

BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (JRELAND) LIM{TED

AMUNDI INTERNATIONAL SICAV

MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD SEL.ACT EURO. )

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS C.P. FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/VINSCON & ELINS LLP RETIREMENT PLANS MAS
AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR $/THE MANUFACTURERS LIFE INS COMPANY
AGENTE:RBC DEXJA INVESTOR S/NOVA SCOTIA ASSOC OF EEALTH ORG PENS PL
AGENTENORTHERN TRUST -LO/MMC UK PENSIGN FUND

AGENTENORTIHERN TRUST -LO/LCS ANGELES CITY EMPLOVEES RETIREM,

AGENTENORTHERN TRUST -LO/NEW YORK STATE NURSES ASS PENS PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST -LOMT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY
AGENTE:NORTHERN TRUST LORR. DO'N'I‘»IE].,LEY E SONS RET BENEF PLAN
‘AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORATION PENSION MA%TFR RETIRE
AGENTE;NORTHERN TRUST -LO/MIAMI FIREFIETERS' & POLICE OFFICERS®
AGENTENORTHERN TRUST -LO/MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
AGENTE;NORTHERN TRUST -LO/NTGH-QM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD E
AGENTENORTHERN TRUST -L0O/11%9 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BRANDES INL'T EQUITY FUND

AGENTE;NORTHERN TRUST -LO/BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY
FUND '
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED

INVESTMENT GROUP TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF
AODNTE STATE §TREET BANK AND TREIST r*r':‘n{bphtvmef ACKROCK INST TRUST C0 NA INV FUNDSFOR

AN e I L i ALy was 3aiada Sy FHE 6 HITL LI (R AL U LN 3 4

EMPLOYEE BENEFIT TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM ;

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY}'SS BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC
COMMON TR ¥

AGENTE:UNION BANK OF CALIFORNIA/SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNIONS
FOOD EMPLOYERS JOINT PENSIGN

AGENTE:UNION BANK OF CALIFORNIA/SOUTHERN CALIFORNIA UTD FOOD AND COMM WORK UNIONS
AND FOOD EMPL JOINT PENS TR F

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
DOMINION RESOURCES INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
EDUCATIONAL EMPLOYEES® SUPP, RET. SYSTEM OF FAIRF
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F
FIRSTEMERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST
GOODRICH CORP MASTER TRUST FORQUAL EMPLOYEE BENEFIT PLANS
CITY OF HARTFORD MUNICIPAL EMPLOYEES® RETIREMEN .
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND PCOLED
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .

INITED TECHNOLOGLS CORP. MASTER RETIREMENT TR

3.515

41
8

918

4.098

9.000.

' 40.862

1.342
159.246
368

514
3975
24.765
723

125
3.491
2.818
- 1.500
14.289

1.302
11300

27
1.043
1.656
L767
2.088
3.514

992

419

144
5.243

67,617
1674
4.590

311

82
4.864

4.605

" 5764

838

1.192

8,708

%12
818
1.857

612
7151
3.191

15.500
5.600
1.484

166

. 36t

445

2.082

1.576

o

o
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* ELENCO DELEGANTI *

" YIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

GOODRICH (UK) PENSION SCHEME

NATEONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

ASB INTERNATIONAL VALUE FUND,LP.

FIRST EAGLE SOGEN GLOBAL FUND

POWERSHARES FTSE RAFIDEVELOPED ~ MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

WM POOL EQUITIES TRUSTNO 2

OPPENHEIMER AND CO. INC.

UPS GROUP TRUST .
AGENTENORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

Numero di deleghe rapprcseniate dal badge: 169

Delegante di - LAUPI GIULIANO

CAIMI ANNAMARIA

Delegante di MAESTRI ALESSANDRO

. FINANCIERE PHONE 1690 SA

Delegante di PIERANTONI ROBERTA

GAMBIRASI GAIA

Delegante di SALERNQ ANTONIO

HERMES FOCUS ASSET MANAGEMENT EUROPE LTD AS GENERAL PARTNER OF THE HERMES

EURQPEAN FOCUS FUND 1

Delegante di STRAZZERA ANNA

RICHIEDENTE:STRAZZERA LIVIQ/SERFES SPA

6.858
5.147
440
18.487
27.087
278
84
3.341
306
5.503
224

2.347.627

Tessera n® 211

Azioni
i

Tes§era n® 2
Azioni
415,676

415.676

Tesseran® 208

Azioni
260

9260

Tesseran® 201

Azioni
250.000

250,008

Tessera n® 4
Azioni
2.288.942

2.288.942

pag. 3



.. ASSEMBLEA- . ORDINARYA/STRAORDINARIA -

301 CARDARELLI ANGELO,

Descrizione del grappo : Voto

{,"" O d G

Assembles Ordinaria

T Badge  Titolare i . PAnTe oamieaeas Azioni

0

. Yoti’

0 .

29/05/2012

Assemblea Straordinaria

Arziont

-0

Voti

it

. SCHEDA1

- N DﬁlcgaDclcgnnte

33
34
35

36

GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
IPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST
BOILERMAKER. BLACKSMITH NATIONAL PENSION
GOVERNMENT OF NORWAY

. VANGUARD TQTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
" NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL
" HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY
R.R.DONNELLEY E 3ONS RET BENEF PLAN

AEXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE -

COLOMIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED
TRTEDRIAY II!\)\TAE DATTI:-'I) fol 4] f"ﬁl\.lﬂ\h"\Tr"l N

FIN R AT A L A1 B s AL RAVRIVELN A T

INVESTMENT GROUP TRUST
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN

‘MASTER TRUST

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM )
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

"MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF

MICHIGAN ~
MONTANA BOARD OF YNVFSTMENTS
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS
UNIONS FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION ’

ING INTERNATIGNAL SMALLCAP FUND

UNISUPER

WM POOL EQUITIES TRUST NO 2
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

DOMINION RESOURCES INC DETINEU GENGE mAS

TRUST
EBUCATIONAL EMPLO‘{EES SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

. FLORIDA RET[REMENI‘ SYSTEM

CITY OF HARTFORD MUNICIPAL EMPLOYEES'
RETREMEN .

'ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. .
‘UPS GROUP TRUST

UNITED TECHNOLOGIES: CORP MASTER
RETIREMENT TR .

"VIRGINIA RETIREMENT SYSTFM

Parziali Gruppo

- NDc!cgaDeleg‘mte .

109

SCHEDA 2

199 }-IEAL THCARE EMPLOYEES PENSION TR

Parzmh Gruppo

Assemblea Ordi:_mriéi .

Nohbeﬁm‘to ) : @ ‘ . Ationi

Assemblea Straordinaria

Voti Arzioni Voti
9.234 9.234 ' 9234 9.234
3.975 3.975 3975 3.975
. 831 831 g3 831
3491 3.491 3.491 3.491
- 2.818 '2.818 2.818 2.818
T 2.164 2.164 2.164 2.164
100.603 100.603 100,603 . 100.603
25046, © 25946 25.946 25.946-
1302 - 1302 1,302 1.302
638 638 638 638
1.043 1.043 1.043 1.043
1.656 1.656 1.656 1.656 -
1.767 1.767 1.767 1767 .
“2.088 2.088 2.088 - 2,088 .
©ogn Coen © 80 C 80
811 811 811 811
1.017 | 1017 1,017 1.0t7
3365 3365 3.365 3365
3222 - 3222 3222 3222
"1.300 1.300 1.300 1.300
818 818 818 818
1.802 1.802 1.802 1.802
‘1,192 1.192 1.192 1.192
1475 1475 1475 1475
1246 1.246 1,246 1046
3.341 3341 3.341 3341
. 1.866 1.866 - 1.856 1.866
912 912 912 912
1,857 1.857 1.857 1857
612 612 612 - 612
7151 7451 .. 7151 7151
1.484 1.484 1484 1484
361 © 361 361 . 361
" 5.503 5.503 5503 5.503
1.576 1.576 1576 1.576
6.858 6.858 " 6.858 6858
i . 205405 205.405. 205405 205, 405'

Assemb]ea Ordinaria -

. SCHEDA {0 — " Non Definito @[@ . Adoni

Assemblea Straordinaria

- Voti Azionii -
5.243 5.243 5 243
5,243 5. 243

| 5243

.Assemblea Ordinaria

| Non Definito : @ m w : Azioni

" Voti

Voti

5243

5.243

Assemblea Straordinaria

Azioni

Voti

“Pag. - L



Descrizione del gruppo ) Voto

® N DelegaDe!egame

37 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

|38 MMC UK PENSION FUND
1% FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
40 MIAMIFIREFIHTERS' & POLICE OFFICERS'
41 PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

42 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
43 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND'
44 THOMPSON & MURFF
45 AMUNDI INTERNATIONAL SICAV

46 CONTRA COSTA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT
ASSOCIATION- . )

47 EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION
© 48 MGIFUNDSPLC o
. 49 FIRST EAGLE GLOBAL FUND
50 FIRST EAGLE OVERSEAS FUND
51 FIRSTEAGLE OVERSEAS VARIABLE FUND
'52 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

53 SS BK AND TRUST COMPANY [NV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

54 MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

55 SOUTHERN CALIFORNIA UTD FOOD AND COMM WORK,
UNIONS AND FOOD EMPL JOINT PENS TR F

56 ASB INTERNATIONAL VALUE FUND,LP.

57 FIRST EAGLE SOGEN.GLOBAL FUND" -

58 FIRST EAGLE GLOBAL VALUE MASTERFUND
- 59 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

60, UNITED FOOD AND COMMERC{AL WORKERS INT UNION
INDUSTRY PENSIONT .

61 FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST

62 GOODRICH CORP MASTER TRUST FORQUAL EMPLOYEERE
BENEFIT PLANS

63 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST. .
64 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
. 65 UPSGROQUP TRUST
66 GOODRICH (UK} PENSION SCHEME

.  Parziali Gruppo

: “SCH‘VEDA3. | C -Nonbeﬁnito ' @ 'V

N. DelegaDelogante
67 MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN
- 68 VINSON & ELKINSLLP RETIREMENT PLANS MAS .
69 .LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RET'}REM
70 BRANDES WNL'TEQUITY FUND
- . 71 BRANDES INVEST PARTNERS LP401K

ST BRANDES MTERNATIONAL SMALL CAE"EQUITY I'UND ‘

73 RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
74 BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
75 OPPENHEIMER AND CO. INC. ,

76 SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM

2,148 .

2148

2.148 2.148 :
11.300 11.300 11.300 11300
133 133 133 133
3.914 - 3914 3914 3914
1401 - 1.401 1.401 | 1.401
419, 419 - 419 419
403 ~403 403 403
2.500 2.500 2.500 2.500
159246 - 159.246 159.246 159.246.
9.000 9.000 - 9.000 9.000
11.031 11.031 11,031 —  H.031
14255 14255 | 14255 14.255.
1.021.137  1.021.137  1.021.137  1.021.137
168,142 168.142 168.142 168.142
. 25.533 25.533 25.533 25533
126 126 126 126
. 5.764 5.764 5.764 5.764 -
838 838 . 838 838
-8.700 8700 8700 . 8700
18.487 . 18.487 - 18.487 18.487
27.087 27.087 27.087 27.087 -
40.862 40,862 40.862 40.362
918 - 918 918 . 918
3.191 . 13191 3191 3.191°
- 15.500 15.500 15.500 15.500
.5:600 . 5.600 5,600 5.600
2.082 2.082 2.082 2.082
202 . 202 202 - - 202
65.770 65.770 - 65.770 - 65.770
5.147 5. 147 5.147 5.147
1.630.836  1.630. 836 1.630.836  1.630.835

Assemblea _Ordil_laria

Assemblea Straordinaria

Parziali Gruppd

'§CHEbA4 o . _ Non‘Déﬁnir{J_. @ .

N. DelegaDcIegante A
© 77 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD

’ 78 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE
" SHELL OVERSEAS C.P, FUND

79 .SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
.80 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
81 THE MANUFACTURERS LIFE INS COMPANY
. 82 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS -

~ Azioni, - Voti "Azioni - Voti
. 360 360 360 360
1.500 1.500 1.500 L5060
270 270 270 1270 ¢
67617 67.617 - 67617 67.617
1.674 1.674 1.674 1.674
4,590 . 4.590 . 459 4.590
0 10.831 10.831- ) 10.831 - 10.831
72130 S 72130 - 72.130 72130
300 360 300 300
4.098 4.098 - 4,098 4.098
' 163.370 163.370 163.370 163.370
Assemblea Ordinaria Asse;mb!ea Straordinar?é
 Azioni Voti Azioni. Yoti
514 . 514 514 514
723 723 - 723, 723
781 781 781 781 -
1.822- 1.822 ‘1.822 1.822
14289 .. 14.289 14.289 14.289
- . 190.698 .190.698 290.698_ 190,698
Pag. 2



Descrizione del gruppo | ] Voto

SCHEDA 6§

" SCHEDAT

83 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

84 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

85 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
86 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
87 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

. 88" POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED
EX-US SMALL PORTFOLIC

$9 'POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
90 MACKENZIE CUNDILL GLOBAL BALANCED FUND

91 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
' SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

© MARKETS -

Parziali Gruppo

SCHEDA 5 " Nor Definito
.' N. Dclcgal)eleganle
. 52 BLACKROCK INDEXED ALL—CO‘UN TRY EQU]TY FUN
93 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
' EMPLOYEE BENEFIT TR - .
94 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
95 BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
26 BGIMSCIEMU IMITNDEX FUMDE .

%7 TREASURER OF THE STATE OF
NORTHCAROLINAEQUITY INVESEMENT F UND PUOLI:.D

o rairafanr TIITAY T TRLATIT AU NTVTTIN L ™Y ary
53 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

59 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

Parziali Gmpﬁo .

FIR[A] ]

Non Definito
N. DelegaDelegante ‘
© 100 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
301 NT GLOBAL IMVESTMENT COLL FUNDS
{02 FORDMOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT -
103 WIGHOM COMMON DATLY ALL COUNTRY WORLD E.
104 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Par?ia!i Gruppo

Non Definito :

N. DelegaDelegante
EOS CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

" Parziali Gruppo .

REIR &

SCHEDA 8 Non Definito

S Ns i}ut.g‘;f)exeganie
106 BROWN BROTHERS HARRTMAN TRUSTEE SERVICES

(IRELAND) LIMITED
107 UBSETF |
' Parziali Gruppo
SCHEDA'D Now Definito
N. DelegaDelegante
0.

‘08 FCP REGAR L.ACT EUR/

5515 5.515 5515 . 5515
24.519 24.519 24519 24.519
4.605 4.605 4.605 4.605
13.638 13.638°  13.638 13.638

401 401 401 . 401
278 278 278 278
84 84 84 84
43213 43211 43211 43211
818 813 . 318 318

© 301.896

" Assemblea Ordinaria

301.896

301.896 301.396 -

© Assemblea Straordinaria '-

Azioni Yoti Azioni - Voti

125 125 125 125
4.864 4,864 4864 4864

71 72 N ) B 71

739 739 . 73 739

346 346 346 346

166 166 - 166 165
445 445 45 s

40 0 440 440

- 7.196 7196 71196

7.196

Assemblea Ordinaria

Assemblea Straordinaria

@@

+ Azioni Voti Azioni "Yoti.
992 992 992 . 992
4594 4504 4504 4594
224 - 224 224 Co224

144 144 14 4

241 241 241 241
6195 . 6195 6195 695

‘ Assem:blea Ordinaria -

Assemblea Straordinéria

Azioni Vot Azioni Voti
1207 1297 1297 1297
1.297 1207 1297

1297,

Assemblea Ordinaria .

Assembiea Straordinaria

i}

Azioni Voti “Azioni . Voti
1.342 1.342 1342 1342
.82 82 82 L8
1.424 1424 1424

1.424

Assemblea Ordinaria

Azioni

24765

Voii

24765

Assemﬁlea Straordinaria -
Azioni Yoti

24765 - 24765

Pég. - 3




" Descrizione del gfuppo

Voto

Parr'z-iati Gruppe - °

24765 - 24765 T 24965 . . 24765

e

.~ Totali Gruppi/ Titolare

| 2347.627  2347.627 2347627 2.347.627

Pag. . 4
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'h ST TR

: ' , g . . ‘
BLEA ORDINARIA/STRACRPINARIA - Cz - :?\2 h\‘fb

"W'Badge ' Tito}aré . PALTE OO0 ivAAWY,

301 CARDARELLI ANGELO

O &
Asscmbles Ordinaria -
Azioni - Voti
] ¢

29/05/2012

‘Assemblea Straordinaria

- Azioni . Vol

0 0

Descrizione del gruppo Yoto

SCHEDA | " NonDefwito @ [} [v]

N. DelegaDetegante

30
31
32
33

34
35

36

Azioni Voti ‘Azioni o Von
GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 9234 9.234 9.234 9.234
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 3.975 . -3.975 3.875 3.975
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC - 831 . 831 831 - 831
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM 3.491 3.491 3497 0 3491
JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST 2.818 2.818 2.818 .2.818
BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 2164 2,164 2,164 2.164
GOVERNMENT OF NORWAY . ‘ i 100.603 100,603 100.603 . 100.603
- VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 25.946 25.946 25946 - 25946
- NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL 1.302 1.302 1.302- 1302
HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 638 N X1 ©638 838
NEW YORK STATE NURSES ASSPENSPLAN 1.043 - 1.843 1043 - 1043
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 1.656 1.656 - 1.656 . 1.636
R.R.DONNELLEY E SONS RET BEWEF PLAN . 11767 . 1.767 - 1767 1.767
" EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE : 2 083 2.688 2.088 © o 2.088
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 8C 8% e 50
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED 211 811 811 g
INVESTMENT GROUP TRUST , . . - o
THE WALT DISNEY' COMPANY RETIREMENT PLAN ' 1.017 1.017 CL01T "1.017
 MASTER TRUST - : o e
MARYLAND STATE RETIREMEN T & PENSION SYSTEM 3.365 3.365 3.365 3.365
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 3.222 3.222 7 3.222 _ 3.222
_MUNICIPAL EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM OF 1.300 1.300 1.300 1.300 -
MICRIGAN : |
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 818 818 gig- . 818
 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 1.862 - 1.802 1.802 - 1802
SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS S 1.192 1.192- 1.192 < 1,192
UNIONS FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION : : ) : o L
ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 1.475 1.475 1475 1.475
UNISUPER ' o 1.246 " 1.246 1246 1246
Wi POOL EQUITIES TRUST NG 2 - 3.341 3.341 3.341 3.341
_FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION 1.866 1.866 - 1866 "~ 1.866
- THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION ‘ 912 912 912 912 .
DOMINION RESOURCES INC DEFINED BENEEIT MASTER 1.857 1857 1.857 1,857
TRUST _ . .
ED}U%AT]O\IAL EMPLOVEES SUPP. RET.SYSTEMOF 612 - 612 612 - 612
FAIR - - ‘
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . - : 7.151 7.151 . © 7151 Co7As1
CITY OF HARTFORD MUNICIPAL EMPLOYEES® 1.484 1.484 . 1484 1.484
RETIREMEN ‘ :
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 361 361 361 36Y
UPS GROUP TRUST 5.503 5.503 5.503 5.503
- UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER 1.57¢ 1.576 1.576 1576
RETIREMENT TR - N - ' ‘
VIRGINIA RETIREMENT. SYSTEM | 6.858 6.858 6.858 6.858
205.405° -205.405° 205.408

i 'Assémbiea Ordinaria

Assemblea Straordmdrn

Parziali Gruppo

SCHEDA 10 : Non Definito [mv]
7 N. DelegaDelegante
169 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION ™

lS'CI-']EDAZ , .’ " NonDefinito. - E@ ‘

205.405

Assemblea Ordinéria

Assemblea Straordinaria

Parziali Gruppb

Azioni Voii Aziowi Voii--
5.243 '5.243 5243 5243 '
5.243 5.243 §.243 5243 .

Assemblea Ordinaria semblea Straordinaria |

Azioni " Voti Azmm . . Voti



’

Descrizione del gf'uppo B Volo

SCHEDA 3~

N D,eiegal)elegante

17
38
39
40
41
42
43
44
45
46

47
48
49
30
31
52
53

- 54
55

56
57
.38
59
60

61
.82

63
64
65
" 66

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
MMC UK PENSION FUND
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND.

’ MI.AM'I FIREFIHTERS' & POLICE OFFICERS"

PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FLIND
THOMPSON & MURFF

AMUNDI INTERNATIONAL SICAY

CONTRA COSTA COUNTY EMPLOYEES RET[REMENT
ASSCCIATION

EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION

“MGI FUNDS PLC

FIRST EAGLE GLOBAL FUND

FIRST EAGLE OVERSEAS FUND - o
FIRST EAGLE OVERSEAS VARIABLE FUND ‘ -
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL '

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F-

SOUTHERN CALIFORNIA UTD FQOD AND COMM WORK -
UNIONS AND FOOD EMPL JOINT PENS TR F

" ASB INTERNATIONAL VALUE FUND,LP,

FIRST EAGLE SOGEN GLOBAL FUND ‘
FIRST EAGLE GLOBAL VALUE MASTERFUND
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION -

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION
INDUSTRY PENSIONF

FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RET!REMENT TRUST
GOODRICH CORP MASTER TRUST FORQUAL EMPLOYEE _

‘. BENEFIT PLANS

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST".

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST
GOCDRICH (UK) PENSION SCHEME -

2.148

21487

Parziali Gruppo

32 DelcgaDc!cgante

67
68
69

L 70

74
72
73
" 74
15
75

SCHEDA 4

MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN ) .
VINSON & ELXINS LLP RETIREMENT PLANS MAS
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

‘BRANDES INL'T EQUITY FUND

BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K ‘
BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
OPPENHEIMER AND CO. INC. ’ A

SOUTH DAKOTA RETEREMENT SYSTEM

-NOHVDeﬁnfl_'(_J | ‘

Assemblea Ordinaria

2.148 2,148
11.300 11300 11300 - 11300
133 . 133 133 133
3.914 3.914 3914 3.914
1.401 1401 1.401 1401 -
419 419 419 419
403 1403 403 403 .
2.500 | 2,500 2,500 2.500
159.246 159.246 150.246  159.246
9.000 9.000 9.000 . . - 9.000
11.031 11.031 11.031 11.031
14.255 14255 14255 . 14255
1021137 1.021.137  1.021.137  1.021.137
168.142 168.142 168.142  168.142
25533 25833 . 25.533 25.533
126 © 126 126 126
5.764 5.764 - 5.764 '5.764
| 838 838 838 838
8.700 8.700 8.700° 8.700
18487 - 18.487 18.487 18.487
127.087. 27.087 27.087 27.087 . -
40,862 40.862 40.862 . . 40.862
918" 918 . 918 918 -
3191 - 3191 3.191 3.191
15.500 15.500 15,500 . - - 15.500
5.600 5.600 5600 5.600.
2.082 2.082 2.082 2082
202 202 202 202
65.770- 65.770 65770 - 65.770
5.147 5.147 - 5147 5147
1630836 - 1.630.836  1.630.836  1.630.836

Assemblea Straordinaria .

Parziali Gruppo.

Non Deimio [KIE]A] 9]

N DelegaDeleganté

77
78
79
30

81
8

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL M’ COMP INDEFD .

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE GF THE
SHELL OVERSEAS C.P.FUND -~ =

SHELL CQNTR!BU’I ORY PENSION FUND -
STICHTING SHELL PENSICENFONDS ‘
TIHE MANUFACTURERS LIFE INS COMPANY |
UTAH STATE RETIREMENT 8YSTEMS

. Pag},.

723 7

Agioni Voti Azioni™ " NVoti
360 160 360 360
1.500 1,500 1.500 1.500
270 . 270 270 270
67.617 C 67617 - 67617 . 67617
1.674 1674 1.674 . 1.674
4590 4.590 4590 4590
10.831 10.831- "10.831 10,831
72,130 72130 . 72.130 72.130
300 300 300 300
4,098 4.098 4.098 4098
" 163370 163.370 163370 163.370
Assemblea Ordinaria * Assemblea Straordinaria
Azioni Voii ... Azioni’ " Voti
514 514 514 514
723 723 723
781 781 781 781
o 1.822- 1822 1.822 1.822
14.289 14.289 | 14289 14289
190.698 . - 190,698 150.698 190.698
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C)

crizione del gruppe

Vato
Fole

s

SCHEDAS

92.
93

o4
- 95
" 96

97

SCHEDA 6

N. DelegaDelegante

§00
10!
102
103
104

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF DHIO 3515 5.515 5515
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24519 24519 24.519 24.519
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.605 4,605 . 4605 4.605
COLLEGE RETIREMENT £QUITIES FUND. - 13.638. 13.638 13.638 13.638
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC . 401 , 401 401 401
'POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED . MARKETS 278 . 278 - 278 278
EX-US SMALL PORTFOLIO ' , ,
'POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 84 84 84 84
MACKENZIE CUNDILL GLOBAL BALANCED FUND 43211 43.211 43211 43211
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC 818 - 818 818
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM . :
Parziali Gruppo "301.896 301896 301.896 "301.896
S - : Assemblea Ordinaria . Assemblea Straordinaria
" Non Definite - El ~ Azioni Voti Azioni Voti
i, DelegaDc]cgan!e Cot : ) . , :
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQU!TV FUN 125 125 125 B ]
BLACKROCK INST TRUST CO NA TNV FUNDSFOR. 4.864 "4.864 4864 4.864
EMPLOYEE BENEFIT TR . - S
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 71 71 71 -7l
BGLMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 739 739 73% - 739
BGIMSCIEMU M) TNDEX FUND B o 346 346 - © 346 346
TREASURER OF THE STATE OF . 166 166 166 S 166
NORTHCAROLINABQUITY INVESTMENT FUND P OOLED ) .
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 445 445 - 445 445 .
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 440 440 - T 440 4490
- Parziali Gruppo . 7.196 7.196 - 7.196 - 7.196
- - Assemblea Ordinaria~ Assemblea Straordinaria
Non Definito Azioni Voti ‘Azioni Voti
MUNICIPAL EiP ANNUITY E BEN FD CH;CA 992 992 - 592 - - 992
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 4.594 4,594 4.594 4.594
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT , 224 224 224 - 224
NTGHQM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLDE . 144 - 144 . 144 144
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST . 241 241 241 © 241
. 6195 6.195

SCHEDA 7

Parziali Gruppﬂ

. Non Definito

- HEE

M. Deieg: melegan:e

105

SCHEDA §

M. Delega
106

107

'SCHEDA 9

N. Delega
-1 08

CALIFORNIA STATE TEACHERS RE TIREMENT SYSTEM

Assemblea 0 r;diharia

6.195 6.195

Assemblea Straordinaria

Parziali Gruppo

OERE-

- Azioni Voti Azioni Vot
1207 - 1207 1297 1297
1297 1297 1297

Assemblea Ordinaria

1297

‘Assemblea Straordinaria '

FCP REGARD SELACTEURO.

Non Definito . Azioni - Voti " Azioni’ Voti
Delegante . ' : .
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES 1342 - 1.342 1342 1.342
({RELAND) LI vxm:D , . '
UBS ETF 82 82 82 32
' Parziali Gruppo 1424 1.424 1424 1.424
| . : L _ Assemblea Ordinaria - Assemblea Stragrdinaria
Non Defimito - [F])][A] fuv] Azioni Voti Azioni Voti-
Delegante ‘ . B . A . .
24765 . 24765 ' 24.765 24765

CPag. . 3

5515

g1 .-



Voto

B Descrizione del pruppo

Parziali Grhppo

24765 . 94765 . 24765~ 24.765

Toiali Gruppi / Titolare

_2.;’;47.627 2.347.627 2.347.627 2.347.627

Pag. 4



S

Oa6é

Azioni

Voii

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORDINARIA _ ] 2%/05/2012
’ o S0 - . . Assemblea Ordinaria Assemblen Straordinaria
.. Badge'  Titolare PARTE OO IMAMA ) Azioni Voti © Azioni Voti
301 - CARDARELLI ANGELO o 0 0 0
Descrizione del grappo Voto C . : . :
‘ ' ‘ ‘ " ’ Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria
SCHEDA T . Non Definito . “Azioni - Voti Azioni Voii
N De)_égal)ctngn me i
I GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND - 9,234 0,234 9.234 9234
2 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 3.975 3.975 3.975 3975
3. VANGUARD INVESTMENT S8ERIES, PLC o 831 - 831 831 331
4 ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM - 3.491 3491 3491 "3.491
5 JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST 2818 - 2.818 2.818 2818
6 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENS]ON "2.164 2.164 2.164 2.164
7 ~ GOVERNMENT OF NORWAY 100.603 100 603 ° -100.603  100.603
§ VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK NDEX c 25946 25.946 25946 25.946
9 NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL - 1.302 1.302 1.302 1.302
10 HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST . 638 638 638 . 638
1t+ NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN 1.043 © . - -1.043 1.043 1.043
12 MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY . 1.656 T 1.656. 1.656 -~ 1.656
13 RRDONNELLEY E SONS RET BENEF PLAN 1.767. 1.767 1.767 - 1.767
14 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE . 2.088 2.088 2.088 2.088
15" COLOMIAL FIRST §TATE INVESTMENTS LIMITED, 11| 20 20 .80
16 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED s11. - 811 811 . 811
INVESTMENT GROUP TRUST _
17 THE WALT DISNEY COMPANY RETIRBMENT PLAN 1.017 1.017 . 1017 - (1017
© MASTER TRUST - : T
18 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYS' TEM | © 3.365 3.365 3.365 3.365
1Y REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESIARDINS "3.222 . 3222 3,222 3222
20 MUNICIPAL EMPLOYERS' RETIREMENT SYSTEM OF - - 1.300 - 1300 1.300 --1.300
MICHIGAN ‘ ,
21 MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 818 818 . 818 ~ B18
22 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN _ 1.802. 1.802 - 1.802 1.802
23 SOUTHERN CA UNITED FQOD COMMERCIAL WORKERS 1.192 1.192 1192 - 1192
. UNIONS FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION - . ‘ ‘
24 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 1.475 1475 1475 1.475
25 UNISUPER 1.246 1.246 1246 1246
26 WM POOL-EQUITIES TRUST NO 2 3.341 3.341 3.341 - 3.341
27 FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION 1,866 1.866. 1.866 -1.866
2% THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION - 912 912, 912 912
29 DOMINION RESOURCES INC DEFINED RENEFIT nmm BE 1.857 - 1.857 i.857 1,837
.~ TRUST L ‘ ) v
30 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPP RET. SYSTEM OF 612 C 612 612 612
FAIRY : -
31 "FLORIDA RETIREMENT SYSTEM. 7.151 7.151 7.151 7.151
32 CiTY OF HARTFORLD MUNICIPAL m»fPLOYEEs 1484 - " 1484 1.434 1.454
. RETIREMEN ) :
33" ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 361 361 36l 361.
34 . UPS GROUP TRUST 5.503 5503 - . 5503 . 5.503
' 35 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER D 1.576 1.576 © o 1.576. 1,576
. RETIREMENT TR . - .
36 VIRGRIIA RETIREMENT SYSTEM . . §.858 6.858 £.858 6.858
 Parziali Gruppo 205.405 205.405 205405 205405
' - Assemblea Ordinaria - .Assemblea Straordinaria -
SCHEDA 1{)' - ' * Now Dafinita [_i%l_l J-_Vl : Azioni Voii Azioni Yot
‘N. Dclcgal)clcgante . L :
109 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR 5.243 5243 5.243 5.243
Parzm!l Gruppo 5.243 - 5.243 5.243 5.243
) T ' . o Assemblea Or'dmaria ' Assemb!ea Stracrdinaria |
SCHEDAZ - Non Definito : E g Azmm

Pag.. 1



Descrizione del gruppo Voto

K

N DelegaDeIcgantc

+ 37
38
.39
40

41

42

43

44
45
46

47
48
49

50

51

52

" 53
54°

55

56

57

58

59
60

61
62

63
64
£5
6

: '-s_c;»rE'DA 3

N DclegaDclcgante

67
- 68
T 68
S0
7
72
73
4
75
76

SCHEDA 4

o N Delega

. 77
.78
79
80
.81

- 82

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
MMC UK PENSION FUND'

FORD QF CANADA MASTER TRUST FUND
MIAMI FIREFIHTERS & POLICE OFFICERS'
PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
THOMPSON & MURFF
AMUND]I INTERNATIONAL SICAV

CONTRA COSTA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION

EWING MARION KAUFEMAN FOUNDATION

MGIFUNDS PLC -

FIRST EAGLE GLOBAL FUND

FIRST EAGLE OVERSEAS FUND -

FIRST‘ EAGLE OVERSEAS VARIABLE FUND

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

"$$ BK AND TRUST COMPANY RNV FUNDS I-‘OR

TAXEXEMPT RETIREMENT PL

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

SOUTHERN CALIFORNIA UTD FOOD AND COMM WORK
UNIONS AND FGOD EMPL JOINT PENS TR F

ASBE INTERNATIONAL VALUE FUND,LP,
FIRST EAGLE SOGEN GLOBAL FUND -
FIRST EAGLE GLOBAL VALUE MASTERFUND
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION |

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UN%ON ‘

INDUSTRY PENSION F

"FiRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST

GOODRICH CORP MASTER TRUS’l FORGUAL EMPLOYEE
BENEFIT PLANS

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST -
UPS GROUP TRUST ’
GOODRICH (UK) PENSION SCHEMB

) i’arziali Gruppo

" Non Definito

2.148

WRITE

238 .

REIE

2.148 2148
11.300 11.300 11.300 11.300
133 133 - 133 " 133
3.914 3914 . 3914 - 3,914
1.401 1,401 - 1.401° 1401
419 419 419 419
403 - 403 403 403
2500 . 2500 2.500 2.500
159246 159.246 159246 - 159.246
9.000 9.000 £ 9.000 9.000
11031 11.031 11.031 11.031 .
14.255. 14255 14255  14.255
1.021.137  1.021.137  1.021.137  1.21.137
168.142 - 168.142 168.142 . 168.142
© 25533 25.533 25533 25.533 -
126 U126 126 . 126 -
5.764- 5764 - 5764 5.764
838 838 838
8.700 8.700° 8700 . - 8.700
18.487 18.487 18.487 18.487
27.087. '27.087 . 27.087. 27.087
40.862 40.862 40.862 40.862
918 918+ 918 918
'3.191 3.191 3.191 3.191
15.500 15.500 15.500 15,500
5.600 - 5.600 5.600 5.600
2.082 2:082 -. 2982 - 2.082
202 202 o202 o202 .
. 65.770 65.770 65770 65.770
'5.147 5.147 5.147 5.147
1.630.836 1.630.836  1.630.836  1.630.836

Assemblea Ordinaria

";Assemblea Straordinaria

Pag.

Azioni Voti Azioni Yoti
MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN 7360 360 © 360 . 360
VINSON & ELKINS LLP RETIREMENT PLANS MAS 1.500 T 1.500 1.500 1.500
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM, 270 270 - 270 - 270
- BRANDES INL'T EQUITY FUND - 67.617 67.617 67.617 . 67.617
BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K 1674 . 1.674 . 1.674 .  1.674
BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 4.590 . - 4.590 4.590 o 4590
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST. T 10851 "10.831 10.831 -10.831
BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 72,130 72.130- 72,130 72.130
QPPENHEIMER AND CQ. INC. 300 300 300 300
SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM . 4.098 4,098 4.098 T 4.098 -
Parziali Gruppo .. 163370 163.370 163,370 163.370
A _Assemblea Ordinaria * . Assemblea Straordinaria
Non Definito - [K] Azioni ‘Voti - Azioni  Voti -
Deleganie ) . . i o
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD 514 514 514 514
SHEL'L TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE 723 723, _723 . 723
SHELL OVERSEAS C.P, FUND |
'SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND. 781 781 781 781
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS £.822 -1.822 . 1.822 1.822
THE MANUFACTURERS LIFE INS COMPANY - - 14,289 14280 - - 14289 14.289 -
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS "190.698 190.698 190.698 - 190.698




Descrizione det gruppo Voia - : ) L o
83 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 5.513 5.515 5.515 5.515
.. 84 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 24.519. - 24,5197 24519 24519
85 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.605 4,605 4.605 4.605
* 86 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.638 13.638 i3.638 - 13.638
87 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC ] ©401 401 401 401
88 POWERSHARES FTSE RAFIDEVELOPED  MARKET ' i 78 278 278 278
. EX-US SMALL PORTFOLIQ _ o : ‘ :
' §9 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC . - ’ ©o84 84 84 84
90 MACKENZIE CUNDILL GLOBAL BALANCED FUND . 43.211 43.211 43211 - 437211
51 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC . - B18 818 gI3 818
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. '
Parziali Gruppo - 301.896 - 301.8%5 301.896 301.896 -

o Assemblea Ordinaria
Non Definito

KRl v

Assemblea Straordinaria

© SCHEDA'S Azioni Voti. Azioni - Voti
N, Deleg‘aDeicg’mtc . o : . .
92 BLACKROCK IND‘}:XED ALL COUN'}‘RY EQUITY FUN 125 125 125 - 125,
" 93 BLACKROCK INST TRUSTCO NA INV.FUNDSFOR 4.864 4.864 4,864 4,864
© EMPLOYEE BENEFITTR ’ _ . ]
- 94  CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY . - FA! - 71 71 71
- %5 DBGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY E'NDEX FUNDB ’ : 739 : 739 739 739
! 95 BGEMSCIEMU IMI INDEX FUND B 346 346 346 346
97. TREASURER OF THE STATE OF 166 166 . 166 166
. NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED : )
08 INDIANA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT FIIND “445 445 445 445
©.99 NATIONAL PENSTONS, RESERVE FUNDCOMM]SSiON 440 440 440 440
Parziali Gruppo ,7.196 : 7.196 7.196 7.196

o o - Assemblea Ordmarla
~ SCHEDAG -

Assemblea Straordinaria

- Non Definito -@. W Azioni - Voti Azioni Voti
A Ijelcgal)elegante ) B .
100 MUNJCIPAL EMP ANNUTTY E BEN FD CHICA 992 992 . 992 992
101 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS '4.594 4594 4.594 4,594
+ 102 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT _ 224 L 224 224 224
103 NTGHQM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLDE - 144 144 144 144
- 104 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, 241 . 241 241 - 241
Parziali G_rupp’o 6.195 6.195 6.195 6.195

B _ Assemb!eé Ordinaria
| scHEDAT

Assemblea Straprdinari‘a

“Non Defm:o ... ﬁ Azioni Voti  Azioni - . Voti
{}olega}’:;lagﬁnte o ]
105 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.297 1.297 1.297 1.297°
1297, 1297 1297

. Parziali Gruppo_

.Assemblea Ordinaria”

- 1.297

Assemblea Straordinaria

.SCI—EEbA 8 Non Definito Azioni Voti Azioni Voti
M, DelegaDelegante . .
' 106 BROWN-BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVECES 1.342 1.342 1.342 1.342 .
{IRELAND) LIMITED .~ \ : . ) ' '
107 UBS ETF C S - . 82 82 82 82
Parziali Gruppo 1.424 1.424 . 7 1.424 1.424
. : . Assemblea Ordinaria  Assemblea Straordinaria
SCHEDA 5 Nen Definito @ Azioni Voti Aziohi - " Voti
N, De!cgnDeIcgmte . = - ) : . . '
108 FCP REGARD SELACT EURO. - 24.765 - 24765 24765 . 24765

(5]

- Pag.




‘Descrizione del gruppo

Voto

<

-

Parziali Gruoppo

24.763

24765 24765

24765

" Totali Gruppi/ Titolare

LN
N

1 2.347.627

2.347.627  2.347.627

2.347.627
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Egregio Signor
Ing. Giampicro Pesenti
Presidente del Consiglio di Ammlmstrauonc

e
ltaimobilizre S.p.A, w3
Via Borgonuovo, 20 %
20120 Milano & o
3 S
= 5
¢ per c.C. =R
2
Egregio Signor ‘-—--—53-*

Dott. Francesco Di Carlo
Presidente del Collegio Sindacale

17 maggio 2012

Informazioni fornite ai sensi della Comunicazione Consob n. DAC/RM/96003558 del 18
aprife 1996, punio N.1.1)

Egregio Ing. Pesent,

In relazione al nostro incarico di revisione contabile del bilancio desercizio ¢ consolidato della
Htalmobiliare S.p.A. al 31 dicembre 2011, Vi comunichiamo quanto scgue:

e il numero di ore effettivamente impiegato alla data odierna ammonta a 1,600 rispetto
alle 1.500 ore indicate nclla lettera di incarico del 6 aprile 2010,
e | corrispetiivi concordati ammoniano a €182.800 come da nostra lettera di incarico del 6

aprile 2010, integrati dall’adeguamente ISTAT al 1° fuglio 2011, come da nostra letiera
del 3 ottobre 2611,

Le informazioni sopra riportate dovranno cssere oggetio di comunicazione all'Assemblea che
approverd i bilanct chiust al 31 dicembre 2011, come previsio dal punte D.1.1) della
Comunicazione Consob n. DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996,

Con l'occasione Vi porgiamo i nostri pil cordiali saluli.

KPMG S.p.A.
. )ij

Luisa Polign mo

1 Soomnid ped azioni
Socio Capnaio sonwle
Eute 8.328.900.00 1y,
Ancons Aosta Ban Borgame Ragstro lmprase Miano e
Ip/sbiev

KPWAQ S.p A, & une sociath par sgdoni di diritea iabieno ¢ 1a parte det
natwork KPMG di entith indipendent alfibate & KFMG International
Cooparalive (“KPMG Intemational™), onlila di dintto svizzero.

Bologna Bolrano Brescia Canhait
Lawniz Comp Firenze Genpva
Lecca Miaco Napoh Novars
Padova Palotmo Perna Pomgs
Poscase Rome Torico Troviso
Triosta Udine Varase Verona

Ceubicy Fiseate N, Q0708600152
R.EA. Mfano N, 512867

Partae A BOFOSE001 6%

VAT rumber ITOOT095001 60
Sade lngah Yis Vitter Pisani, 75
20124 Mitano M ITALLA






Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell’art. 22,comma 2 , D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, per il Registro Imprese di Milano
Firmato Piergaetano Marchetti

Milano 21 giugno 2012

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 3/4774/2000 del 19.07.2000






