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1 GL UHS 1 GL UDFF
9HUEDOH GL $VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GL VRFLHWj TXRWDWD
5(38%%/,&% ,7$/,$1$
/ DQQR GXHPLODYHQWLVHL
LO JLRUQR YHQWLWUp
GHO PHVH GL DSULOH
LQ OLODQR LQ YLD $JQHOOR Q
,R VRWWRVFURWWRR ODUFKHMRWIDLR LQ OLODQR LVFULWWR
SUHVVR LO &ROOHJLR 1RWDULOH GL OLODQR VX ULFKLHVWD D PH]]F
GHOOD 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH /DXL
=DQHWWL GHOOD VRFLHWj SHU DJLRQL TXRWDWD GHQRPLQDWD
3,7$/02%,/,$5( 6RFLHWj SHU $]LRQL’
R LQ IRUPD DEEUHYLDWD2%,/,$5( 6 S'$ FRQ VHGH

OHJDOH LQ OLODQR YLD %RUJRQXRYR Q FDSLWDOH VRFLDOH (XUR
LY VXGGLYLVR LQ Q DJLRQL RUGLQDULH

SULYH GL YDORUH QRPLQDOH FRGLFH ILVFDOH H QXPHUR GL

LVFUL]LRQH DO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH GL

OLODQR ORQ]D %ULDQ]D /RGL LVFULWWD DO 5 ($ GL

OLODQR DO Q GL VHIX|WROPRELOL®UHO R OD

BRFLHW|j

SURFHGR DOOD UHGD]JLRQH H VRWWRVFUL]JLRQH DL VHQVL GHOOYDL

GHO FRGLFH FLYLOH GHO YHUEDOH GHOOD 3DUWH 6WUDRUGLQDU
GHOOY$VVHPEOHD GHOOD SUHGHWWD 6RFLHW] WHQXWDVL DOOD
FRVWDQWH SUHVHQ]D SUHVVR OD 6DOD &RQIHUHQ]JH GHOOD )RQGD]L
/XLJL 5RYDWL LQ OLODQR &RUVR 9HQH)L®DYD

YHOQWLGXH DSULOH GXHPLODYHQWLVHL

JLXVWD OYDYYLVR GLQRXRSHU GLVFXWHUH H GHOLEHUDUH
VXOOf2UGLQH GHO *LRUQRIBXBHRGRWWR
'R DWWR FKH LO UHVRFRQWR GHOOR VYROJLPHQWR GHOOD SUHGH
$VVHPEOHD DOOD TXDOH LR QRWDLR KR DVVLVWLWR SUHVVR OD 6D
&RQIHUHQ]H GHOOD )RQGD]JLRQH /XLJL 5RYDWL LQ OLODQR &RUVR
9HQH]LD Q SHU TXDQWR FRQFHUQH OD 3DUWH 6WUDRUGLQDULL
GHOO 2UGLQH GHO *LRUQR g TXHOOR GL VHJXLWR ULSRUWDWR
HVVHQGR OD 3DUWH 2UGLQDULD RJJHWWR GL VHSDUDWD
YHUEDOL]]D]JLRQH

$L VHQVL GHOOTDUW GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH OD 3UHVLGHQYV
GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH /DXUD =DQHWWL DVVXPH O
SUHVLGHQ]D GHOO $VVHPEOHD
/ID BUHVLGHQWH TXLQGL ULYROJH XQ FRUGLDOH EHQYHQXWR D WXW
JOL LOQWHUYHQXWL DQFKH D QRPH GHL FROOHJKL GHO &RQVLJOLR
$PPLQLVWUD]LRQH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH H GHO SHUVRQDOH GtFt
6RFLHWj H DQJLWXWWR DOOH RUH LQFDULFD PH QRWDLR
GHOOD UHGD]JLRQH GHO YHUEDOH GL 3DUWH 6WUDRUGLQDULD TXI
VHIJUHWDULR GHOOD ULXQLRQH DL VHQVL GHOOIDUW SULPR FRPF
GHO &RGLFH &LYLOH
/ID B3UHVLGHQWH FRPXQLFD FKH

OfRGLHUQD $VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD q VWDWD FRQYRFDWD
XQLFD DGXQDQ]D SHU GLVFXWHUH HG DVVXPHUH OH GHOLEHUDI]LR
LOHUHQOWL H FRQVHIXHQWL DOOH PDWHULH GHO VHIJXHQWH



2UGLQH GHO *LRUQR

3DUWH 6WUDRUGLQDULD

ORGLILFD GHOOR VWDWXWR VRFLDOH SHU DGRJLRQH GHO VLVWHPD
DPPLQLVWUD]JLRQH H FRQWUROOR PRQLVWLFR GL FXL DJOL DUWLFF

VH[LHVGHFLHV H VHJXHQWL GHO &RGLFH &LYLOH QRQFKp

XOWHULRUL PRGLILFKH VWDWXWDULH DUWLFROR 2JJHWWR 6RFLDO
DUWLFROR 'XUDWD DUWLFROR ,QWHUYHQWR H
UDSSUHVHQWDQ]D DUWLFROR 3RWHUL DUWLFROR 5LXQLRQL
GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH H GHO &RPLWDWR HVHFXWLY
DUWLFROR 5HYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL DUWLFROR 5LQYLR
DOOH QRUPH GL OHJJH H SDU]JLDOH ULQXPHUD]JLRQH GHJOL DUWLFR!
GHOOR VWDWXWR GHOLEHUH FRQVHJIJXHQWL
3DUWH 2UGLQDULD
RPLVVLV

DL VHQVL GHO FRPELQDWR GLVSRVWR GHOOfDUW GHOOR VWDW X
VRFLDOH H GHOOJDWBEWVGHO ' OJV Q GHO IHEEUDLR

78) OfDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOOfRGLHUQD

$VVHPEOHD UHFDQWH OH LQGLFD]JLRQL ULFKLHVWH GDOOH YLJHQ
GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH H UHJRODPHQWDUL q VWDWR SXEEOLFDW

GDWD PDU]R VX0 \VLIOWRHUQGMOOD 6RFLHW] H VXO
PHFFDQLVPR GL VWRFFDJJLR DXWRUL]]JDWR HODUNHW 6WRUDJH L
GDWD PDU]R SHU HVWUDWWR VXL TXRWLGLDQL &RUULHUH
GHOOD 6HUD ,O 6ROH 2UH 0) OLODQR )LQDQ]D H /f(FR

GL %HUJDPR

VHFRQGR TXDQWR GHOLEHUDWR GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]L
H LQGLFDWR QHO VXGGHWWR DYYLVR GL FRQYRFDJLRQH g VWDW
FRQVHQWLWR OfLQWHUYHQWR H OJHVHUFL]LR GHO GLULWWR GL YRW
UHOD]LRQH DOOD SUHVHQWH DVVHPEOHD DQFKH SHU LO WUDPLWH
5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR H[ XQWHFR@WO 78)
LQGLYLGXDWR QHOOD SHUVRQD GHOOJDYY 'DULR 7UHYLVDQ R VX
VRVWLWXWL LQ FDVR GL LPSHGLPHQWR ,0 PRGXOR SHU OD GHOHJD
5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR LO PRGXOR GL GHOHJD RUGLQDUL
OYDWWHVWD]LRQH GHO GHOHJDWRRHN[LBAHD 78) QRQFKp
OH LQIRUPD]JLRQL VXOOJDPPRQWDUH GHO FDSLWDOH VRFLDOH F|
OTLQGLFD]LRQH GHO QXPHUR GL D]JLRQL FKH OR FRPSRQJRQR VRQ
VWDWL SXEEOLFDWL VIXDNHUWRWMOOD 6RFLHWj LO PDU]R

'HO SDUL LQ GDWD PDU]R g VWDWD SXEEOLFDWD VXO
VLWRQWHUQ®MOOD 6RFLHWj] H VXO PHFFDQLVPR GL VWRFFDJJLR
DXWRUL]JDWR HODUNHW B6WRUDJH QRQFKp GHSRVLWDWD SUHVVR
VHGH VRFLDOH OD 5HOD]JLRQH GHJOL $PPLQLVWUDWRUL VXOOH PDWF
SRVWH DOO 2UGLQH GHO JLRUQR FRPSUHQVLYD GL WXWWH OH SURSH
GL GHOLEHUD IRUPXODWH GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQF
XQLWDPHQWH DO GRFXPHQWR LQIRUPDWLYBKDRWRPLDQR GL
VWRFN JUPDMQMOPRELOLDUH

QRQ q SHUYHQXWD DOOD 6RFLHWj DOFXQD ULFKLHVWD GL
LQWHJUD]LRQH GHOOYT2UGLQH GHO JLRUQR DL VHQVL GHOOYDU\

ELVGHO 78) QHL WHUPLQL GL FXL DO SUHGHWWR DUWLFROR

ELVGHO 78)

VRQR VWDWL HVSOHWDWL QHL WHUPLQL GL OHJJH WXWWL JOI
DGHPSLPHQWL DQFKH GL FDUDWWHUH LQIRUPDWLYR +# SUHYLVWL GD



OHJJH LQ UHOD]JLRQH D WXWWL L SXQWL SRVWL DOO 2UGLQH GH(¢
JLRUQR GL FXL g VWDWD GDWD OHWWXUD

QRQ ULVXOWD VLD VWDWD SURPRVVD LQ UHOD]JLRQH DOOfDVVHPEC
RGLHUQD DOFXQD VROOHFLWD]JLRQH GL GHOHJKH GL YRWR DL VHQ
GHOOJDUWLFROR H VHIXHQWL GHO 78)

ROWUH DOOD 3UHVLGHQWH VRQR SUHVHQWL LO &RQVLJOLHU
'HOHJDWR LQJ &DUOR 3HVHQWL JOL $PPLQLVWUDWRUL /LYLR
6WUD]]HUD *LRUJLR %RQRPL 9DOHQWLQD &DVHOOD ODUFR
&LSHOOHWWL (OVD )RUQHUR /XFD OLQROL &KLDUD 3DOPLHUL
SREHUWR 3HVHQWL QRQFKp SHU LO FROOHJLR VLQGDFDOH 3LHUOXL
'H %LDVL 3UHVLGHQWH $QWRQLD 'L %HOOD H *DEULHOH 9LOOD
+DQQR JLXVWLILFDWR OfYDVVHQ]D L &RQVLJOLHUL OLUMD &DUWLI
GY$VHUR H 3LHWUR 5XIILQL

g DOWUHVu SUHVHQWH LO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLIJQDWR QHOC
SHUVRQD GHOOYDYY 'DULR 7UHYLVDQ
/D 3UHVLGHQWH VHJQDOD FKH DO PRPHQWR GHOOYDSHUWXU

GHOOJRGLHUQD DVVHPEOHD VRQR SUHVHQWL Q DYHQWL GLULWMW
GL FXL LQ SURSULR H UDSSUHVHQWDWL SHU GHOHJD
UDSSUHVHQWDQWL Q DJLRQL RUGLQDULH VXOOH Q
DJLRQL RUGLQDULH *OL DYHQWL GLULWWR SUHVHQWL
UDSSUHVHQWDQR LO GHO FDSLWDOH VRFLDOH /D

3UHVLGHQWH SUHFLVD FKH QHO FRUVR GHOOY$VVHPEOHD FRPXQLFK
JOL DJJLRUQDPHQWL VXOOH SUHVHQI]H
$ TXHVWR SXQWR OD 3UHVLGHQWH GLFKLDUD FKH OfT$VVHPEOHL
UHJRODUPHQWH FRQYRFDWD q YDOLGDPHQWH FRVWLWXLWD DL VHQ\
OHJJH H GL 6WDWXWR H SXz TXLQGL GHOLEHUDUH VXOO DUJRPHQWR
3DUWH 6WUDRUGLQDULD SRVWR DOOf2UGLQH GHO *LRUQR
4XLQGL LQIRUPD FKH

SHU IDFLOLWDUH OH YHUEDOL]]DJLRQL JOL LQWHUYHQWL YHQJRQI
UHJLVWUDWL

L GDWL SHUVRQDOL UDFFROWL LQ VHGH GL DPPLVVLRQH
DOOT$VVHPEOHD H PHGLDQWH OfLPSLDQWR GL UHJLVWUD]JLRQH VI
WUDWWDWL H FRQVHUYDWL GDOOD 6RFLHWj] DL ILQL H FRQ OH PRGDO
VSHFLILFDWH QHOOYTLQIRUPDWLYD PHVVD D GLVSRVL]JLRQH GHJO
LOQWHUYHQXWL
/ID 3UHVLGHQWH LQ®LWDYHQWL GLULWWR D UHQGHUH QRWH
HYHQWXDOL VLWXD]LRQL GL FDUHQ]D GL OHJLWWLPD]LRQH DO YRWR
VHQVL GL OHJIJH H GL 6WDWXWR ,QYLWD DOWUHVu JOL DYHQWL
GLULWWR FKH QHO FRUVR GHOOY$VVHPEOHD GHVLGHUDVVHUR SUHC
OD SDUROD D UHFDUVL DOOD SRVWD]LRQH GHGLFDWD QHOOD VDOD
FRQVHQWLUH XQD FKLDUD ULSURGX]JLRQH GHOOYLQWHUYHQWR
FRQVHIJXHQWHPHQWH XQD FRUUHWWD YHUEDOL]]DJLRQH GHOOR VWH)
D FRPXQLFDUH DO 6HJUHWDULR LO SURSULR QRPH H FRJQRPH
SUHFLVDQGRVL FKH JOL LQWHUYHQWL FKH VDUDQQR FRPSLXWL GD
VDOD QRQ SRWUDQQR HVVHUH FRQVLGHUDWL DL ILQL GHOOL
YHUEDOL]]D]JLRQH
/D 3UHVLGHQWH FRPXQLFD

FKH VRQR SHUYHQXWH DOFXQH GRPDQGH VXOOH PDWHULH DOOYRU
GHO JLRUQR DL VHQVL GHOOWMWWHO 78) H FKH OH
ULVSRVWH IRUQLWH GDOOD 6RFLHWj VRQR TXL PHVVH D GLVSRVL]LR



GL WXWWL JOL DYHQWL GLULWWR DO YRWR H VDUDQQR SDULPHQ
DOOHJDWH DO YHUEDOH GL $VVHPEOHD

FKH ¢ FRQVHQWLWR DVVLVWHUH DOOJRGLHUQD $VVHPEOHD D HVSHL
DQDOLVWL ILQDQ]JLDUL JLRUQDOLVWL TXDOLILFDWL H UDSSUHVHQWD
GHOOD B6RFLHWj GL 5HYLVLRQH /D 3UHVLGHQWH VL ULVHUYD GL
FRPXQLFDUH LQ VHJXLWR L QRPLQDWLYL VH OYDVVHPEOHD OR
ULFKLHGHU]j

FKH SHU IDU IURQWH DOOH HVLJHQ]H WHFQLFKH H RUJDQL]]DWLYH
GHL ODYRUL DVVLVWRQR DOOY$VVHPEOHD DOFXQL GLSHQGHQWL Gl
BRFLHW,j
/D 3UHVLGHQWH LQROWUH GLFKLDUD FKH

LO FDSLWDOH VRFLDOH g GL HXUR VXGGLYLVR LQ Q

DJLRQL RUGLQDULH SULYH GL YDORUH QRPLQDOH

DOOD GDWD RGLHUQD OD 6RFLHWj SRVVLHGH Q DILRQL
SURSULH RUGLQDULH SDUL DOOY GHO FDSLWDOH VRFLDOH

VXOOD EDVH GHOOH ULVXOWDQ]H GHO OLEUR VRFL LQWHJUDWH GD
FRPXQLFDJLRQL ULFHYXWH L VRJJHWWL FKH SDUWHFLSDQR LQ PLVX
VXSHULRUH DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH VRWWRVFULWWR
UDSSUHVHQWDWR GD DJLRQL FRQ GLULWWR GL YRWR VRQR

$]LRQLVWMDUOR 3HVHQWRHUR D]LRQL
VXO FDSLWDOH VRFLDOH GL FXL Q VXO
FDSLWDOH VRFLDOH D]JLRQL LQGLUHWWDPHQWH WUDPLWH (ILSDULQG
(ILSDULQG %9 &,( 6&3$ &HPLWDO 3ULYLWDO $XUHOLDQD 6 S $ H
FRQ LOQWHVWD]LRQH ILGXFLDULD D &)1 *HQHUDOH )LGXFLDULD 6 S $
H O DILRQL VXO FDSLWDOH VRFLDOH
GLUHWWDPHQWH D WLWROR SHUVRQDOH

$JLRQLVWIHUILY 6 S $QXPHUR D]JLRQL
VXO FDSLWDOH VRFLDOH

$]JLRQLVVWBGLREDQFD 6 ®%PHUR D]JLRQL
VXO FDSLWDOH VRFLDOH

$JLRQLVWD ORUJDQ 6WDQOH\ WUDPLWH ORUJDQ 6WDQOH\ &R
,QWHUQDWLRQDO 3/& QXPHUR DJLRQL VX0
FDSLWDOH VRFLDOH
WXWWH OH SHUFHQWXDOL VRSUD LQGLFDWH VRQR FDOFRODWH V.
WRWDOLWj GHOOH D]JLRQL RUGLQDULH HPHVVH H FRPSUHQVLYH TXLQ
GHOOH DJLRQL SURSULH GHWHQXWH GDOOD 6RFLHW|
/D 3UHVLGHQWH

VHIJQDOD FKH LO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR KD FRPXQLFDWR
DYHU ULFHYXWR GHOHJKH

LQYLWD LO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLIJQDWR D HYHQWXDOPHQYV
LQGLFDUH SHU RJQL VLQJROD YRWD]LRQH LO QXPHUR GL D]JLRQL SH
OH TXDOL QRQ LQWHQGHVVH SDUWHFLSDUH DOOD YRWD]JLRQH DL VF
GHOOYDUW XQGHFLHA8) SHU PDQFDWR FRQIHULPHQWR GL
LVWUX]LRQL QRQFKp D UHQGHUH OH GLFKLDUD]JLRQL ULFKLHVWE
GDOOD GLVFLSOLQD YLJHQWH QHO FDVR LQ FXL ULFRUUHQGRQH
SUHVXSSRVWL GRYHVVH YRWDUH LQ PRGR GLIIRUPH GDOOH LVWUX]L
ULFHYXWH

LQYLWD LQILQH LO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLIJQDWR D LQGLFDUH
SXUH VHPSUH D YDOHUH SHU RJQL VLQJROD YRWD]JLRQH HYHQWXD
LQWHUHVVL DL VHQVL GHOGIDIBUHWLHRPPD  78)



FRPXQLFD FKH

OfHOHQFR QRPLQDWLYR GHL OHJLWWLPDWL DYHQWL GLULWWR ¥
SDUWHFLSDQR LQ SURSULR H SHU GHOHJD FRQ OYLQGLFD]JLRQH GHO
ULVSHWWLYH DJLRQL VDUj DOOHJDWR TXDOH SDUWH LQWHJUDQWH
YHUEDOH GHOOYT$VVHPEOHD

g VWDWD HIIHWWXDWD GDOOTY8IILFLR DVVHPEOHDUH GDOOD
3UHVLGHQWH D WDO ILQH DXWRUL]JDWR OD YHULILFD GHOOD
ULVSRQGHQ]D GHOOH GHOHJKH DOOH GLVSRVL]JLRQL GL OHJJH

WXWWH OH YRWD]JLRQL LYL FRPSUHVH TXHOOH UHODWLYH DJOI
DVSHWWL RUJDQL]]DWLYL DYYHUUDQQR SHU DO]JDWD GL PDQR FR
REEOLJR SHU FRORUR FKH HVSULPRQR YRWR FRQWUDULR R DVWHQXW
FRPXQLFDUH LO QRPLQDWLYR HG LO QXPHUR GL DJLRQL SRUWDWH
SURSULR HR SHU GHOHJD &RORUR FKH QRQ HVSULPRQR DOFXQ YR\
VDUDQQR FRQVLGHUDWL QRQ YRWDQWL

QHO FRUVR GHOOYDVVHPEOHD FLDVFXQ SDUWHFLSDQWH SRWL
XVFLUH GDOOD VDOD GHOOYDVVHPEOHD SUHVHQWDQGRVL DO SHUVF
DGGHWWR ,0 ULHQWUR GHO SDUWHFLSDQWH FRPSRUWHUj] OD FRUUF
ULOHYD]LRQH QHO VLVWHPD LQIRUPDWLFR GHOOD VXD SUHVHQ]D

LQ RWWHPSHUDQ]D DOOH GLVSRVL]JLRQL GHOOD &2162% FKH
SUHVFULYRQR OD PHQJLRQH QHO YHUEDOH GHL QRPLQDWLYL Gt
OHJLWWLPDWL DO YRWR FKH GRYHVVHUR ODVFLDUH OD VDOD SULPD
RJQL YRWD]JLRQH VL SUHJDQR L SDUWHFLSDQWL FKH QHO FRUVR Gt
ODYRUL GHVLGHUDVVHUR XVFLUH GL VHJQDODUOR DOOYS8IILFLF
$VVHPEOHDUH FRPXQLFDQGR LO QXPHUR GL D]JLRQL SRVVHGXWH |
SURSULR H SHU GHOHJD

/D 3UHVLGHQWH VHJQDOD FKH DOOH RUH VRQR SUHVHQWL LQ
SURSULR H SHU GHOHJD Q DYHQWL GLULWWR UDSSUHVHQWDQWL
DJLRQL RUGLQDULH VXOOH Q DILRQL

RUGLQDULH *OL DYHQWL GLULWWR SUHVHQWL UDSSUHVHQWDOQR

GHO FDSLWDOH VRFLDOH &RQIHUPD TXLQGL FKH
Of$VVHPEOHD UHJRODUPHQWH FRQYRFDWD q YDOLGDPHQWH FRVWL)
DL VHQVL GL OHJIJH H GL 6WDWXWR H SXz SHUWDQWR GHOLEHUDLU
VXOO DUJRPHQWR SRVWR DOOY2UGLQH GHO *LRUQR GL 3buUw
6WUDRUGLQDULD

/ID B3UHVLGHQWH SDVVD TXLQGL D WUDRPRNBUHLPR SXQWR
DOOT2UGLQH GHO *LRUQR GHOOD 3DUWH 6WUDRUGLQDULD

ORGLILFD GHOOR VWDWXWR VRFLDOH SHU DGR]JLRQH GHO VLVWHPD
DPPLQLVWUD]LRQH H FRQWUROOR PRQLVWLFR GL FXL DJOL DUWLFF

VH[LHVGHFLHY H VHJXHQWL GHO &RGLFH &LYLOH QRQFKp
XOWHULRUL PRGLILFKH VWDWXWDULH DUWLFROR 2JJHWWR 6RFLDO
DUWLFROR 'XUDWD DUWLFROR ,QWHUYHQWR H
UDSSUHVHQWDQ]D DUWLFROR SRWHUL DUWLFROR 5LXQLRQL
GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH H GHO &RPLWDWR HVHFXWLY
DUWLFROR 5HYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL DUWLFROR 5LQYLR
DOOH QRUPH GL OHJJH H SDU]JLDOH ULQXPHUD]JLRQH GHJOL DUWLFR
GHOOR VWDWXWR GHOLEHUH FRQVHJIJXHQWL
3HU ULVHUYDUH PDJJLRUH VSD]LR DOOD GLVFXVVLRQH OD 3UHVLGHQ
SURSRQH GL RPHWWHUH OD OHWWXUD GHOOD GHWWDJOLDWD UHOL
LOOXVWUDWLYD GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH VXO SXQWR H



OHJJHUH OD VROD SURSRVWD GL GHOLEHUD]LRQH ULSRUWDWD QH
5HOD]JLRQH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH

6X LQYLWR GHOOD 3UHVLGHQWH LR 1RWDLR GR TXLQGL OHWWXUD Gt
SURSRVWD GL GHOLEHUD FRQWHQXWD QHOOD 5HOD]JLRQH GHO &RQVI
GL $PPLQLVWUD]LRQH UHODWLYD DO SULPR SXQWR GHOOf2UGLQH
*LRUQR GL 3DUWH 6WUDRUGLQRUUIY UPR/FH LWWD

/ID 3UHVLGHQWH GLFKLDUD DSHUWD OD GLVFXVVLRQH VXO SULPR SX(
GHOOT2UGLQH GHO *LRUQR GL 3DUWH O6WUDRUGLQDULD H ULQQR
OfLQYLWR DJOL DYHQWL GLULWWR FKH GHVLGHUDVVHUR SUHQGHUF
SDUROD D UHFDUVL DOOD SRVWD]LRQH DSSRVLWD H GL GLFKLDUDUH
6HJUHWDULR LO SURSULR QRPH H FRJQRPH

%DYD ULFKLDPD L SURSUL VLWL Z727Z PDUFREDYD LW

2727 QXRYRPRGHOORGLVYLOXSESRARMWFLGLRHGRDUGRDIJQHOOL LW

H SUHFLVD GL QRQ DYHUH LVWLQWL VXLFLGL 6L VRIIHUPD TXLQGL
VXOOD SURSRVWD GL PRGLILFD DOOYDUW LQ FXL VL SUHYHGH FKH
OYDVVHPEOHD SRVVD VYROJHUVL HVFOXVLYDPHQWH WUDPLWH
UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR F G DVVHPEOHD D SRUWH FKLXVH
VHIJQDOD FRQ VRIIHUHQ]D SHU LO OHJDPH VWRULFR FRQ OD
IDPLJOLD 3HVHQWL PD SHU FRHUHQ]D SHUVRQDOH DQFKH SHU JOL
VWXGL VYROWL FRQ 2QRUDWR &DVWHOOLQR GL HVVHUH IRUWHPH
FRQWUDULR D WDOH GLVSRVL]JLRQH ULFRUGDQGR FKH SHUVLQR ¢
&RPPLVVLRQH (XURSHD KD DYYLDWR XQD SURFHGXUD GL LQIUD]JLRC
QHL FRQIURQWL GHOOY,WDOLD SURSULR SHU QRQ DYHU FRUUHWWDP
UHFHSLWR VX TXHVWR SXQWR OD GLUHWWLYD HXURSHD VXL GLULV
GHJOL DJLRQLVWL &RQWHVWD OD SURSRVWD DQFKH VRWWR LO SURI
GHOOD RSSRUWXQLWj VH OfRELHWWLYR g TXHOOR GL FRQVHQWLUH
VYROJLPHQWR GHOOYDVVHPEOHD DQFKH LQ VLWXD]JLRQH HVWUF
JXHUUH R SDQGHPLD VDUHEEH VXIILFLHQWH SUHYHGHUH
XQYDVVHPEOHD RQOLQH LQYHFH FKH D SRUWH FKLXVH ,QROWUH O
SURSRVWD DG DYYLVR GHO VRFLR GHPROLVFH OD WUDGL]LRQH G
DSHUWXUD GHO *UXSSR 3HVHQWL H FRQVHQWH LO GLULWWR GL UHFF
GHL VRFL DL VHQVL GHOO DUW FRPPD OHWWHUD J GHO
&RGLFH &LYLOH ,0 VRFLR SXU ULFRQRVFHQGR OD ERQWj H OD
FRQWLQXLWj] GHOOD JHVWLRQH GHO JUXSSR VLQ GDL WHPSL Gl
,WDOFHPHQWL VL RSSRQH D WDOH SURSRVWD SUHDQQXQFLDQGR
SXQWR OfHVHUFL]LR GL XQYDJLRQH GL UHVSRQVDELOLWj] SHU
YLROD]JLRQH GHJOL DUWW H GHOOD &RVWLWX]LRQH H GHOOH
QRUPH GL GLULWWR LQWHUQD]LRQDOH $QFRUD LO VRFLR FRQWHVWI
UXROR TXDOH UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR GHOOf$YY 7UHYLV
ODPHQWDQGR FKH TXHVWL VL VLD HVSUHVVR SXEEOLFDPHQWH D IDY
GHOOH DVVHPEOHH D SRUWH FKLXVH * HVVHQGR SHUDOWUR SRUWD
GL XQ FRQIOLWWR GL LQWHUHVVH *+ QRQRVWDQWH OD FRQWUDULHW
IRQGL GL LQYHVWLPHQWR FRPH %ODFN5RFN DQFKH VX TXHVWR DVSH
SUHDQQXQFLD OfHVHUFL]JLR GL XQTD]JLRQH GL UHVSRQVDELOLW|]
&RQFOXGH ULEDGHQGR GL ULWHQHUH OD SURSRVWD XQ JUDYH YXC
GHPRFUDWLFR H LQYLWDQGR D VRSUDVVHGHUH GD WDOH PRGLILFD
1HVVXQ DOWUR FKLHGHQGR OD 33 MYRGB QWEBRUGD FKH

OD GLVSRVL]LRQH VWDWXWDULD FRPPHQWDWD GD %DYD VL OLPLWE
LQWURGXUUH LQ VWDWXWR XQD IDFROWj H DYYHUWH FKH PRGLILFDUF
SURSRVWD GHO &RQVLJOLR LQ DVVHPEOHD SRWUHEEH FUHDU



GLIILFROWj) DL GHOHJDWL SUHVHQWL LQ DVVHPEOHD

/fLQJ 3HVHQWLDVVRFLD DOOD 3UHVLGHQWH VHIJQDODQGR FKH OD
GLVSRVL]LRQH LQWURGXFH XQD VHPSOLFH IDFROWj RSJLRQDOH FKH
SRWUj GHFLGHUH GL DWWLYDUH R PHQR VHJQDOD FKH OD VWHVYV
bsSssbuH SHUDOWUR PLQRUH ULVSHWWR DOOH EHQ SLe ULOHYDQ
PRGLILFKH FRQ OLQWURGX]LRQH GHO VLVWHPD PRQLVWLFR LPSURQ\
DOOTRELHWWLYR GL UDJJLXQJHUH XQ HTXLOLEULR GL JRYHUQDQFH
HFFHOOHQ]D

, R QRWDIMMRX LQYLWR GHOOD 3UHVLGHQWH ULFRUGR DQJLWXWWR FKH

SHU HIITHWWR GHOOH PRGLILFKH DSSRUWDWH GDO ' [/JV
SXEEOLFDWR LQ *D]JHWWD 8IILFLDOH LO DSULOH H TXLQGL LQ
YLIRUH GDO DSULOH LO 78) SUHYHGH FKH OH DVVHPEOHH

SRWUDQQR LQ IXWXUR WHQHUVL D SRUWH FKLXVH D SUHVFLQGHUH
XQD FODXVROD VWDWXWDULD OD FODXVROD VWDWXWDULD |
GLVFXVVLRQH TXLQGL QHO FRQVHQWLUH WDOH RSJLRQH QHL OLPL
H FRQ OH PRGDOLWj] VWDELOLWH GDOOD OHJJH VL OLPLWD D UHFHSL
LQ VWDWXWR OD GLVFLSOLQD GL OHJJH FRQVHQWHQGR GL DWWLY
XQD RS]JLRQH FKH VDUHEEH FRPXQTXH ULFRQRVFLXWD GDOOD OHJJ
5LFRUGD LQILQH FKH ,WDOPRELOLDUH g WUD OH SRFKH VRFLHW]| FK
QRQ KD IDWWR ULFRUVR DQFKH TXHVW{DQQR D WDOH IDFROWj
%DYDLQ UHSOLFD VL GLFKLDUD WRWDOPHQWH FRQWUDULR DOOH
PRGLILFKH DSSURYDWH LQFOXVD TXHOOD FKH FRQVHQWH GL HVFOXC
GDOOD GLVFXVVLRQH L VRFL FKH GHWHQJRQR PHQR GHOOR GHC
FDSLWDOH LO VRFLR ULWLHQH FKH OD QRUPD GHULYL GD XQD
VLWXD]JLRQH SHUVRQDOH GL DVWLR QHL VXRL FRQIURQWL GD SDUWH
SURI *URV 3LHWUR ODPHQWD SLe LQ JHQHUDOH FKH TXHVWD
XOWLPD OHJJH FRQIHUPL FKH LQ ,WDOLD LO SRWHUH g HVHUFLWDW
LQ PRGR IDVFLVWD G5LEDGLVFH GL ULWHQHUH OD PRGLILFD LQXWLO
H VEDJOLDWD PHQWUH DOOY,WDOLD VHUYLUHEEHUR SHUVRQ
LOOXPLQDWH FKH SUHQGDQR OD URWWD JLXVWD HJOL VWHVVR ULW
GL DYHU SDJDWR SHU DYHU IDWWR OD SURSULD SDUWH QHJOL XOWI
TXDUDQW DQQL LQ WDOH GLUH]LRQH
/ILQJ 3HVHQWIEDGLVFH GL ULWHQHUH FKH OD PRGLILFD GL FXL
VL GLVFXWH VLD GDYYHUR PLQRUH ULVSHWWR DOOH EHQ SLe ULOHYD
PRGLILFKH DIRO'BIUQDQFH
/D 3UHVLGHQWH QHVVXQ DOWUR LQWHUYHQHQGR VHJQDOD FKH D!
RUH VRQR SUHVHQWL LQ SURSULR H SHU GHOHJD Q DYHQWL
GLULWWR UDSSUHVHQWDQWL Q DJLRQL RUGLQDULH VXOOH
Q DJLRQL RUGLQDULH *OL DYHQWL GLULWWR SUHVHQWL
UDSSUHVHQWDQR LO GHO FDSLWDOH VRFLDOH 3RQH TXLQGL
LQ YRWD]JLRQH SHU DO]DWD GL PDQR OD SURSRVWD GL FXL g VWDW
GDWD OHWWXUD H GL VHIXLWR WUDVFULWWD
/T$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL D]JLRQLVWL GL ,WDOPRELOLD!
HVDPLQDWD OD UHOD]JLRQH LOOXVWUDWLYD GHO &RQVLJOLR ¢
$PPLQLVWUD]LRQH
GHOLEHUD

GL DGRWWDUH LO VLVWHPD GL DPPLQLVWUD]JLRQH H FRQWUROOR F
HPRQLVWLFRY GL FXL DJOL DUWLFROL VH[LHVGHFLHV H VHJXHQWL
GHO &RGLFH &LYLOH FRVWLWXLWR GD XQ &RQVLJOLR GL
$PPLQLVWUD]JLRQH FRPSRVWR GD XQ PLQLPR GL H XQ PDVVLPR GL



DPPLQLVWUDWRUL GL FXL IDFHQWL DOWUHVuU SDUWH GHO &RPLWD
SHU LO FRQWUROOR VXOOD JHVWLRQH H SHU OfHIIHWWR GL LQWURG?

LQ VWDWXWR XQ QXRYR DUWLFROR 6LVWHPD GL DPPLQLVWUDI]LRQF
FRQWUROOR FRQ FRQVHIJXHQWH ULQXPHUD]JLRQH GHL VXFFHVVL
DUWLFROL GL PRGLILFDUH JOL DWWXDOL DUWLFROL &RVWLWX]LRC

GHOOY$VVHPEOHD H YDOLGLW] GHOOH GHOLEHUD]JLRQL
&RPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH H GXUDWD |
FDULFD 1RPLQD GHO &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH
6RVWLWX]LRQH GHJOL DPPLQLVWUDWRUL &RQYRFD]LRQH GHO
&RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH H GHO &RPLWDWR HVHFXWLYR
'RYHUL GL LQIRUPD]JLRQH 1RPLQD H B5HTXLVLWL GL
VRSSULPHUH JOL DWWXDOL DUWLFROL &RPSRVL]LRQH GHO &ROOHJ
VLQGDFDOH 1RPLQD GHO &ROOHJLR VLQGDFDOH
6RVWLWX]JLRQH GHL VLQGDFL 5LXQLRQL GHO &ROOHJLR
VLQGDFDOH 3RWHUL GHO &ROOHJLR VLQGDFDOH GL LQWURGXUU
L QXRYL DUWLFROL &RPLWDWR SHU LO &RQWUROOR VXOOD
*HVWLRQH QRPLQD H FRPSRVL]LRQH &RPLWDWR SHU LO
&RQWUROOR VXOOD *HVWLRQH SRWHUL H IXQJLRQDPHQWR
PRGLILFDQGR LO WLWROR ,9 LQ u$PPLQLVWUD]LRQH H &RQWUROORT
VRSSULPHQGR LO WLWROR 9

GL PRGLILFDUH DOWUHVu JOL DWWXDOL DUWLFROL 2JIJHWWR
6RFLDOH 'XUDWD ,QWHUYHQWR H UDSSUHVHQWDQ]D
3RWHUL 5LXQLRQL GHO &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH H GHO
&RPLWDWR HVHFXWLYR H 5LQYLR DOOH QRUPH GL OHJJH H GL
LQWURGXUUH XQ QXRYR DUWLFROR 5SHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQW
VHFRQGR L WHUPLQL HVSRVWL QHOOD 5HOD]JLRQH GHJOL
$PPLQLVWUDWRUL DOOf$VVHPEOHD

GL ULQXPHUDUH LQ FRQVHJXHQ]D GL TXDQWR VRSUD OD UXEULFI
GHL WLWROL H JOL DUWLFROL GHOOR VWDWXWR

GL VWDELOLUH FKH OD VYDULD]JLRQH GHO VLVWHPD GL
DPPLQLVWUD]JLRQH H FRQWUROOR DEELD HIIHWWR VXERUGLQDWDPI]
DOOYLVFUL]JLRQH GHOOD GHOLEHUD QHO FRPSHWHQWH 5HJLVWUR G
,PSUHVH VLQ GDOOD QRPLQD GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRC
SUHYLVWD DO SXQWR GHOOD SDUWH RUGLQDULD GL TXHVWI
DVVHPEOHD

GL FRQIHULUH DO 3UHVLGHQWH H DO &RQVLJOLHUH 'HOHJDWR SU
WHPSRUH RJQL SLe+ DPSLR SRWHUH SHU GDUH HVHFX]LRQH DOOL
GHOLEHUD H LQ SDUWLFRODUH SHU DGHPSLHUH D RJQL IRUPDOLYV
SXEEOLFLWDULD LYL FRQQHVVD FRQ IDFROW] GL LQWURGXUYL Ol
YDULDQWL R LQWHJIUD]JLRQL FKH IRVVHUR HYHQWXDOPHQWH ULFKLH
DL ILQL GHOOYLVFUL]JLRQH QHO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH R
ULFKLHVWH GDOOH FRPSHWHQWL DXWRULW|
/Y$VVHPEOHD DSSURYD D PDJJLRUDQ]D

1 DILRQL IDYRUHYROL
1 DILRQL FRQWUDULH
1 DILRQL DVWHQXWH

1 DJLRQL QRQ YRWDQWL

,O WXWWR FRPH GD GHWWDJOL DOOHJDWL

3RLFKp g VWDWR DSSURYDWR LO SXQWR GL 3DUWH 6WUDRUGLQDUI
LQ 3DUWH 2UGLQDULD SRWUDQQR HVVHUH WUDWWDWL L SXQWL



LO FXL HVDPH HUD VXERUGLQDWR DOOYDSSURYD]JLRQH GHOOF
PRGLILFKH VWDWXWDULH
/ID 3UHVLGHQWH SURFODPD LO ULVXOWDWR H DOOH RUH
HYVHQGRVL FRQFOXVD OD WUDWWD]LRQH GHOO DUJRPHQWR DOOTf2l
GHO *LRUQR GL 3DUWH 6WUDRUGLQDULD sSDVVD DOOD WUDWWD]LI
GHOOD 3DUWH 2UGLQDULD GHOO 2UGLQH GHO *LRUQR RIJHWWR
VHSDUDWR YHUEDOH

6L DOOHJDQR DO SUHVHQWH YHUEDOH

OfHOHQFR QRPLQDWLYR GHL VRJIJHWWL LQWHUYHQXWL SHU GHO
FRQIHULWD DO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR FRQ OfLQGLFD]LR:
GHOOH D]JLRQL GD FLDVFXQR SRVVHGXWH FRQ LO GHWWDJOLR GHC
YRWD]LRQL VRWWR

5HOD]LRQH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUDJLRQH VXO SXQWR Gl
3DUWH 6WUDRUGLQDULD GHOOYf2UGLQH GHO *LRUQR VRWWR

OR VWDWXWR FKH UHFHSLVFH OH PRGLILFKH FRPH VRSUD DGRWWD)
VRWW®

GRPDQGH GHJOL DJLRQLVWL VXOOH PDWHULH DOOf2UGLQH GHO *LR!
DL VHQVL GHOOYDUW WHU GHO 78) H UHODWLYH ULVSRVWH
VRWWR

,O SUHVHQWH YHUEDOH YLHQH GD PH QRWDLR VRWWRVFULWWR DOOH F

&RQVWD
GL FLQTXH SDJLQH VFULWWH FRQ PH]]L PHFFDQLFL GD SHUVRQD Gl
PLD ILGXFLD H GL PLR SXJQR FRPSOHWDWH SHU GLFLDVVHWWH SDJL
H GHOOD GLFLRWWHVLPD VLQ TXL
) WR &DUOR ODUFKHWWL QRWDLR
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ITALMOBILIARE S.p.A.
Klenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Stracrdinaria/Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati tegabmente Ordinaria Straordinaria
1 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 4 o 4]
0,000009% 0,000009%
2 " 'STRAZZFERA ANNA C 200 200
1 R SERFIS SPA 4.765.000 4.765.000
Totale azioni 4.765.200 4.765.2090
11,212235% | 11,212235
3 STRAZZERA PIETRO T j T 0 0
1 D STRAZZERA LIVIO 260 200
Totale azioni 200
0,000471% | 0,006471
4 ALDRIGHETTI ANGELO 0! 0
i D PESENTI CARLO 458.259 | 458.2%9
2 R CFN GENERALE FIDUCIARIA SPA 20.419.250 | 20.419.25
di cui 6.600.000 azioni in garanzia a BANCO BPM S.P.A.;
Totale azioni  20.877.509 | 20.877.509
49,123551% 45,123551
5 ‘GALBUSSERA DARIO 35 35
0,000082% 0.000082%
7 CASAZZA MARCELLO o
I D BRIARWOOT) CHASE MANAGEMENT LLC
2 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
3 D FIDELITY FUNDS - ITALY POOL
4 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED
COMPANY
5 D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN
6 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
7 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX
FUND
: 8 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 944 944
9 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.539 1.539
10 b VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 3.700 3.700
11 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 1.411 1.411
: TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
12 D INL/MORNINGSTAR PITCHBOOK LISTED PRIVATE EQUITY 2.862 2.862
INDEX FUND
13 D KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST AFDELING 3, 1.882 1.882
EUROPA SMALL CAP AKL
4 D ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 9.555 9.555
15 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 2.517 2.517
16 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 547 547
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
17 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 43.000 43.000
18 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) 174 174
INDEX POOL,
19 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SP.A 8.224 8.224
w 20 D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD 282 282
| ESG SCREENED FUND !
i 21 D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM 9.569 | 9.569
| OPPORTUNITIES %
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati eronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND

VANGUARD FUNDS PURLIC LIMITED COMPANY

VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD.

ANIMA CRESCITA ITALIA

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

ANIMA PMI ITALIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
ARROWST CAP ESG GBL E NON FLIP

BAM MASTER (GCM )

VERITION MULTI STRATEGY MASTER FD (4TY )
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
(EAFESMLB

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH
W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W/SEGMENT AKTIEN
SMALL-UND MIDCAP

SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA

AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA

REGARD SELECTIF ACTIONS EUROPEENNES

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO

- AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
.ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

CIBC PENSION PLAN .

BLACKROCK LIFE LTD

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY

POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF
DETROIT

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX
FUND

INVESCO GLOBAL LISTED PRIVATE EQUITY ETF
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

MULTI UNITS FRANCE AMUNDI FTSE

LEGAL & GENERAL ICAV.

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM.

Ordinaria

291
3.439
1.740

18.682
23.257
17.600
58.553

4392
1.740
3.439
1.858

1.031

40.200 |

227
57.370
987

5.230

1.046
515
835
100

44
686
100

7.880

189
41.352
61.289

3.440
681
9.051
163
22

33
2.540
1.321

5.589
8.843

L117
862

22/04/2026 13:35:39

Straordinaria

291
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1.740
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23.257
17.600
58.553

4392
1.740
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1.046
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160
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ITALMOBILIARE S.p.A. 22/04/2026 13:35:39
Elence Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rapprescntati legalmente Ordinaria Straordinaria
64 D ARROWSTRELET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT 255 ¢ 255
FUND LIMITE PORTFOLIO MARGIN ACCT 200.
65 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAJ 4.205 | 4.205
INTERNATIONAL $
66 D JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT | 405
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN
67 D DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF . 15.292
DIMENSIONAL E :
68 D ONEMARKETS ITALY ICAV 3.468 |
69 D DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF 334 |
DIMENSIONAL E , i
70 D DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF ! 1.573
DFA GROUP TRUST
71 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 1.836
; 72 D ISHARES CORE MSCI] EAFE ETF 50.610
73 D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF ; 51.580
74 D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF ! 964
75 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC ' 61.477
76 D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL 65.593 |
COMPANY
§ 77 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 3.0104% 7,
‘ MANAGEMENT) LIMITED f/; £
7% D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA 23.44%
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC \: A
79 D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 1N
80 D WESTERN STANDARD PARTNERS L.P. 93,764 X
81 D BEMAP MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE 2.532
SERVICES LIMITED
82 D WESTERN STANDARD PARTNERS QP L.P. 16.214 16.214
83 D ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND LP 1.713 1.713
84 D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 10.752 10.752
85 D EURIZON FUND 15.094 | 15.094
86 D FONDITALIA 13.260 | 13.260
| 87 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1.010 1.010
88 D MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 97.000 97.000
89 D MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 267.078 267.078
%0 D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF 100 : 100
OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
91 D FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 11.949 11.949
92 D FIDEURAM ITALIA 566 | 566
93 D FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 107.147 107.147
94 D FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 27.801 27.801
95 D BURIZON PROGETTO ITALIA 70 - 48.844 | 48.844
9% D EURIZON PROGETTO ITALIA 20 33.748 33,748
97 D EURIZON PROGETTO ITALIA 40 103.553 103.553
98 D EURIZON AZIONI PMI ITALIA 108.192 ; 108.192
99 D EURIZON AZIONI ITALIA 70.341 | 70.341
100 D EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 20.482 20.482
101 D EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 5.000 ! 5.000
102 D EURIZON PIR ITALIA - ELTIF 5537 | 5.537
103 D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 5712 | 5.712
| 104 D UBS LUX FUND SOLUTIONS 18.294 18.294 |
. [
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ITALMOBILIARE S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

22/04/2026 13:35:39

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
195 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 5.590 5.590
%6 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 36.648 36.648
107 D TAM NATIONAL PENSION FUND 26 26
108 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 13.795 13.795
108 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 163.547 163.547
110 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 29
1ttt D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC 44 44
INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY POOLED FUND
112 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED 3.548 3.548
MARKETS INDEX TRUST
113 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 600 600
il4 D VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAPEX NORTH AMERICA 4.300 4,300
INDEX ETF
115 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 726 726
116 D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 254 i 254
117 D S5GA SPDR ETFS EUROQPE 11 PUBLICLIMITED COMPANY 319 2 319
18 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS 48 48
TREASURER
119 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.632 2.632
120 3 D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW 2.288 2.288
oo T ERSEY
- 12k D=t CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMBCTB 26.373 26.373
';- - TTI GLOBAL SMALL-MID CAP EQUITY MOTHER FUND
S 122D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 465 465
123 - D MERCER QIF FUND PL.C 2.702 2.702
124 D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 34 34
125 D -TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 3.032 3.032
) PORTFOLIO
126 D DIMENSIONAL FUNDS PLC 345 345
127 D ALPS/RED ROCKS GLOBAL OPPORTUNITY FUND 14,530 14.530
128 D ALPS GLOBAL OPPORTUNITY PORTFOLIO 5615 5615
129 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 1.229 1.229
130 B SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 200 200
131 P SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.534 3.534
132 D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING 941 941
COMMON FND
133 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 517 517
134 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 133 133
135 D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 594 594
136 D THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 841 841
137 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 597 5397
138 D SOCIAL PROTECTION FUND 689 689
139 D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 364 364
140 D ISHARES IH PUBLIC LIMITED COMPANY 69 69
141 D ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT 8.047 8.047
FUND LIMITED
Totale aziom 2.913.004 2.913.004
6,854127% 6,854127
6 TREVISAN DARIO 0 0
1 D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 785.869 | 785.869

ASSISTENZA PER
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ITALMOBILIARE S.p.A. 22/04/2026 133539
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinarta/Ordinaria

Badge Titolare

Tipe Rap. Peleganti / Rappresentati fegahmente Ordinaria Straordinaria
Totale aziunii—_ © 785.869 ‘ - 785.869
% £,849104% 1,849104
8 FACCHETTI ENZO o 0 0]
I R FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE 130.000 ~160.000
Totale azioni 160.000 100.006
0,235294% | - 0,235294
9 SCACCHI PAOLO S I VT
0,000002% 0,000002%
o PICELIT SIviONE e e e " 5
; 1 D MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIETA 2.894.044 2.894.044
i PER AZIONI e
Totale azionj © 2.894.044 | 2.894.04N
6,809515% 6,809515
1 MOLINARI GRAZIANG ' TN 20
; i 6,000047% ‘ 0,000047%
i :
Totale azioni in proprio 260 i
Taotale azioni in delega ,‘ 7.051.376 |
Totale azioni in rappresentunza legale 25.284,250 \x — 25T
‘ TOTALE AZIONI 32.335.8 @‘? A
76,0844372; e
Fotale azionisti in proprio ;o Ty
Totale azionisti in delega 1‘\<1-‘5
Totale azionisti in rappresentanza legule ?{
TOTALE AZIONISTI !
TOTALE PERSONE INTERVENUTE I 11 i 11

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legatmente
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ITALMOBILIARE S.p.A. Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 22/04/2026

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parzizle Totale 2 3456788910 11 1
ALDRIGHETTI ANGELO 0

- PER DELEGA DI
PESENTI1 CARLC 458.259 FFFF1IFFF B F F
- IN RAPPRESENTANZA DI
CFN GENERALE FIDUCIARIA SPA 20.419.250 FFFF1FFF ¥ 7T F
di cui 6.600.008 azioni in garanzia a ;:BANCO BPM S.P.A.;

20.877.509
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 4 AAARACCCC ¢ A C
4

CASAZZA MARCELLO ]

~ PER DELEGA DI
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.046 FFPFFIFCC C F c
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 835 FFFF3IFCC C F C
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND LP RICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORY. 1.713 FFFF3IFCC ¢ ¥ o]
ALPS GLOBAL OPPORTUNITY PORTFOLIO 5415 FFFF3IFCC C F C
ALPS/RED ROCKS GLOBAL OPPORTUNITY FUND ' L. 14.530 FFFF3IFCC C F o
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL : : 987 FFFF3IFCL F 8 C
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 227 FFFF3IFCC F F c
ANIMA CRESCITA JTALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA 18.682 FFFF3IFCC C F C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA ) 23.257 FFFF3IFCC C F c
ANIMA PMI ITALIA 17.600 FFFF3FCC C F c
ARROWST CAP ESG GBL E NON FLIP AGENTE:BNP PARIBAS-NEW YORK 4392 FFFF3IFCC C F c
ARROWSTREET CAPITAL £SG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITE PORTFOLIO MARGIN ACCT 200, 255 FFFFIPFPLCC C F c
RICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORP
ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 8.047 FFFF3IFCC C F c
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 681 FFFF3FCC C F c
ARROWSTREET GLOBAL SMALIL COMPANIES FUND AGENTE:JPMCBNA 9.555 FFFFIFCC C F c
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. AGENTE:BOFA SEC 1 EX ML PRO 1740 FFFF3IFCC C F c
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 AGENTE:BNPP LUXEMBOURG 43,000 FFFF3IFCC C F ]
AZFUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES AGENTE: BNPP LUXEMEOURG 9.56% FFFF3IFCC C F ]
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A AGENTE:BNPP SA ITALIA 8224 FFFF3IFCC C F c
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 515 FFFF3IF®LCC C F c
BAM MASTER (GCM ) AGENTE:BOFA SEC I EX ML PRO J— 1.740 FFEFFIFCC C F c
BEMAP MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED RICHIEDENTE:M?RQ’A‘E/\‘,S i@a ‘ 2,532 FFFF1lFFF F F F
AND CO. LLC N T
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SW ;"ZJE/R%, 100 FFFF3IFCC C F c
CAP EQUITY . 2

F: Faveorevole; C: Contrario; A: Astenute; 1:; Lista 1: 2: Lista 2Z; -: ; N: Votl non computati;

; Votl revocati: Q: Veotd

esclusi dal guorunm
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ELENCO PARTECIPANTI - ‘

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
AGENTE:JPMCBNA .
BLACKROCK LIFE LTD

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB AGENTE:JPMCBNA

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA AGENTE:BNPP FRANCE

BRIARWOOD CHASE MANAGEMENT LLC AGENTE:MEDIOBANCA SPA

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY

CIBC PENSION PLAN .

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF PHILADELPHIA PUELIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY
ACCOUNT LEND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY RECHIEDENTE:CBNY SA DFA-CNTL
SMALL CO SERIES

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE, FOR SMBCTE TTI GLOBAL SMALL-MID CAP EQUITY MOTHER
FUND

DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST RICHIEDENTE:CENY-DFA ALL
CTRY EXUS EQ MKT SUBT

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC RICHIEDENTE:;CBNY SA DFA-INTL SMALL CAP VAL
POR

DIMENSIONAL FUNDS PLC

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST RICHIEDENTE:CBHK SA DFA-DIM GL SUS T AUD UNH
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E RICHIEDENTE:CBNY-INT CORE EQ 2
ETF

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E RICHIEDENTE: CBNY-DFA
INTERNATIONAL VECTOR EQUI

EURIZON AZIONI ITALIA

EURIZON AZIONI PMI ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30

EURIZON FUND

EURIZON PIR ITALIA - ELTIF

EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON PROGETTO ITALIA 20

EURIZON PROGETTO ITALIA 46

EUREZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027

Parzialé.
o F 100
© '58.553

686
1.858
2.517

438.283

726
10.752
44
2.632
862

517
65.593

5.59¢
26.373

1.573
61.477

345
11
15.292

334

70.341
108.1%2
20,482
15.054
5.537
5.712
33.748
103,353
48.844
5.000

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

Ordinaria Straordinaria

23 5 6 789 10 11 1
FFFFLFCC € F c
FFFF3FCC C F C
FFFF1l1FCC C F c
FFFF3FCC C F c
FFFF3IFCC C F c
¥FFFF2FFF F F F
FFFC3IFCC C F c
AAARA3RARA A A B
FFFF3IFCC C F c
AFFF3FCC C F c
FFCC3IFCC £ C c
FFFF3FCC C F C
FFFF3FCC C F C
FFPFF3IFCC C F C
FFFF3IFEC Cc F ¢
FFFF3IFCC C F c
FFFF3IFCC C F 4
FFF FCC F c
FFF rCC € F

F F F3FCC C F [
FFFF3IFCC C F (&
FFFF3IFCC C F F
FFFF3IFCC C F ¥
FEFFFIFCC C F F
FFFF3FCC €& F 7
FFFF3FCC C F F
FFFF3IFCC C F ¥
FFFF3FCC C F )
FFFF3IFCC C F F
¥FFF3IFCC C F F
FFFF3IFLCC C F F

F: Favorevole; C: Contrario; A: Bstenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -1 Mon Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati;

B; Voti revecati; Qi Voti

ezclusi dal quorum
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAY INTERNATIONAL S RECHIEDENTE:CBNY-FIDELTIY FSISM 4.205
FIDELITY FUNDS - ITALY POOL AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 98.815
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND AGENTE: JPMCBNA 282
FIDEURAM ITALIA 566
FIDEURAM PTANO AZIONT ITALIA 107.147
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 11.949
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 27.801
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND AGENTE: JPMCBNA 1
FONDITALIA 13.260
IAM NATIONAL PENSION FUND 26
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC ’ 23.465
RICHIEDENTE:CBNY-DFA INTL CORE EQUITY 2 PORT

INVESCO GLOBAL LISTED PRIVATE EQUITY ETF 3.440
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF RICHIEDENTE:CENY-CITIBANK NA FBO ISHARES 50,610
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 69
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF RICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES . 51.580
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF . 1.010
ISHARES MSCI EURQOPE SMALL-CAP ETF RICHIEDENTE: CBNY-CITIBANK NA FBQ ISHARES ' 1.836
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF RICHIEDENTE: CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 964
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 100
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JOVET INTERN 405
RICHIEDENTE:CBNY-JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

JNL/MORNINGSTAR PITCHBOOK LISTED PRIVATE EQUITY INDEX FUND AGENTE:JPMCBNA, 2.862
KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST AFDELING 3, EUROPA SMALL CAP AKL AGENTE:SKANDINAVISKA 1.882
ENSKIL

LEGAL & GENERAL ICAV. RICHIEDENTE:NT NT0 IEDU 0 PCT TTY ACC CLT LEN 163
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED RICHIEDENTE:CBLDN $/A LEGAL AND 3010
GENERAL

LVIP DIMENSTONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 465
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY POOLED FUND 44
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 267.078
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPOQ ITALIA 97.000
MERCER QIF FUND PLC 2702
MULTI UNITS FRANCE AMUNDI FTSE 5.051

NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY/AC
CLIE

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND RICHIEDENTE:NT NORTHERN TRU,S(T ]’J
COMMON

8843

! Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2: -

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

Qrdinaria Straerdinaria
23456 7819 10 11 1
FFHPFIFCLC F F c
F¥FFF3IFCF C F c
¥FFFIFCLC F P c
FFFF3IFCC ¢ F F
FFFFIFCC C F F
FFFFIFCC C F F
FFFFIFCC C F F
FFFFIFCPFP F F F
FFFFIFCC ¢ W c
FFFCCIFLC C C c
FFFFIFLCC C F C
FFFF3IFCC ¢ ¥ C
FFFF3IFCC C F |
FFFFIFCC C F o4
PFFF3IFCC C F o4
FFFFIFCC C F c
FFFFFIFCC C F C
FFFPFIFCC C ¥ c
FFFFIFLCC C F c
FFFFIFCC C F c
FFFFIFCC C F o4
FFFFIFCC C F C
FFFF3IFCC ¢ F C
FFFFI3IFCC C F c
FFFF3I3IFCC C F o4
FFFF3IFCC C F c
FFFPFIFCC C F A
FFFF3FCC C F A
FPFFF3FCC C F [
FF¥FFPFPIFCC F F c
FPFEFEFIFCP F F b3

i; Ry Voti revogahs

ti esclusi dal guorum
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE ) ) S
DELEGANT! E RAPPRESENTATI " 5 Parziale

ONEMARKETS ITALY ICAV RICHIEDENTE: CBLDN-OMI PIR BELANCIATO Cen T 56
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL AGENTE:BNPP SIDNEY S
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND B : 71
POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CEI'Y OF DETROIT S 7.880
POLICE AND FIREMEN'S RETTREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY N 2288
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO RICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES -~ 1321
RETIREMENT o

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO ) - 5.230
REGARD SELECTIF ACTIONS EUROPEENNES v 57370
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF : : 36,648
SOCIAL PROTECTION FUND 689
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. RICHIEDENTE:NTC-SPARTAN GRP TR FOR EMP BEN 2,540
PL

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 200
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF : 133
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END 941
SSGA SPDR ETFS EUROPE I1 PUBLICLIMITED COMPANY 319
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.534
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 1229
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL AGENTE:JPMCBNA 1.539
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 597
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE: JPMCBNA 944
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA 40.200
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS : 254
TEXAS MUNICTPAL RETIREMENT SYSTEM 364
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 841
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT$ TREASURER 48
TRUST 1§ BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 3.032
TT INTERNATIONAL FUNDS PLC RICHIEDENTE:NT NT0 IEDU 0 PCT TTY ACC CLT LEN by
UBS LUX FUND SOLUTIONS 18.294
UL-FONDS RAV RBI AKTIEN AGENTE:JP MORGAN SE LUX 2692
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS AGENTE:ENPP 547
SA DEUTSCH A
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND 1.031
MIDCAP AGENTE:JP MORGAN SE LUX

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 1117
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 163.547

Totale

RISULTATY ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria

)

9 10 11
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F: Favorevole: C: Contrario; A: Astenute; l: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Vetl non computati;

H; Votl revocati; Q: Voti esclusi dal guorum
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ELENCO PARTECIPANTIY

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JPMCENA
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX
TRUST AGENTE:JPMCBNA

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAE TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX
TRUST I AGENTE:JPMCBNA

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX ¥UND

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX. ETF

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND AGENTE: JPMCENA

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND AGENTE:JPMCENA

YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAF INDEKS RICHIEDENTE:NT GS1 0 PCT TREATY ACCOUNT
CLT LEN

VERITION MULTI STRATEGY MASTER FD (4TY ) AGENTE:BOFA SEC I EX ML PRO
VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG AGENTE:BOFA SEC I EX ML PRO

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WESTERN STANDARD PARTNERS L.P. RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
WESTERN STANDARD PARTNERS QP L.P. RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

FACCHETTI ENZO
- IN RAPPRESENTANZA DI
FINAR S.R.L. - PARTECIPAZION]I FINANZIARIE RICHIEDENTE: FACCHETTI FILIPTO
GALBUSSERA DARIO
MOLINARI GRAZIANOG
PICELLI SIMONE
- PER DELEGA DI

MEDIOBANCA - BANCA DJ CREDITO FINANZIARIO SOCIET;A PER AZIONI

SCACCHIPAOLO

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 31; 2: Lista 2; ~:

Parziale
3.700
41.352
3.548
141t

7.264

61.289
4.300
600

291
472
1.065
215.465
13.795
33

3.439
3.439
594
29
93.764
16214
189

100.000

35

20

Totale

2.913.004

109.000

35

20

2.894.044

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

Ordinaria

Straerdinaria
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Voti revocati;

Qi Mot

esclusd dzl guorum
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
STRAZZERA ANNA
- IN RAPPRESENTANZA DI
SERFIS SPA RICHIEDENTE:STRAZZERA LIVIO

STRAZZERA PIETRO
« PER DELEGA DI

STRAZZERA LIVIO

TREVISAN DARIO
- PER DELEGA DI

INARCASBSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER

Legenda:
1 Modifica dello statuto sociale per adozione del si
4 Numero dei componenti del CdA
7 Compenso Amministratori
10 Piano 4di incentivazione ai sensi dell art 11l4-bis

F: Favorevole: C: Contrarie; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;

: Non Votante; X: Rssente alla votazione:; N: Votl non comgputati; R; Vori revocati; Q: Voti esclusi dal guorun

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale
200

4.765.000

200

785.869

2 Bilancio al 31.12.2025

5 Durata in carica del Cda

¢ Politica di remunerazione per l'esercizio 2026 ai
11 Rutorizzazione acquisto e disposizione azioni prop

Totale

4.765.200

200

785.869

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

e -Ordinaria Straordinaria
4567891011 1
FFLFFF B F F
FFlLFFF F F F
FPLIPFF F F F
FF2FCC C F ¥

3 Destinazzione utile e distribuzione del dividendo

€ Nomina dei componenti del CdA
8 Consultazione sui compensi corrisposti nell eserci

Pagina: 6
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PARTE STRAORDINARIA
1.

Modifica dello statuto sociale per adozione del sistema di amministrazione e controllo monistico di cui agli articoli 2409-
sexiesdecies e seguenti del Codice Civile nonché ulteriori modifiche statutarie: articolo 3 (Oggetto Scciale), articolo 4
(Durata), articolo 10 (intervento e rappresentanza), articolo 18 (Poteri), articolo 20 (Riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato esecutivo), articolo 26 {Revisione legale dei conti}, articolo 33 (Rinvio alle norme di
legge) e parziale rinumerazione degli articoli dello statuto; delibere conseguenti.

PARTE ORDINARIA

1.
2,

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025.
Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

In subordine all’ approvazione delle modifiche statutarie di cui al punto 1 di parte straordinaria, nomina del Consiglio di

Amministrazions:
3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
3.2 Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione.
3.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazicne.
3.4 Determinazione del compenso degli amministratori.

In subordine all'approvazione delle madifiche statutarie di cui al punto 1 di parte straordinaria, politica in materia di
remunerazione per P'esercizio 2026 ai sensi dell'art. 123 ter del Testo Unico della Finanza.

Consultazione sui compensi corrisposti nelesercizio 2025 ai sensi dell'art. 123 ter del Testo Unico della Finanza.

In subordine all'approvazione delle modifiche statutarie di cui al punto 1 di parte straordinaria, piano di incentivazione
basato su strumenti finanziari ai sensi delf'art. 114 bis del Testo Unico della Finanza.

Autorizzazione all'actuisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca dell'autorizzazione deliberata
dall'assembiea ordinaria del 17 aprile 2025 per la parte non eseguita.



Signori azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per 'esame e 'approvazione di modifiche allo statuto di italmohiliare S.p.A.
(la Societa).

L.e pill rilevanti tra queste sono funzionali alfadozione del sistema di amministrazione e controlio monistico di cui agli articoli
2409-sexsiesdecies del Codice Civile (come integrati dalle disposizioni relative alle societa quotate), nel quale le funzioni
di amministrazione e controllo sono rispettivamente esercitate dal Consiglio di Amministrazione e da un comitato costituite
al suo interno, il Comitato per il Controllo sulla Gesticne, senza la nomina del Collegio Sindacale.

Aitre revisioni sono proposte con loccasione per recepire espressamente nelle attivitd strumentali al conseguimento
dell'oggetto sociale I'impegno di taimobiliare a perseguire il successo sostenibile attraverso la creazione di valore nel
lungo termine, per prorogare la durata della Societa, per integrare recenti orientamenti in relazione allo svolgimento delle
riunioni degii organi sociali e per aggiormnare alcune previsioni statutarie.

1. Adozione del sistema monistico

Com'é noto, il sistema monistico, introdotto nel diritto societario italiano dalla Aforma del 2003 (D.Igs. 6/2003), & una delle
tre forme di governance previste nell'ordinamento nazionale per le societd per azioni (assieme al sistema tradizionale,
attualmente adottato da ltalmobiliare, e al sistema dualistico). Le sue caratteristiche essenziali sono le seguenti:

~ la gestione € il controllo sono accentrati in un unico organo, il Consiglio di Amministrazione, senza la nomina del
Collegio Sindacale, presente invece nel sistema tradizionale;

—~ aifinterno del Consiglio di Amministrazione & nominato il Comitato per il Controllo sulia Gestione, composto da
amministratori non esecutivi, in possesso dei requisiti di onorahilitd, professionalitd e indipendenza stabiliti dalia
vigente normativa, di cui almeno uno deve essere iscritto nel registro dei reviscri legali (art. 2409-octiesdecies c.c.);

— il Comitato per il Controllo sulla Gestiche svolge una funzione assimilabile a quella del Collegio Sindacale; la funzicne
di controlio & integrata nella struttura consiliare e affidata ad amministratori che partecipano a tutti gli effetti, con diritto
di voto, alle decisioni consiliari;

— la revisione legale dei conti imane affidata a una societd di revisione esterna, con uguali funzioni e caratteristiche
della revisione per le societd quotate.

I Consiglio di Amministrazione di ltalmobiliare, in esito ad approfondite valutazioni, ritiene opportuno softoporre ai soci
I'adozione del sistema monistico per molteplici e concorrenti ragioni. |l sistema in parola infatti;

—  consente una maggiore comprensione della governance della Societd da parte degli investitori internazionali,
essendo il sistema pil riconosciuto e diffuso a livello globale; & il modello comunemente adottato dalle societa negli

ordinamenti anglosassoni {c.d. one-ler board);



- impedisce linsorgenza di asimmetrie informative permettendo una costante sinergia tra la funzione di controlio e
. queila- di gestione, in ragione dell'integrazione nel Consiglio del Comitato per i Controllo sulla Gestione, con
conseguente efficienza ed efficacia del sistema di controllo interng;

- favorisce una semplificazione delia struttura organizzativa con conseguente riduzione dei costi di gestione.

2. lHustrazione defle modifiche statutarie funzionali ail’adozione del nuovo sistema di amministrazione e controllo

Come detto, il sistema monistico si caratterizza, secondo le previsioni dell'articolo 2409-sexiesdecies del Codice Civile,
per la presenza di un Consiglio di Amministrazione e di un Comitato per il Controllo sulla Gestione costituito al suo interno,
al quale sono affidate le funzioni di controllo, senza la nomina del Collegio Sindacale che viene dunque meno.

Nel seguito vengono illustrate 2 modifiche allo statuto di Halmobiliare, funzionali alladozione del nuovo sistema di
amministrazione e controlio.

Introduzicne del sistema monistico

Si prevede I'adozione del sistema monistico con Vintroduzione del nuovo articolo 14.

Composizione del Consiglio di Amministrazione e durata in carica

Si prevede che la societa sia amministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da un minimo di nove a un
massima di quindici membri, al cui intemo & costituito un Comitate per il Controlio sulla Gestione (i “Comitato Controllo”)
composto da tre membri. La composizione del Consiglio di amministrazione deve rispettare le seguenti disposizioni
(“Requisiti degli Amministratori”):

- tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge (‘Requisiti di
Onorabilitd") nonché gli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dalla legge anche in dipendenza delle partecipazioni
detenute dalla Societa;

~  almeno un numero di amministratori corrispondente alla quota stabilita dalla legge deve appartenere'al genere meno
rappresentato;

— almeno un terzo degli amministratori deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dallart. 2399, comma 1, cod. civ. {art. 2409-septiesdecies, comma 2, cod. civ.);

—~ almeno un numero di amministratori part al numero minimo indicato dal Codice di Corporate Governance deve
essere in possesso degli ulteriori requisiti stabiliti dal medesimo;

~ i tre amministratori chiamati a comporre il Comitato Controllo devono essere in possesso dei requisiti previsti dalio
statuto al nuovo articolo 24 per i suoi componenti.

Gli amministratori durano in carica per il periodo stabilito alfatio della nomina, comunque non superiore a tre esercizi,
scadone alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo al'ultimo esercizio della carica e sono
rieleggibili.

Lo statuto include specifiche previsioni per it caso in cui nel periodo di permanenza in carica venga madificato il numero
dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

La nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste volte ad assicurare il diritto della minoranza a
eleggere un amministratore, nel rispetto dei Requisiti degli Amministratori. Le liste possono essere presentate dagli
azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci, siano titolari di una partecipazione non inferiore a quella determinata ai
sensi della disciplina vigente.

Le liste devono essere composte nel rispetto delle seguenti disposizioni:

— e liste che presentino meno di tre candidati devono essere composte da candidati in possesso almeno dei Requisiti
di Cnorabilita;
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—  leliste che presentino tre o pit candidati devono essere composte da candidati, in possessc al I3
Onorabilita, appartenenti a entrambi i generi, in misura conforme alla disciplina pro tem 0)
allequilibrio tra generi; -

- le liste che presentino nove o pill candidati devono essere composte da candidati che consenta
loro complesse, tutti | Requisiti degli Amministratori;

- in ogni caso, 'assunzione delia carica di componente del Comitato Controlio & subordinata al possesso dei requisitt
previstt dalla legge e dal nuove articolo 24 delio statuto.

In caso di presentazione di pid liste:

- dalia lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza®) risultano eletti, in base allordine
progressivo con il guale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere, nel limite del numero di
amministratori stabilito daif Assemblea, tranne uno;

- dalia lista che sia risultata seconda per numero di voti (“Lista di Minoranza®) e non sia collegata in alcun modeo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato e voiato la Lista di Maggioranza, risulta eletto il primo
candidato della lista stessa, a condizione che essa abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta dallo statuto per la presentazione delle liste e indicata nell'avviso di convocazione, fermo restando
che non assume rilevanza, ai fini del collegamento tra liste, il voto non determinante eventualmente manifestato a
favore delia Lista di Minoranza da parte di un socic collegato alla Lista di Maggioranza;

- qualora pid liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti i legittimati al voto presenti in Assemblea, risultando quale Lista di Maggioranza la lista che oftiene la
maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

Nello statuto sono poi inserite specifiche previsioni volie a disciplinare le ipotesi in cui sia presentata una sola lista o in cui
non sia presentata alcuna lista o il numero degli eletti sia inferiore al minimo previsio in statuto. Sono altres] presenti
talune previsioni volte a far si che la composizione del Consiglic di Amministrazione sia in ogni caso idonea ad assicurare
il rispetto dei Requisiti degli Amministratori e defla disciplina inerente alPequilibrio tra i generi.

Sostituzione degli amministratori

Lo statuto disciplina {'ipotesi in cui nel corso deil’'esercizio, per dimissioni o altre cause, vengono a cessare dalla carica
uno o pil amministratori. In tal caso si provvede alla loro sostituzione ai sensi di iegge, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dalfassemblea.

La sostituzione degli amministratori deve avvenire nel rispetto di tutfi i Requisiti degli Amministratori, senza vincoli di scelta
in dipendenza della lista da cui erano tratti gli amministratori cessati; tuttavia, nel caso in cui venga a cessare
Famministratore tratto dalla Lista di Minoranza, che abbia assuntc la carica di presidente del Comitato Controlio, la sua
sostituzione deve avvenire con gli eventuali ulteriori candidati della medesima fista, in ordine progressivo, purché aventi i
requisiti richiesti per i componenti del Comitato Controllo (come definiti in statuto), in mancanza dei quali occorre
convocare senza indugio I'Assemblea, la quale nomina un nuovo amministratore che assume la carica di presidente del
Comitato Controllo, nel rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze.

Gli amministratori nominati dal Consiglio di amministrazione mediante cooptazione restanc in carica fino alla successiva
assemblea, la quale delibera in merito alla sostituzione degli amministratori, a maggioranza assoluta, nef rispetto di tutti i
Requisiti degli Amministratori, senza vincoli di scelia in dipendenza della lista da cui erano tratti gli amministratori cessati,
salvo quanto detto sopra per il caso di cessazione delfamministratore tratto dalla lista di Minoranza che abbia assunto la
carica di Presidente del Comitato Controllo.

Gli Amministratori nominati dalf Assemblea ai sensi di guanto sopra scadono insieme con quelli in carica all'atto della foro
nomina.

Comitato per il Controllo sulla Gestione (Comitato Conirollo), nomina e composizione

li Comitato Controllo & composto da tre membri, nominati dal Consiglic di amministrazione, salvo quanto infra previsto per
la carica di presidente del Comitato.




Tutti i membri del Comitato Controllo devone possedere i requisiti di indipendenza, anorabilita e professionalita previsti
dalla legge e dalla disciplina normativa e regolamentare tempo per tempo vigente ("Requisiti del Comitate Controlie”). In
aggiunta, almeno un.membro del Comitato Controllo deve essere un revisore legale iscritto nellapposito regisiro.

Lamministratore tratto dalla Lista di Minoranza assume automaticamente la carica di membro del Comitato Controlio e di
" presidente del medesimo, a condizione che egli possieda i Requisiti del Comitato Controlio, come previsto anche dall'art.
148 det Testo Unica della Finanza per le societd guotate. In mancanza dellamministratore tratto dalia Lista di Minoranza
o qualora egli non possieda i Requisiti del Comitata Controllo, il Consiglio di amministrazione nomina tutti i membri del
Comitato Contrallo, il quale elegge al suo interno il presidente, a maggioranza assoluta.

In caso di perdita del requisito di revisore legale da parte di un membro del Comitato Controllo, questi decade dalla carica
di membro del Comitato Controflo a meno che non vi sta almeno un altro membro del Comitato Controllo con tale qualifica.

In caso di perdita dei Requisiti del Comitato Controlio da parte di un membro del Comitato Controllo, questi decade dalla
carica di membro del Comitato Controllo; si applicano inoltre [e disposizioni di legge e dello statuto per 'eventuale
decadenza anche dalla carica di amministratore.

La remunerazione aggiuntiva per i componenti del Comitato Controllo & stabilita dal’Assemblea all'atto di nomina del
Consiglic di amministrazione, per lintera durata deil'incarico, in misura fissa e con una maggicrazione per ii presidente.

Comitato per it Controllo sulla Gestione - poteri e funzionamento

Il Comitato Controllo esercita i poteri & le funzioni che gli sono attribuite dalla legge e dzlle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili all'organo di controllo, ivi incluse quanto previsto dalfart, 151 del TUF per le societa quotate. In
particolare, vigila sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa, del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo e contabile, nonché sulla sua idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestione e svolge gli ulteriori
compiti affidatigli dal Censiglio di amministrazione con particolare riguardo ai rapporti con il soggetto incaricato di effettuare
la revisione legale dei conti.

I membri del Comitato Controllo, anche su iniziativa individuale, possono chiedere dati e informazioni rilevanti ai
responsabili delle funzioni e delle strutture di controllo interno della Societa e al revisore legale dei conti. Il Comitato si
coordinta con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con i comitati endoconsiliari per gl
adempimenti e le informative di interesse congiunto.

Il Comitato pud, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di amministrazione, convocare FAssemblea dei soci, il
Consiglio di amministrazione o if Comitaio esecutivo.

! componenti del Comitato Contrello non possono essere componenti del Comitato esecutivo, non possono ricevere
deleghe o rivestire particolari cariche e non possono svolgere, anche di fatto, funzioni attinenti alla gestione delfimpresa
delia societa o di societd che controllanc o sono controllate dalla Societa.

Conseguenti modifiche dello statuto sociale

Per ie ragioni esposte e dunque per adeguare lo statuto al nuovo sistema di amministrazione e controllo monistico, il
Consiglio di Amministrazione propone agli azionisti; fintroduzione di un nuovo articolo 14 (Sistema di amministrazione e
controllo); la modifica degli attuali articoli 14, 15, 16; la soppressione degli attuali articoli da 23 a 27 inclusi, relativi ai sindaci
e al colflegio sindacale e Fintroduzione dei nuovi articoli 24 (Comitato per il Controllo sulla gestione: nomina & composizione)
& 25 (Comitato per il controllo sulla gestione: poteri e funzionamento). Saranno di conseguenza modificati gli attuali artt.
11, 18, 22 e 28 che contengono riferimenti af sindaci e al Collegio Sindacale.

Per effetto delle modifiche proposte sard necessario rinumerare gli articoli dello statuto, modificare il titolo IV da
"Amministrazione” a "Amministrazione e Controlle”, sopprimere il titolo V dedicato al Collegio Sindacale, modificando di
conseguenza la rubrica dei successivi titol.
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3. Ulteriori modifiche statutarie proposte

Con I'occasione, il Consiglio di Amministrazione propone aghi azionisti altre modifiche statutarie.

Ogaetto Sociale

/\
Si propone di modificare |'articolo 3, per riconoscere nello statuto, documento fondamentale della Someta c‘hene
funzionamento e organizzazione, 'impegno di lialmobiliare a perseguire il successo sostenibile attraverso la creaziohe di
valore nel lungo termine. Tale modifica, che esplicita la circostanza per cui le attivita sirumentali sono funzionali - oltre che
al conseguimento degli scopi sociali — anche al successo sostenibile attraverso la creazione di valore nel lungo termine,
rifiette il consolidato impegno della Societa in ambito ESG, I'approccio evoluto alla sostenibilita e la sua integrazione nelle
priorita strategiche, testimoniato tra l'altro dalla costituzione in sero al Consiglie di Amministrazione, sin dal 2020, di un
Cormitato per la Sostenibilitd e la Responsabilita sociale, presieduto dal Consigliere Delegato.

Uinserimento proposto & coerente con quanto previsto al Principio 1 del Codice di Corporate Gavemance del 2020 cui la
Societd aderisce.

Tale integrazione nen comporta una modifica delf'oggetto sociale che consente un cambiamento significativo dell'attivita
della Societa, ai sensi dell'art. 2437, comma 1, lett. a), Codice Civile, sia perché recepisce a livello statutario un impegno
gia conschdato sia perché integra le funzioni delle attivita strumentali all'oggetto sociale, che resta per il resto invariato.

Durata

Si propone di modificare ['articolo 4 prorogando la durata della Societd, ora prevista al 2050, al 2100,

Intervento e rappresentanza

Si propone di modificare farticolo 10, per consentire che 'avviso di convocazione possa prevedere che lintervento in
Assemblea e esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente tramite il c.d. rappresentanie designato della Societa
{ossia un soggetto cui gli aventi diritto possono conferire una delega con istruzioni di voto sulle materie all'ordine del
giorno), nei limiti e con le modalita stabilite dalla legge; nonché che lintervento in Assemblea possa avvenire mediante
mezzi di telecomunicazione, anche in via esclusiva, se e nei limiti di quanto eventualmente disposto dall'avviso di
convocazione e con le modalita stabilite dalla legge.

La modifica & legata alfintendimento delia Societa di assicurare flessibilita nelle modalita in cui pud tenersi la riunione
assembleare. Cid detie, i Consiglio di Amminisirazione continua a considerare 'assemblea in presenza un’occasione
privilegiata di confronto con azionisti e investitori, la qual cosa & testimoniata dalla circostanza che, pur in presenza di
disposizioni di legge che consentivanc un’assemblea virtuale, fatti salvi gh anni 2020-2022 segnati dalla pandemia,
Italmobiliare ha sempre convocato in presenza i propri soci.

Poteri

St propone di modificare 'articolo 18 (recte 19 nella nuova numerazione) prevedendo che il Consiglio di Amministrazione
possa deliberare Fadeguamento delfo statuto sociale a disposizioni normative, espungendo I'aggettivo ‘obbligatorie’, non
previsto dalla legge.

Riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato esecutivo

Si propone di modificare l'articolo 20 (recte 21 nella nuova numerazione) prevedendo che le riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo possano tenersi anche esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione,
omettendosi nella convocazione l'indicazione del luogo fisico di svolgimento della riunione, come consentito dalle recenti
prassi e orientament giurisprudenziali.

Revisione leqale dei conti

Si propone di prevedere espressamente, con l'inserimento del nuovo articolo 26, che la revisione legale dei conti sia
esercitata, ai sensi detle applicabili disposizioni di legge, da una societa di revisione iscritta neli apposito registro.




a:

Rinvio alle norme di legge

Si propone di modificare Particolo 33 (recte 32 nella nuova numerazione) precisando che il rinvio operato dalle disposizioni
statutarie alta "legge / normativa / disciplina” vigente & da intendersi come riferito alla “legge / normativa / disciplina” volta
a volta vigente, comprensiva defla disciplina regolamentare ove sussistente.

4, Recesso

Le modifiche statutari€ propeste non comportano linsorgere del diritto di recessa previsto dallarticolo 2437 del Codice
Civile a favore di coloro che non avranno cancorso alla relativa deliberazione.

5. Efficacia delle modifiche statutarie

Come consentito dail'art. 2380 del Codice Civile, si propone che la variazione del sistemna di amministrazione e controlio
abbia effetto, subordinatamente all'iscrizione della delibera nel competente Registro delle Imprese, sin dalia nomina del
Consiglio di Amministrazicne prevista nella parte ordinaria della medesima assemblea.

Pertanto, in esito all'approvazione delle modifiche statutarie qui proposte, la nomina del Consiglic di Amministrazione
(punto 3 della parte ordinaria) avverra in conformita alle nuove previsioni statutarie.

Se ie modifiche non fosseio approvate, la nomina del Consigtio di Amministrazione & de! Collegio Sindacale secondo il
vigenie statuto sara softoposta a una successiva convocanda assemblea.

* ok ok

Per il dettagho di tutte le modifiche proposte si rimanda al testo di raffronto e al testo integrale dello statuto sociale
modificato che sono allegati alla presente Relazione illustrativa sub A1 e A2

Tutto cid premesso, se concordate con quanto sopra, vi invitiamo ad assumere la seguente delibera;

‘L’Assemblea straordinaria degli azionisti di ltalmobiliare, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

delibera

- diadottare il sistema di amministrazione e controllo cd. ‘monistico’ di cui agli articoli 2408-sexiesdecies e seguenti del
Codice Civile, costituitc da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 9 e un massimo di 15
amministratori, di cui 3 facenti altres] parte del Comitato per it controllo sulla gestione e per Peffetto di introdurre in
statuto un nuovo articolo 14 (Sistema di amministrazione e controllo) con conseguente rinumerazione dei successivi
articoli; di modificare gli attuali articoli 11 (Costituzione delf Assemblea e validita delfe deliberazioni), 14 {Composizione
del Consiglio di amministrazione e durata in carica), 15 (Nomina del Consiglio di amminisirazione), 16 (Sostituzione
degli amministratori), 18 (Convocazione del Consiglio di amminisirazione e del Comitato esecutivo), 22 (Doveri di
informazione), 28 (Nomina e Requisiti), di sopprimere gli attuali articoli 23 {Composizione del Collegio sindacale), 24
(Nomina del Coilegio sindacale), 25 {Sostituzione dei sindaci), 26 (Riunioni del Collegio sindacale), 27 {Poteri del
Collegio sindacale), di introdurre i nuovi articoli 24 {Comitato per il Controllo sulla Gestione: nomina e compaosizione),
25 (Comitato per il Controlle sulla Gestione: poterd e funzionamento), modificando il titole 1V in 'Amministrazione e
Controllo’ e sopprimendo il titolo V;



4 .f“g;:“.‘l oy
di modificare altresi gli attuali articoli 3 (Oggetto Sociale), 4 (Durata), 10 (Intervento e rappre gﬁthﬁz} “f’\ﬁ;ﬂ%
(Riunicni del Consiglio di amministrazione e del Comitate esecutivo) e 33 {(Rinvio alle norm jjj\".‘!egg?)\ ' stele
un nuovo articole 26 (Revisione legale dei conti), secondo i termini esposti nella Re]azi&né_)s'lg\gh,iﬁ il 9/

all'Assemblea; N
di rinumerare in conseguenza di quanto sopra la rubrica dei titoli e gli articoli dello statuto;

di stabilire che la variazione del sistema di amministrazione e controllo abbia effetto, subordinatamente all'iscrizione
della delibera nel competente Registro delle Imprese, sin dalfa nomina del Consiglio di Amministrazione prevista al
punto 3 della parte ordinaria di questa assemblea;

di conferire al Presidente e al Consigliere Delegato pro tempore ogni pilt ampio potere per dare esecuzione alla delibera
e in particolare per adempiere a ogni formalitd pubblicitaria ivi connessa, con facoltd di introdurvi le varianti o
integrazioni che fossero eventualmente richieste ai fini dell'iserizione nel Registro delle imprese o richieste dalle
competenti autorita”,
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28 | ITALMOBILIARE

Testo vigente

Testo proposto

TITOLO 1
NO}V'INAZ'ONE SEDE, OGGETTOE
DURATA

Articolo 1
Denominazione
la societd costituita nel 1946 & denominata
“ITALMOBILIARE Socictd per Azioni”. La
denominazione sociale potra essere usata, a tutti gli
effetti, neiia forma abbreviata

TITOLO I
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTOE
DURATA

Articolo 1
Deneminazione
La societd costituita nel 1946 & denominata
“ITALMOBILIARE Societd per Azioni”. La
denominazione sociale potra essere usata, a tutti
gli  effetti, nella forma  abbreviata

La societa ha per oggetto di assumere e concedere,
sotto qualsiasi forma, partecipazioni in societa ed
enti, ovunque abbiano sede, nonché, di eseguire
operazioni finanziarie di qualsiasi natura. Potra,
altresi effettuare operazioni mobiliari, immobiliari
e di credito e compiere in genere tutie le operazioni
commerciali, industriali e finanziarie necessarie e
opportune per il conseguimento degli scopi sociali.
espressa mente esclusa dall’oggetto sociale la
raccolta di depositi a risparmio.
La societd potrd prestare garanzie anche reali o
fidejussioni o avalli per obbligazioni assunte da
terzi qualunque che sia I’oggetto, rientrando nei
poteri del Consiglio di amministrazione il rilascio
di tutte le paranzie, fidejussioni o avalli di cui
sopra.

“ITALMOBILIARE S.p.A.”. “ITALMOBILIARE S.p.A.”.
Articolo 2 Articolo 2
Sede Sede
I.a societd ha sede in Milano. La societa ha sede in Milano.
Articolo 3 Articolo 3
Oggette Sociale Oggetto Sociale

La societd ha per oggetto di assumere e
concedere, sotto qualsiasi forma, partecipazioni
in societd ed enti, ovunque abbiano sede,
nonché, di eseguire operazioni finanziarie di
qualsiasi natura. Potrd, altresi effettuare
operazioni mobiliari, immobiliari e di credito e
compiere in genete tutte le operazioni
commerciali, industriali ¢ finanziarie necessarie
e opportune per il conseguimento degli scopi
sociali_e del successo sostenibile attrav erso | la
creazione di .
espressamente “esclusa dall’ oggetto sociale la
raccolta di depositi a risparmio.

La societd potrad prestare garanzie anche reali o
fidejussioni o avalli per obbligazioni assunte da
terzi qualunque che sia I'oggetto, rientrando nei
poteri del Consiglic di amministrazione il
rilascio di tutte le garanzie, fidejussioni o avalli
di cui sopra.

Articolo 4
Durata

La durata della societd & fissata al 31 dicembre
2050,

La proroga del termine di durata non ¢ causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci che
non hanno concorse all’approvazione della
deliberazione.

Articolo 4
Durata

1.a durata della societd & fissata al 31 dicembre
20502100.

1.a proroga del termine di durata non & causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci
che non hanno concarso ali’approvazione della
deliberazione.
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TITOLO 11 TITOLO N
CAPITALE SOCIALE E AZIONI CAPITALE SOCIALE E AZI€)

Articolo §
Capitale sociale
Il capitale sociale & di euro 100,166,937
{centomilionicentosessantaseimilanovecentotrenta
setie), diviso in n 42.500.000
(quarantaduemilionicinquecentomila) azioni
ordinarie prive di indicazione del valore nominale.

Articolo §

Capitale sociale
Il capitale sociale & di euro
(centomilionicentosessantaseimifano @oen
ntasette),  diviso iIn . ,
{quarantaduemilionicinquecentomila) azioni-+
ordinarie prive di indicazione del valore
nominale.

S
i;a;‘w.},é

Articolo 6
Azioni

Le azioni sono nomtinative.
Possono essere create categorie di azioni fomite di
diritti diversi.
Restano salve le disposizioni in materia di
rappresentazione, legittimazione, circolazione deila
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati
nei mercati regolamentati.
L’introduzione o la rimozione di vincoli alla
circolazione dei titoli avionari non & causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci che
non hanno concorso all’approvazione della
deliberazione.

Articolo 6

Azioni
Le azioni sono nominative.
Possono essere create categorie di azioni fornite
di diritti diversi.
Restano salve le disposizioni in materia di
rappresentazione, legittimazione, circolazione
della partecipazione sociale previste per i titoli
negoziati nei mercati regolamentati.
L’introduzione o la rimozione di vincoli alla
circolazione dei titoli azionari non & causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci
che non hanno concorse all’approvazione della
deliberazione.

Articole 7

Aumento del capitale sociale
I1 capitale sociale pud essere aumentato anche con
conferimenti in natura o di crediti, osservate le
disposizieni di legge.
In caso di aumento del capitale sociale, il diritto di
opzione pud essere escluso nei limiti del dieci per
cento del capitale sociale preesistente, con
Posservanza delle di sposizioni previste dalla
legge.
In caso di aumento del capitale sociale con
emissione di azioni di diverse categorie, inoltre, i
possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di sottoscrivere in opzione
azioni di nuova emissione della propria categoria
e, in mancanza o per la differenza, di azioni di altra
categoria (o delle altre categorie).
Le deliberazioni di emissione di nuove azioni
avenil le stesse caratteristiche di quelle gia
esistenti sia mediante aumento di capitale, sia
mediante conversione di azioni di altra categoria,
non richiedono [’approvazione da parte delle
Assemblee speciali delle diverse categorie.

Articolo 7

Aumento del capitale sociale
Il capitale sociale pud essere aumentato anche
con conferimentl in natura o di crediti, osservate
le disposizioni di legge.
In caso di aumento del capitale sociale, il diritto
di opzione pud essere escluso nei limiti del dieci
per cento del capitale sociale preesistente, con
Iosservanza delle di sposizioni previste dalla
legge.
In caso di aumento del capitale sociale con
emissione di azioni di diverse categorie, inoltre,
1 possessori di azioni di ciascuna categoria
hanno diritto proporzionale di sottoscrivere in
opzione azioni di nuova emissione della propria
categoria e, in mancanza o per la differenza, di
azioni di altra categoria (o delle altre categorie).
Le deliberazioni di emissione di nuove azioni
aventi le stesse caratteristiche di quelle gia
esistenti sia mediante aumento di capitale, sia
mediante conversione di azioni di altra
categoria, non richiedono 1’approvazione da
parte delle Assemblee speciali delle diverse
categorie.

TITOLO I TITOLO I
ASSEMBLEA ASSEMBLEA

it
40 @h;ggo/
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-y -Articolo 8
Convocazione -

L’Assemblea ordinaria-¢ convocata dai Consiglio
di amministrazione almeno una volta all’anno,
entro 120 giori ‘dalla chiusura dell’esercizio
sociale; per-la trattazione degli argomenti di cut
all’art. 2364 cod. civ. Ricorrendo le condiziont
previste dalla legge, tale termine & elevato fino ad
un massimo di 180 giorni.
L’Assemblea & inoltre convocata, sia in via
ordinaria, sia in via straordinaria, ogni qualvolta il
Consiglio di amministrazione lo ritenga opportuno
e nei casi previsti dalla legge.
L’avviso di convocazione dell’Assemblea &
pubblicato sul sito interner della Societd e con le
altre modalitd previste dalla disciplina anche
regolamentare vigente.
L’avviso deve indicare il luogo, anche diverso da
quello ove ha sede la Societd, purché in Italia, il
giorno, ’ora della riunione, ’elenco delle materie
da trattare e deve contenere le ulterion
informazioni previste dalla disciplina anche
regolamentare vigente.
1’Assemblea si ticne in unica convocazione alla
quaie si applicanc le maggioranze richieste dalla
normativa vigente.

Articolo 8

Convocazione
[’Assemblea ordinaria & convocata dal
Consiglio di amministrazione almeno una volta
alf’anno, entro 120 giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale, per la trattazione degli
argomenti di cui all’art. 2364 cod. civ.
Ricorrendo le condizioni previste dalla legge,
tale termine & elevato fino ad un massimo di 180
giorni.
L’Assembiea & inoltre convocata, sia in via
ordinaria, sia in via straordinaria, ogni qualvolta
il Consiglio di amministrazione lo ritenga
opportuno e nel casi previsti dalla legge.
L’avviso di convocazione dell’Assemblea &
pubblicato sul sito infernet della Societd e con
le altre modalita previste dalla disciplina anche
regolamentare vigente.
L’avviso deve indicare il luogo, anche diverso
da quello ove ha sede la Societd, purché in
ftalia, il giomo, ’ora della riunione, elenco
delle materie da trattare e deve contenere le
ulteriori informazioni previste dalla disciplina
anche regolamentare vigente.
L’ Assemblea si tiene in unica convocazione alla
quale si applicano le maggioranze richieste
dalla normativa vigente.

Articolo 9
Integrazione dell’ordine del giorno e
presentazione di nuove proposte di delibera

1 soci che, anche congiuntamente, siano titolari di

almeno un quarantesimo del capitale sociale -
rappresentato da azioni con diritto di wvoto,

possono chiedere per iscritto, entro i termini

previsti dalla normativa vigente, ’integrazione

dell’ordine del giorno dell”’ Assemblea, indicando

nella domanda gli ulteriori argomenti da essi

proposti  ovvero presentare  proposte  di

deliberazione sumaterie gia all’ordine del giorno.

L’avviso integrativo dell’ordine del giorno

ovvero Pavviso della presentazione di ulteriori

proposte di deliberazione & pubblicato con le

modalitd indicate nel precedente art. 8, entro i

termini di legge.

1 soci che richiedono I"integrazione predispongono
una relazione che riporti la motivazione delle
proposte di deliberazione sulle nuove materie di
cui essi propongono la trattazione ovvero la
motivazione relativa alle ulteriori proposte di
deliberazione presentate su materie gia all’ordine
del giomo. Detta relazione & trasmessa al
Consiglio di amministrazione entro il termine
ultimo previsto per la presentazione della richiesta
di integrazione.

Articolo 9
Integrazione dell’ordine dei giorno e
presentazione di nuove proposte di delibera

I soci che, anche congiuntamente, siano titolari

di-almeno un quarantesimo del capitale sociale

rappresentato da azioni con diritto di voto,

possono chiedere per iscritto, entro i teymini

previsti dalla normativa vigente, I’integrazione

dell’ordine del giorno dell’Assemblea,

indicando nella domanda gli ulteriori

argomenti da essi proposti ovvero presentare

proposte di deliberazione su materie gia

all’ordine del giorno.

L’avviso integrativo dell’ordine del giorno

ovvero avviso della presentazione di ulterior

proposte di deliberazione & pubblicato con le

modalitd indicate nel precedente art. 8, entro i

termini di legge.

I soci che richiedono Iintegrazione
predispongono una relazione che riporti la
motivazione delle proposte di deliberazione
sulle nuove materie di cui essi proporigono la
trattazione ovvero ia motivazione relativa alle
ulteriori proposte di deliberazione presentate su
materie gid all’ordine del giorno. Detta
relazione & trasmessa al Consiglio di
amministrazione entro il termine ultimo previsto
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L’integrazione dell’ordine del giormo non ¢
ammessa per gli argomenti sui quali I’ Assemblea
delibera, @ norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una
relazione da essi predisposta.

ammessa per gli argom 8'7 '
I’ Assemblea delibera, a nor
proposta degli amministratori

Articolo 10
Intervento e rappresentanza

Hanno diritto di intervenire all’Assemblea coloro
al quali spetta il diritto di voto attestato dalla
comunicazione prevista dalla normativa vigente
pervenuta alla Societd entro fa fine del terzo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per
I’assemblea in unica convocazione, ovvero il
diverso termine stabilito dalle applicabili
disposizioni regolamentari vigenti. Resta ferma la
legittimazione all’intervento ¢ al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alfa Societa oltre i
termini indicati nel presente comma, purché entro
I’inizio dei lavori assembleari della singola
convocazione.

Per la rappresentanza in Assemblea valgono le
norme di legge.

La notifica della delega potrd essere effetiuata
mediante trasmissione per posta eletfronica
secondo le modalitd indicate nell’avviso di
convocazione.

Il Consiglio di amministrazione pud designare,
dandone espressa indicazione nell’avviso di
convocazione, per ciascuna Assemblea un
soggetto al quale gli aventi diritto possono
conferire una delega, con istruzioni di voto su tutte
o alcune delle proposte all’ordine del giorno, con
le modalita previste dalla normativa applicabile.

Articolo 10

Intervento e rappresentanza
Hanno diritto di intervenire all’Assemblea
coloro ai quali spetta il diritto di voto attestato
dalla comunicazione prevista dalla normativa
vigente pervenuta alla Socictd entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la
data fissata per {’assemblea iIn unica
convocazione, ovvero il diverso termine
stabilito  dalle  applicabili  disposizioni
regolamentari  vigenti. Resta ferma Ia
legittimazione all’intervento ¢ al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alla Societd olire
i termini indicati nel presente comma, purché
entro l’inizio dei lavori assembleari della
singola convocazione.
Per la rappresentanza in Assemblea valgono le
norme di legge.
La notifica della delega potrd essere effettuata
mediante trasmissione per posta elettronica
secondo le modalitd indicate nell’avviso di
CONvocazione.
Il Consiglio di amministrazione pud designare,
dandone espressa indicazione nell’avviso di
convocazione, per ciascuna Assemblea un
soggetto (“Rappresentante Designato”™)  al
quale gli aventi diritto possono conferire una
delega, con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all’ordine del giorno, con le
modalita previste dalla normativa applicabile.
I avviso di convocazione pud inolire prevedere

che Pintervento in Assemblea e |'esercizio del

diritto di voto debbano avvenire esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato defla
societd, nei limiti ¢ con le modalita stabilile
dalla legge.

L’intervento in  Assemblea pud _avvenire

mediante mezzi di telecomunicazione, anche in

vig, esclusiva, secondo guanto eventualmente

Articolo 11
Costituzione dell’ Assemblea e validita delle
detiberazioni

Articolo 11
Costituzione dell’ Assemblea e validita
deile deliberazioni
La regolare costituzione dell’Assemblea e la




La regolare costituzione dell’Assemblea e Ia
vaiidita delle deliberazioni sono disciplinate dalla
legge fatto.salvo quanto previsto dagli artt. 15e 24
del presente statuto per la procedura di nomina,
rispettivamente, del Consiglio di amministrazione

e del Collegio sindacale.

validitd delle deliberazioni sono disciplinate
dalla legge, fatto salvo quanto previsto dagli
artt—15—e—24—deldal presente statuto per la
procedura di nomina;—rispettivamente— del
Consiglio di amministrazione e del Celtegio
stndaeateComitato Controllo.

Articolo 12
Presidenza

I’Assemblea & presieduta dal Presidente del
Consiglio di amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, da chi ne fa le veci. In
difetto & presiedutz da altro Amministratore
designato dall’Assemblea su proposta del
Consiglio di amministrazione.

L’ Assemblea su proposta del Presidente, nomina il
Segretario che potrd anche essere scelto al di fuor
dei soci.

L’assistenza del Segretario non & necessaria
gquando per la  redazione del  verbale
dell’ Assemblea sia designato un Notaio.

Le deliberazioni dell’ Assemblea devono constare
da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario o da un Notaio.

Articolo 12

Presidenza
I’Assemblea & presieduta dal Presidente del
Consiglio di amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, da chi ne fa le veci. In
difetto & presieduta da altro Amministratore
designato dall’Assemblea su proposta  del
Consiglio di amministrazione.
1’Assemblea su proposta del Presidente,
nomina il Segretario che potrd anche essere
scelto al di fuori dei soci.
1’assistenza del Segretario non ¢ necessaria

quando per la redazione del wverbale
dell’ Assemblea sia designato un Notaio.
Le deliberazioni dell’Assemblea devono

constare da verbale sottoscritto dal Presidente ¢
dal Segretario 0 da un Notaio.

Articolo 13
Poteri del Presidente

Il Presidente dell’ Assemblea dirige la discussione
e stabilisce ordine e modalita, purché palesi, delle
votazioni. Al medesimo competono i poteri
previsti dall’art. 2371 cod. civ.

Articolo 13
Poteri del Presidente

Il  Presidente dell’Assemblea dirige la
discussione e stabilisce ordine e modalitd,
purché palesi, delle votazioni. Al medesimo
competono i poteri previsti dall’art. 2371 cod.
civ.

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 14
Si 1 = 1
La societd adotta il sistema  cosiddetto
monistico, nel  quale le  funzioni di
ammmtstrazmne L£.controllo sono attribuite

giiivamente _a__un___ Consiglio  di
ammmistraz;one ¢ aun Comitato per il controllo

sulla gestione costituito al suo interno,

TITOLOIV
AMMINISTRAZIONE

Articolo 14
Composizione del Consiglio d¢i
amininistrazione e durata in carica

La societd ¢ amministrata da un Consiglic di

Articolo J4-13
Composizione del Consiglio di
amministrazione e durata in carica
La societd ¢ amministrata da un Consiglio di

amiinistrazione composto da  eingpe—aun
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amministrazione composto da cinque a quindici
membyri, i quali durano in carica per il periodo
stabilito all’atto della nomina, comungue non
superiore a fre esercizi, scadono alla data
dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica e
sono rieleggibili.

Un numero di amministratori non inferiore a
quello minimo previsto dalla legge deve possedere
i requisiti di indipendenza stabiliti dalla vigente
normativa. Deve essere, inoltre, rispettato il
possesso degli ulteriori requisiti richiesti dalla
legge.

L’Assemblea, prima di procedere alla loro
noming, determina il numero dei componenti il
Consiglio di amministrazione e la durata
dell’incarico.

Ove il numero degli Amministratori sia stato
determinato in misura inferiore al massimo
previsto, 1’Assemblea, durante il periodo di
permanenza  in  carica del Consiglio di
amministrazione, potra aumentare tale numero. 1
miovi Amministratori, nominati con le modalita di
cui al successivo art. 15, scadono insieme con
quelli in carica all’atto della loro nomina.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno
0 pit Amministratori si provvede alla loro
sostituzione secondo le modalitd di cui al
successivo art, 16,

L’Assemblea, nel rispetto di quanto previsto dal
1° comma del presente articolo, pud tuttavia
deliberare di ridurre il numero dei componenti il
Consiglio di amministrazione a quelio degli
Amministratori in carica per il periodo residuo di
durata del loro mandato.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la
maggioranza degli Amministratori notminati
dall’Assemblea, si intende decaduto [’imtero
Consiglio di amministrazione. Gli amministratori
rimasti in carica devono convocare d’urgenza
’assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
amministrazione e, nel frattempo, compiere i soli
atti di ordinaria amministrazione.

miniro di nove a un massimo di quiBdiBIRE 7o~
Skl

membri, iguali-al_cui interno & costifay
Comitato__per__ il coutrolfo sul]a/_'éie/ ‘.
(“Comitato_Centrollo”), composts/ &)

B
n FRaS
La  composiziope del _Congigho'y!
amministrazione deve rispettare le\fééauen
disposizioni (“Requisiti ___-des

inistratori devono essere in
requisiti _di _onorabilita
nrevisti _dalla  legge (“Requisiti di
Onorahilith” ché i eventuali
ulteriori requisiti stabiliti dalla legge anche
i i delle  partecipazioni
de , Societa;

= almeno un numero di amministratori
ispondente alla_quota stabilita dalla

e deve appartenere al genere meng

requisiti  di

in__possesso _dej
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art.

ES5€YE

cod, civ, (art. 2409

2399, comma 1

delibera del Consiglio di amministrazione,
a.un codice di_comportamento redatto da
assqciazioni ategoria  (“Codice di
Corporate  Governance™), almeno un
i inistratori_pari al numero
minimo da_esso _indicato deve essere in

— 1ltre amministratori chiamati a comporre il
Comitato Controllo _devono _essere _in
possesso _del  re i
successivo art. 24

Gli_amministratori _durano in carica per il

periodo stabilite all’atto della nomina,

comungue noh superiore a tre esercizi, scadono
alla data dell’Assemblea convocata per

I"approvazione del bilancio relativo all’ultimo

esercizio della carica e sono rieleggibili.

Un numero-diamministratori non—inferiorea

”.SF] E.Ha.tei il]l 55]555 5.55 deghi-ulteriori—requisit

1.’Assemblea, prima di procedere alla loro

e
T
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nomina, determina il numero dei componenti
#ide]l Consiglio di amministrazione e la durata
dell’incarico-, fermo restando che:

—  DOweove il numero degli
Avpinistatoriamministrator]  sia  stato

determinato in misura inferiore al-massime
previstoa quindici, I’ Assemblea, durante il
periodo di permanenza in carica del
Consiglio di amminisirazione, petripud
aumentare tale numero-+auevi ¢ nominare

nuovi  amipinistrator ri

Reqmsltl deglhi Amministratori; i

nuovi
mmmlst ratori, nommat] eeﬂ—4e—meéai+t:a

a magg 101@,@;@@:5@911;;@, scadono insieme
con quelli in carica all’atto della loro
nominas;

artieolo;—pué—igtaviaove  vengano a

mancare _uno o  pil  amministratori
I’Assemblea. pud deliberare di ridurre il
numero dei componenti #del Consiglio di
amministrazione a quello degli
Amministratoriamimin i_timasti in
carica, per il periodo residuo di durata del
loro mandato, sempre nel rispetto dei
Requisiti degli Amministratori, '
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la
maggioranza degli Amministratori nominati
dall’ Assemblea, si intende decaduto I’intero
Consiglio di amministrazione. Gli
amministratori rimasti in carica devono
convocare d’urgenza I’ assemblea per la nomina
del nuovo Consiglio di amministrazione e, nel
frattempo, p
ordinaria amministrazione.

Articolo 15
Nomina del Consiglio di Amministrazione

La nomina del Consiglio di amministrazione
avviene sulla base di liste volte ad assicurare alla
minoranza il numero minimo di amministratori
previsto dalla legge ed il rispetto della vigente
disciplina inerente Pequilibrio tra generi.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli
Azionisti che, soli o unitamente ad altri soci,
documentino di essere complessivamente titolard,
il giorno in cui gueste sono depositate presso la

Articolo 1516
Nomina del Consiglic di amministrazione

La nomina del Consiglio di amministrazione
avviene sulla base di liste volte ad assicurare
u ; ” L i

o datlo_1 ;

rispetto—deHa—vigente—diseiplina—inerente
Pequilibriotra-generkjl diritio della minoranza
&gggmmmmﬂm&rgnclxgggttu&
Reaquisiti degli Amministratori.
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Societd, di una quota di partecipazione al capitale
sociale con diritto di voto, non inferiore a quella
determinata ai sensi della disciplina vigente.
Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea
chiamata a deliberare suila nomina del Consiglio
di amministrazione sono indicati le modalita, il
termine € la quota di partecipazione richiesta per
la presentazione delle liste di candidati alla
carica.

Ciascun azionista non pud presentare o
concorrere a presentare, neppure per inferposta
persona o societd fiduciaria, pitt di una lista né
votare liste diverse.

I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni delia Societd non possono
presentare o votare pill di una lista, neppure per
interposta persona o per il tramite di societd
fiduciarie.

Le liste presentate in violazione di tali divieti non
sono accettate,

In ciascuna lista i nomi dei candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivo.
Ogni candidato potrad presentarsi in una sola lsta
a pena di ineleggibifita.

Le liste devono essere depositate presso la sede
sociale entro il venticinquesimo giorno
precedente [a data dell’ Assemblea convocata per
deliberare sufla nomina dei componenti del
Consiglio di amministrazione; di cid deve essere
fatta menzione nell’avviso di convocazione,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita
prescritte dalla disciplina anche regolamentare
vigernte.

Le liste che presentino un numero di candidati
pari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad enframbi i generi,
in misura conforme alla disciplina pro tempore
vigente relativa all’equilibrio tra generi.
Unitamente g ciascuna lista, entro il termine di
cui sopra, devono depositarsi presso la sede
sociale:
a)le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e il
possesso dei requisiti di onorabilitd stabiliti
dalla legge;
b) un sintetico curriculum vitae riguardante
le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con 1'indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd;
¢) le dichiarazioni di ciascun candidato circa

(3
Hanno diritto di presentare le lii;a’s
Azionisti che, soli o unitamentead

presso la Societd, di una uolg—-di-
partecipazione al capitale sociale con difitte-dr—
voto, non inferiore a quella determinata ai sensi
della disciplina vigente.

Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina det
Consiglio di amministrazione sono indicati le
modalita, il termine e la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste di candidati alla carica.

Ciascun azionista non pud presentare o
concotrere a presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, pin di una lista né
votare liste diverse.

I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci
che aderiscono ad un patto parasociale avente
ad oggetto azioni delta Societd non possono
presentare o votare piti di una lista, neppure per
interposta persona o per il tramite di societd
fiduciarie.

Le ) i violaz; i tali-divieti
noen-sono-necettate

In ciascuna lista i nomi dei candidati devono
essere  elencati mediante un numero
progressivo.

Ogni candidato potrd presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita,

Le liste devono essere depositate presso la sede
sociale entro il venticinquesimo giorno
precedente la data dell’Assemblea convocata
per deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di amministrazione; di cid deve
essere  fatta menzione nell’avviso di
convocazione, ferme eventuali ulteriori forme
di pubblicitd prescritte dalia disciplina anche
regolamentare vigente.

Le liste devono essere composte nel rispetto

delle seguenti disposizioni:
= lelisteche presenting meno di tre candidagj

devano essere composte da candidati _in
possesso  almeno  dei  Requisiti  di
Onorabilita;

Lele liste che presentino va-numere-ditre o
pit candidati peri-o-superiere-a-tre-devono
essere composte da candidati, in possesso
almeno_dei Reqguisiti  di  Onorabilita,

appartenenti ada entrambi i gcn“éﬁ,w in
misura conforme alla disciplina pro
tempore vigente relativa all’equilibrio tra
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termine
regolamentare vigente per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa.

La lista presentata senza I’osservanza delle norme
di cui sopra & considerata come non presentata.

In caso di presentazione di piti liste:

Ievertuale . possesso.™ dei requisiti  di
indipendenza richiesti dalla legge;

d)le informazioni relative -all’identita dei soci

che hanno presentato le liste,

€) la dichiarazione dei soci, diversi da quelli
che "detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante D’assenza di rapporti di
collegamento, come definiti dalla disciplina
vigente.
La certificazione o attestazione comprovante la
titolaritd della percentuale di capitale prescritta
dalla disciplina vigente al momento della
presentazione della lista pud essere prodotta
anche successivamente al deposito della stessa
purché sia fatta pervenire alla Societd entro il
previsto dalla disciplina anche

- dalla lista che ha oftenuto in Assembiea il
maggior numere di voti risuftano eletti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, tutti gli Amministratori da
eleggere tranne il numero minimo riservato per
legge alla lista di minoranza;

- dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci di
riferimento, risulta eletto il numero minimo di
amministratori  riservato  per legge alla
minoranza;

- qualora pitt liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i
legittimati al voto presenti in Assemblea,
risultando eletti i candidati della lista che ottiene
la maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere
non si terrd conto delle liste che non hanno
consegnito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle stesse,

Qualora un soggetto collegato ad un socio di
riferimento abbia votato per una lista di
minoranza, il coliegamento assume rilievo ai fini
dell’eschusione dell’amministratore di minoranza
eletto, soltanto se il voto sia stato determinante per
1!
In caso di presentazione di un’unica lista risultano
eletti, con votazione a maggioranza relativa del

elezione dell’amministratore stesso.

generis;
= le liste che }mantmo nove ¢ pit candidati
poste_da candidati che
nspettale _ ne! 1010

consentano__ di

com onente deI COH’IIIEIIO Connolko &

subordinata  al _possessxgm_dcx requisiti

previsti dalla legge e dal successivo art, 24,

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di

cui sopra, devono depositarsi presso la sede

sociale:

a) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita e il
possesso dei requisiti——dt
enerabHitaRequisiti di Onorabilita stabiliti
dalla legge_e I’eventuale possesso diunc o
pit  depli  altri  Reguisiti __degli

Amministratori;

b) unsintetico curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali ¢ professionali di
ciascun candidato con I’indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd;

; E].E“EH? te P eis_sess_ ei 1 d]e: ;EE]HiSiEl &

c) &3le informazioni relative all’identita dei
soci che hanno presentato le liste;

d) erla dichiarazione dei soci, diversi da

quetli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa,
attestante P’assenza di rapporti di
collegamento, come  definiti  dalla
disciplina vigente.
[La certificazione o attestazione comprovante la
titolaritd della percentuale di capitale preseritta
dalla disciplina vigente al momento della
presentazione della lista pud essere prodotta
anche successivamente al deposito della stessa
purché sia fatta pervenire alla Societd entro il
termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare vigente per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.
La lista presentata senza—tesservanzo—delle
mm%ﬂmw
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capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutti i
candidati inseriti in quella lista.

Qualora a seguito della votazione per liste o della
votazione dell’unica lista presentata la
composizione del Consiglio di Amministrazione
non risuftasse conforme alla vigente disciplina
inerente ’equilibrio tra generi, si provvedera, alle
necessarie sostituzioni nell’ambito della lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti ovvero
nell’ambito dell’unica lista presentata, partendo
dal candidato collocato per ultimo nefla medesima
lista. Successivamente, ove non risulti assicurato
il rispetto del requisito inerente ’equilibrio tra
generi nel numero minimo richiesto dalla
normativa vigente, si procederd ad analoghe
sostituzioni, sempre nell’ambito della lista che ha
ottenuio il maggior numero di voti ovvero
nell’ambito dell’unica lista presentata.

In mancanza di liste, e nel caso in cul attraverso il
meccanismo del voto di lista, il numero dei
candidati eletti sia inferiore al numero minimo
previsto dallo statuto per la sua composizione, il
Consiglio di amministrazione viene,
rispettivamenie, nominato 0 integrato
dall’Assemblea con la maggioranza di legge
purché sia comunque assicurato ’equilibrio tra
generi previsto dalla vigente disciplina, e purché
sia comunque assicurata la presenza di
amininistratori in possesso dei requisiti di
indipendenza almeno nel numero minimo
richiesto dalla normativa vigente.
L’amministratore eletto cui, nel corso del mandato
vengano meno i requisiti di onorabilita richiesti
dalla legge o dallo Statuto, decade dalla carica.
Al venir meno dei requisiti di indipendenza
prescritti dalla legge, I’amministratore interessato
deve darne immediata comunicazione al Consiglio
di amministrazione,

Tale circostanza comporta la decadenza dalla
carica dell’amministratore, fuorché nel caso in cui
tali requisiti permangano in capo ad almeno il
numero minimo di amministratori previsto dalla
vigente normativa.

presentata.
In caso di presentazione di pili liste:
— —dalla lista che ha ottenuto i
maggior numero di voti Dista 3i~t
Maggioranza™) risultano eletti, 1&{ 3 _
all’ordine progressivo con il quale\:ibpe._
elencati nella lista stessa, tutti
Aomrinistraterfamministrator] da eleggere

tranne H numere minimo riservaio per-legge
alladista-di-mineranza, nef limite del numero
di_amministratori stabilito. dall’ Assemblea
tranne uno,

— —dalla lista di-mineranza-che-abbin-ottenuts
d-maggiorche sia_risultata seconda per
numero di voti (“Lis i Minoranza'™) e
non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci di-rferimentoche
hanno presentato e votato la Lista di
Maggioranza, risulta eletto il s#uomere

minitno-diamministratori riservato-per-legge
aHa—mineranzasprimo candidate della lista
stessa, a  condizione che essa  abbia
conseguito una percentuale di voti_almeno

paii alla meta ch : ue!la I 1Chlesta dallo statuto

favore deﬂa Lista d_mmza da garte di
unt _socio _collegato  alla  Lista _ di

— --qualora pit liste abbiano oftenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i
legittimati al voto presenti in Assemblea,
risultando eletti-i-candidati-dellaquale Lista
di_Maggioranza la lista che ottiene la
maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea.

Ai—fni—del siparto—desh—omministrateri—da
e%eggaHmﬁ—SHeﬁta—eeﬁte—deHe—h&e—ehe—ﬂeﬂ

In caso di presentazione di un’unica lista

gll‘um--;—- z



36 |

ITALMOBILIARE

risultano eletti, con votazione a maggioranza
relativa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea, tutti i candidati inseriti in quella
lista.
Qualora a seguito della votazione per liste o
della votazione dell’unica lista presentata la
composizione del Consiglio di
. Hseiolina_ines I agilibiotr
genertamministrazione  non . consentisse il

rispetio dei Requisiti dggL___mm:nj tratori, si
provvederar— alle necessarie sostituzioni

neli’ambito della Hs%a—ehe—hﬂ—eﬁemﬂemq}
maggior-numere—di-vetiLista di Maggioranza
ovvero nell’ambito dell’unica lista presentata,
partendo dal candidato collocato per ultimo
nella medesima lista. Successivamente, ove non

risulti assicurato il rispetto del—x»eq&m&e—meieﬂfee
Peguilibrio—tra—peneri—nel—umero—minimo

richiesto—dallanermativa—vigentedei Requisiti
degli Amministratori, si procedera ad analoghe
sostituzioni, sempre neH ambito della Hsta-che
haettemto-H-maggior-numero—divotiljsta di
Maggioranza ovvero nell’ambito dell’unica
lista presentata.

Ove c¢id non  sig  possibile ¢ comungue
sufﬁc;ente er il rispetto dei Requisiti degli
la ___S._Q&fElIllZE QHE avverrd con
@m&mg@m&mbjﬁmgggimm
relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei predetti requisiti.

In mancanza di liste—~e o nel caso in cui
attraverso il meccanismo del voto di listas il
numero dei candidati eletti sia inferiore al
numero minimo previsto dallo statuto-perlasua
eempesizione, il Consiglio di amministrazione
viene, rispettivamente, nominato o integrato

dall’Assemblea con la maggioranza di legge,

purche sia comunque assicurato l—ee;H#rbﬁe-a—a
£
g P _g .3 X
P EI.E,E“ PO SArpresenze Eh.
g i E} | f : st
richiesto-dela—sormativavigenteil rispelto di
utti i Reguisiti degli Amministratori.
L’amministratore eletto cui, nel corso del

mandato, vengano meno | reguisii-—di

T

enerabiliti-—riehiesti—dalla—legpe—o-—dalle
Statute;Requisiti._di Onorabilitd decade dalla
carica.

Al venir meno dei requisiti di indipendenza
prescritti dalla legge,.o_dal presente statuto,
I"arnministratore  interessaio  deve  darne
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immediata comunicazione al Cohsij
amministrazione: \
,.CON_conseguente - —Faiewees%aﬂz&c :
decadenza dalla carica de Hd

fuorché nel case—in—euitalid

HIHJ!IliSU‘Ei\fC)L
solo qualora i requisiti di_indipendenza non
permangano in capo ad almeno il numero
minimo di amministratori previsto dalla vigente

normativa_¢ dal presente statuto.

Articolo 16
Sostituzione degli Amministratori

Se nel corso dell’esercizio, per dimissioni o altre
cause, vengono a cessare dalla carica uno o pit
amministratori, gli altri provvedono a sostituirli
con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, purché la maggioranza sia sempre
costituita da armiministratori nominati
dall’assemblea.

La sostituzione degli amministratori avviene,
fermo restando il rispetto dei requisiti di
onorabilitd ¢ di indipendenza di cui all’art. 15, con
la nomina dei candidati non eletti appartenenti alla
medesima lista degli amministratori cessati
secondo Doriginario ordine di presentazione.
Qualora cid non sia possibile il Consiglio di
amministrazione provvede ai sensi di legge. Il
tutto, in ogni caso, nel rispetto della vigente
disciplina inerente I’equilibrio tra generi.

Gl amministratori cosi nominati restano in carica
fino alla successiva Assemblea. L’assemblea
delibera in merito alla sostituzione degli
amministratori, nel rispetto dei principi di cui
all’art. 15, a maggioranza relativa del capitale
sociale rappresentato in Assemblea, e sempre nel
rispetto  della  vigente disciplina  inerente
I’equilibrio tra generi.

Gl Amministratori cosi nominati scadono insieme
con quelli in carica all’atto della loro nomina.

Articolo 1617
Sostituzione degli amministratori
Se nel corso dell’esercizio, per dimissioni o
altre cause, vengono a cessare dalla carica uno

0 pit amministratori, h—ali—provvedone—a

Ceolegio—Sindaentesi  provvede  alla_ loro
sostituzione ai sensi di_ legge, purché la

maggioranza sia  sempre costituita da

amministratori nominati dall’assemblea.
La sostituzione degli amministratori awviene;

Peguilibrietra-generideve avvenire nel rispetto
di tutti i Reguisiti degli Amm i_Iﬁ[atori senza

ltano tratLi o

nel caso in cui V__e_nga a cessare | ammxmstl ato1e

LLL(.L@LTL_[.JLM luQMJJLm_cm_bL

assuntio la e rlca d1 di presi

uah @(ﬁ‘ll gpgzocale §enza,
indugio l’Assemblea, la quale nomina un nuovo
amministratore che assume la carica di
presidente del Comitato Controllo, nel rispetto
del. _prncipio  di  rappresentanza delle
minoranze.

Gli ammmlstratori ees&—nommatl dal Conmgi;
di ¢ i m
restano in carica fino alla  successiva
Assemblea—I assembleaassemblea, la quale

delibera in merito alla sostituzione degli
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amministratori, ﬁel—]—l—s—peﬁe—d—ei—pl—iﬁc—}fﬁ-—ébﬂﬁf
aHﬁ%F%wa maggloranza relativa del-eapitale

pzwﬁﬁﬂ_e—di—_@—EMD_J_%

GH Amministratori eesi——--nominati
dall’Assemblea al sensi del presente articolo
scadono insieme con quelli in carica all’atto
della loro nomina.

Articolo 17
Cariche sociali

I Consiglio d¢i amministrazione nomina il
Presidente, ove non wvi abbia gia provveduto
I’ Assemblea, ed eventuaimente uno o pid Vice
presidenti, fissandone i relativi poteri, nonché il
Segretario del Consiglio scelto anche fuori dei
suoi componenti.

In caso di contemporanea assenza o impedimento
del Presidente e, se nominato/i, deli Vice
presidente/i, le funzioni di Presidente verranno
esercitate temporancamente dal Consigliere pili
anziano d’eta.

Articolo 3718

Cariche sociali
Il Consiglioc di amministrazione nomina il
Presidente, ove non vi abbia gid provveduto
I’ Assemblea, ed eventualmente uno o pili Vice
presidenti, fissandone i relativi poteri, nonché il
Segretaric del Consiglio scelto anche fuori dei
suoi componenti.
In caso di contemporanca assenza o
impedimento del Presidente e, se nominato/i,
del/i Vice presidente/i, le funzioni di Presidente
verranno  esercitate temporaneamente dal
Consigliere pitt anziano d’eta.

Articelo 18
Poteri

~

11 Consiglio di amministrazione & investito di
tulti 1 poteri occorrent! per Pamministrazione
ordinariz e straordinaria della societ essendo di
sua competenza tutto cid che dalla legge e datlo
statuto sociale non & espressamente riservato
all’ Assemblea dei soci.

I Consiglio di amministrazione, nel rispetto
delle disposizioni di legge ¢ di statuto, pud
delegare proprie attribuzioni a un Comitato
esecutivo, composto di alcuni suoi membri,
determinandorne il numero e le attribuzioni.

Il Consiglio di amministrazione pud anche
delegare proprie attribuzioni ad uno solo dei suoi
membyi, con la qualifica di Consigliere delegato,
determinando i limiti della delega.

H Consiglic di amministrazione, ovvero, il
Comitato Esecutivo, s¢ nominato, possono
nominare, altresi, anche all’infuori del Consiglio
di Amministrazione, un Direttore Generale,
determinando la durata dell’incarico e le relative
attribuzioni, facolta e retribuzioni. Le cariche di

Articolo 1819
Poteri

11 Consiglio di amministrazione ¢ investito di
tutti i poteri occorrenti per |’amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa essendo
di sua competenza tutto cid che dalla legge e

dallo statuto sociale non & espressamente
riservato all’ Assemblea dei soci.

11 Consiglio di amministrazione, nel rispetto
delle disposizioni di legge e di statuto, pud
delegare proprie attribuzioni a un Comitato
esecutivo, composto di alcuni suoi membri,
determinandone il numero e le attribuzioni.

Il Consiglio di amministrazione pud anche
delegare proprie attribuzioni ad uno solo dei
suoi membri, con ia qualifica di Consigliere
delegato, determinando i limiti della delega.

1l Consiglio di amministrazione, ovvero, il
Comitato Esecutivo, se nominato, possono
nominare, altresi, anche all’infuori del
Consiglio di Amministrazione, un Direttore
Generale, determinando 1a durata
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Consigliere Delegato e di Direttore Generale
sono cumulabili,
I Consiglio di amministrazione pud anche
rilasciare mandati speciali, come pure delegare
I'nso della firma sociale ma sempre per
determinati atti o categorie di atti, determinando
i poteri ¢ fissando le attribuzioni e i compenst.
Oltre alle facoltd attribuitegli dalla legge ¢ dal
presente statuto in tema di emissione di azioni e
di obbligazioni, sono attribuite alla competenza
del Consiglio di amministrazione, nel rispetto
dell’art. 2436 cod. civ. - oltre che
dell’Assemblea straordinaria, competente per
legge - anche le deliberaziomi concernenti le
seguenti materie:
~ incorporazione di societd interamente
possedute o possedute al novanta per cento;

- trasferimento della sede sociale, purché nel
territorio nazionale;

- istituzione o soppressione di sedi secondarie,
sia in Italia che al{’estero;

- riduzione del capitale sociale in caso di
recesso del socio;

- adeguamento dello statuto sociale a
disposizioni normative obbligatorie.

Ai sensi della Procedura per le operazioni con
partl correlate adottata dalla Societ e messa a
disposizione sul sito infernet della stessa, il
Consiglic di  amministrazione,  previa
autorizzazione dell’Assemblea, pud compiere
operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza, nonostante il parere negativo del
Comitato per le operazioni con parti correlate, a
condizione che, ferme restando le maggioranze
di legge, i soci non correlati presenti in
Assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale e che la maggioranza dei soci
non correlati votanti non esprima voto contrario.
Nei casi di  urgenza, il Consiglic di
amministrazione, ovvero 'organo competente,
pud compiere, direttamente o per il tramite di
societd controllate, operazioni con parti
correlate, che non siano di competenza
dell’ Assemblea e non debbano essere da questa
autorizzate, applicando le regole semplificate
previste dalla Procedura per le operazioni con
parti correlate adottata dalla Societa.

e retribuzioni. Le cariche di
Delegato e di Direttore Ggn
cumulabili, &

II Consiglio di amministrazioge
rilasciare mandati  speciali, \
delegare 1’uso della firma socialex e 2
per determinati atti o categorie™<di Vam,*_,
determinando i poteri e fissando  Ie
attribuzioni e i compensi.

Oltre alle facolta attribuitegli dalla legge e dal
presente statuto in tema di emissione di azioni
e di obbligazioni, sono attribuite alla

competenza del Consiglio di
amministrazione, nel rispetto dell’art. 2436
cod. civ. - olite che dell’Assemblea

straordinaria, competente per legge - anche le
deliberazioni concernenti le seguenti materie:
incorporazione di societd interamente
possedute o possedute al novanta per cento;
trasferimento della sede sociale, purché nel
territorio nazionale;

istituzione o soppressione di sedi secondarie,
sia in Italia che all’estero;

riduzione del capitale sociale in caso di
recesso del socio;

adeguamento dello statuto sociale a
disposizioni normative ebbligaterie.

Al sensi della Procedura per le operazioni con
parti correlate adottata dalla Societd e messa a
disposizione sul sito internet della stessa, il
Consiglio di amministrazione, previa
autorizzazione dell’ Assemblea, pud compiere
operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza, nonostante il parere negativo del
Comitato per le operazioni con parti correlate,
a condizione che, ferme restando le
maggioranze di legge, 1 soci non correlati
presenti in Assemblea rappresentino almeno il
10% del capitale sociale e che 1a maggioranza
dei soci non correlati votanti non esprima voto
contrario.

Nei casi di urgenza, il Consiglio di
amministrazione, OVVero ’organo
competente, pud compiere, direttamente o per
il tramite di societa controllate, operazioni con
parti correlate, che non siano di competenza
dell’Assemblea ¢ non debbano essere da
questa autorizzate, applicando le regole
semplificate previste dalla Procedura per le
operazioni con parti correlate adottata dalla
Societa.

Articolo 19

Articolg 1928

DEL 22 APRILE 2026 . 38
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Convocazione del Consiglio di
Amministrazione e det Comitato esecutivo
Il Consiglio. di amministrazione & convocato,
anche fuori della sede sociale, in Italia o negli
altri Paesi -europei, e tutte le volte che il
Presidente, o- chi ne fa le veci, lo giudichi
necessario, quando ne sia fatta richiesta da

previsto dall’art. 27 del presente statuto.

Le convocazioni sono faite normaimente dal
Presidente o da chi ne fa le veci mediante
comunicazione scritta da inviare wvia fax,
telegramma o posta elettronica almeno cinque
giorni prima di quello della riunione.

Int caso di urgenza la convocazione poira essere
fatta telematica con le medesime modalita di cui
al comma precedente almeno 24 ore prima della
riunione,

Analoga procedura verrd seguila per la
convocazione del Comitato esecutivo.

almeno tre dei suoi componenti nonché net caso -

Convocazione del Consiglio di
amministrazione e del Comitato esecutivo
Il Consiglio di amministrazione ¢ convocato,
anche fuori della sede sociale, in Italia o neghi
aliri Paesi europei, ¢ tutte le volte che il
Presidente, o chi ne fa le veci, lo giudichi
necessario, quando ne sia fatta richiesta da
almeno tre dei suoi componenti-ronché-nelease
Le convocazioni sono fatte normalmente dal
Presidente o da chi ne fa le veci mediante
comunicazione scritta da inviare wvia fax,
telegramma o posta elettronica almeno cinque
giorni prima di quello della riunione.
In caso di urgenza la convocazione potra essere
fatta telematica con le medesime modalita di cui
al comma precedente almeno 24 ore prima della
riunione.
Analoga procedura verra seguita per la
convocazione del Comitato esecutivo.
E . fatto salvo il potere di convocazione spetiante
al Comitato Controllo ai sensi del successivo art,
235,

Articolo 20
Riunioni det Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutive
Le riunioni del Consiglio di amministrazione e
del Comitato esecutivo sono presiedute dal
Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi ne fa le veci. In difetto
sono presiedute da altro. . amministratore
designato dal Consiglio di amministrazione o
dal Comitato esecutivo.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
di amministrazione ¢ del Comitato esecutivo &
necessaria la presenza della maggioranza degli
Amministratori in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei voti degli
amministratori presenti; in caso di parita di voti
¢ decisivo il voto di chi presiede.
Le riunioni del Consiglio di amministrazione e
del Comitato esecutivo possono tenersi anche in
videoconferenza e/o audioconferenza. Pertanto
gli aventi diritto a partecipare alle riunioni
possono intervenire a distanza, anche da sedi
diverse, utilizzando adeguati sistemi di
collegamento.
Inta} caso deve essere tassativamente assicurata:
- la individuazione di tutti i partecipanti in
ciascun luogo del collegamento;

del Segretario della riunione;
~ la possibilitd per ciascuno dei partecipanti

- la presenza nelio stesso luogo di chi presiede e

Articolo 2021

Riunioni del Consiglio di amministrazione

e del Comitato esecutivo
Le riunioni del Consiglio di amministrazione e
del Comitato esecutivo sono presiedute dal
Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi ne fa le veci. In difetto sono
presiedute da altro amministratore designato dal
Consiglio di amministrazione o dal Comitato
esecutivo.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
di amministrazione e del Comitato esecutivo &
necessaria la presenza della maggioranza degli
Amministratori in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei voti degli
amministratori presenti; in caso di parita di voti
& decisivo il voto di chi presiede.
Al sensi defl’art. 2388, comma 1, cc., la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di
amministrazione e del Comitato esecutivo pud
avvenire mediante mezzi di felecomunicazione,
nei. limiti _di_guanto evepntualmente disposto
consentite da colui che presiede la riunione.
Nell’avyiso di convocazione pud essere stabilito

che la riunjone si  tenga _esclusivamente

ometiendo_I'indicazione del luogo fisico di

svolgimento della riunione.
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alla riunione, di intervenire, di colloquiare
ed esprimere oralmente il proprio parere, di
visionare, ricevere e trasmettere atti e
documenti in genere, attuando contestualita
di esame e di decisione deliberativa.
Nel caso di riunione in videoconferenza efo
audioconferenza, questa si ritiene tenuta nel
logo in cui si trovano il Presidente ¢ il
Segretario.
Le deliberazioni constano dal verbale sottoscritto
dal Presidente ¢ dal Segretario.

Le deliberazioni constano dal verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 21
Rappresentanza
La rappresentanza della societd di fronte ai terzi e
in gindizio spetta disgiuntamente al Presidente e,
ove nominati, al/ai Vice presidente/i e al
Consigliere delegato, con facoltd degli stessi di
rilasciare mandati a procuratori e avvocati.

Articolo 2122

Rappresentanza
La rappresentanza della societd di fronte ai terzi
e in giudizio spetta disgiuntamente al
Presidente e, ove nominati, al/ai Vice
presidente/i ¢ al Consigliere delegato, con
facoltd degli stessi di rilasciare mandati a
procuratori e avvocati,

Articolo 22

Doveri di informazione
Gli Amministratori forniscono al Collegio
sindacale, tempestivamente ¢ comungue almeno
una volta nell’arco di ogni trimestre solare, un
resoconto sull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla societd o dalle
societd controflate; in particolare riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per
conto proprio o di terzi.
Tali comunicazioni, di regola, vengono effettuate
in occasione delle riunioni del Consiglio di
amministrazione o del Comitate esecutivo.
Quando particolari esigenze lo facciano ritenere
opportune ovvero qualora particolari esigenze di
tempestivitd lo rendano preferibile, 1I’informativa
pud essere fornita verbalmente, anche per via
telefonica.

Articolo 2223
Doveri di informazione

Gli Amainistrateriorgani delepgati forniscono al
Lolepgio————sindacaleConsiglio i
amministrazione, tempestivamente e comungque
almeno una volta nell’arco di ogni trimestre
solare, un resoconto sul genecrale andamenio
della gestione e sua prevedibile evoluzione,
nonché sull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla societd o dalle
societd controllate; in particolare riferiscono
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un
interesse per conto proprio o di terzi.

Tali comunicazioni, di regola, vengono
effettuate in occasione delle riunioni del
Consiglio di amministrazione-e—del-Comitate
eseettives, fermo restando che, quando Quande
particolari esigenze lo facciano ritenere
opportuno ovvero qualera particolari esigenze
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di tempestivita lo rendano preferibile,
I’informativa pud essere fornita verbalmentein

effettivi ¢ da tre Sindaci supplenti. Essi restano in
carica per tre esercizi ¢ scadono alla data
dell’ Assemblea convocata per 1’approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio della carica ¢
sono rieleggibili.

Non possonc essere eletti Sindaci, e se eletti
decadono dall’incarico, colore che sitrovano in
situazioni di incompatibilitd previste dalla legge
ovvero coloro che abbiano superato il limite al
cumnulo degli incarichi stabiliti dalla disciplina
vigente,

Almeno uno fra i sindaci effettivi e almeno uno fra
i sindaci supplenti sono scelti fra gh iscritti nel
registro dei revisori legali istituito ai sensi di legge
che abbiano esercitato Pattivita di controllo legale
dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

I sindaci che non sono in possesso del suddetto
requisito sono scelti tra coloro che abbiano
maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio nell*esercizio di;

a) attivitd di amministrazione ¢ di controllo
ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non
inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivitd professionali o di insegnamento
universitario di ruolo in materie giuridiche,

economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche, nei settori industriale,
commerciale, bancario, dei servizi

tecnologici ¢ dell’informatica; ovvero
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo
0 comunque in settori industriale,
commerciale, bancario, dei servizi
tecnologici e dell’informatica.
All’atto della nomina 1’Assemblea determina la
retribuzione annuale spettante ai Sindaci. A essi
spetta il rimborso delle spese sostenute
nell’esercizio delle loro funzioni.

momenti - diversi, anche POFe Wi
telefonieaverbalmente.
TITGLO V ooV
COLLEGIO SINDACALE COLLEGIOSINDACALE
: Artieolo23
Articolo 23 Compesizione-del Collegio Sindaeale
Composizione del Collegio Sindacale I Collesiosindacaled ; Sindaei
1t Collegio sindacale & composto da tre Sindaci | effettivi-e-datre-Sindacisupplenti—Essi-restano
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e

Ti m
Il _Comitato _Controllo ¢_composto;
membri nominati dal _ Consighio

amminisirazione, in _conformitd-

disposizioni._che. seguono, salvo quantg’hfra

5

previsto per la carica del presidente, e [P

le] itato Controllo devono
possedere i requisiti  di  indipendenza
onorabilitd e professionalita previsii dalla legge
{Requisiti del Comitato Controlle’™. . In

aggiunta, almeno un membro del Comitato

nell’apposito registro,

L’amministratore  fratto  dafla Lista  di
Minoranza assume antomaticarmente la carica di
membro del Comitato Controllo e di presidente
del medesimo, a condizione che egli possieda |
Regquisiti del Comitato Controllo. In mancanza
dell’amministratore  tratto  dalla  Lista di
M ualora egli non possieda §
Reguisiti del Comitato Controllo, i Consiglio
I.L.membsi del

di amministrazione nomina fudl
Comitato _Controllo, il _guale elegoe al suo

cgale
da parte di un membro del Comitato Controllo
egli decade dalla carica di membro del
Comitato Controllo a meno che vi sig almeno
un. altro. membro del Comitato Controllo con

amminisiratore,

La remynerazione aggiuntiva per i componenti

del Comitato  Confrollo g stabilita
dall’ Assemblea all’atto di nomina del Consiglio

di amministrazione, per [’intera durata

dell’incarico, in misura fissa _con _ung

maggiorazione per il presidente del Comitato

Controllo.

Ove imposto dalla legge applicabile al
momento della noming dell'organo

amministrativo, almeno uno dei componenti de]

Comitato Controllo deve essere di genere

diverso dagli altri componenti.




Articolo 24
Nomina del Collegio Sindacale

La nomina del Collegio sindacale avviene sulla
base di liste volte ad assicurare alla minoranza la
nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente e volte ad assicurare altresi il rispetto
della vigente disciplina inerente ’equilibrio tra
generi, :

' Hanno diritto di presentare le liste soltanto ghi
Azionisti' che, soli o unitamente ad altri soci,
documentino di essere complessivamente titolari,
il giorno in cui queste sono depositate presso la
Societd, di una quota di partecipazione al capitale
sociale con diritto di voto non inferiore a quella
determinata ai sensi della disciplina vigente per la
nomina del Consiglio di amministrazione.
Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina del Collegio
sindacale sono indicati le modalita, il termine e la
quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di candidati aiia carica.
Ciascun Avzionista nom pud presemtare, o
concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, piti di una lista, né
votare liste diverse,

1 soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della Societd non possono
presentare o votare pili di una lista, neppure per
interposta persona ¢ per il tramite di societd
fiduciarie.

Le liste presertate in violazione di tali divieti non
sono accettate. )

Ciascuna lista & composta da due sezioni: una per
i candidati alla carica di Sindaco effettivo e Paltra
per i candidati alla carica di Sindaco supplente.
In ciascuna sezione devono essere elencati,
mediante un numero progressivo, i nomi di non
pitr di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo
e non pil di tre candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista
a pena di ineleggibilita.

Le liste devono essere depositate presso la sede
sociale entro il venticinquesimo giorno
precedente la data deli’ Assemblea convocata per
deliberare sulla nomina dei componenti del
Collegio sindacale; di cid deve essere fatta
menzione nell’avviso di convocazione, ferme
eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte
dalla disciplina anche regolamentare vigente.

Le liste che presentino un numero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in misura conforme alla disciplina pro
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tempore vigente relativa all’equilibric ftra
generi sia quanto ai candidati alla carica di
Sindaco effettive, sia quanto ai candidati alla
carica di Sindaco supplente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui
sopra, sono depositate:

a) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la candidatura ¢
attestano, sotto la propria responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilitd, nonché Desistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per la carica;

b) un sintetico curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con I'indicazione degli
incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso alire societd;

¢) le informazioni relative all’identitd dei soci
che hanno presentato le liste;

d) 1a dichiarazione dei soci, diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante assenza di rapporti di
collegamento, come definiti dalla disciplina
vigente.

La certificazione o attestazione comprovante la
titolaritd della percentuale di capitale prescritta
dalla disciplina vigente al momento della
presentazione della lista pud essere prodotta
anche successivamente al deposito della stessa
purché sia fatta pervenire alla Societd entro il
termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare vigente per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa,

La lista presentata senza I’ osservanza delle norme
di cui sopra & considerata come non presentata.
Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine
di 25 giorni antecedenti quello fissato per
I’ Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei componenti del Collegio sindacale, sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci che risultino tra loro collegati
ai sensi della disciplina vigente, nei termini
indicati dalla disciplina vigente, potranno essere
presentate ulteriori liste e la soglia indicata
nell’avviso di convocazione sara ridotta della
meta.

In caso di presentazione di pit liste:

- dalla Hsta che ha ottenuto in Assemblea il
maggior numero di voti risultano eletti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci
effettivi e due Sindaci supplenti;
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- dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero i voti presentate e votate
da parte dei soci che non siano collegati in-
alcun modo, neppure indirettamente ai soci
di - riferimento, risultano eletti, in base
ail’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista, il terzo
Sindaco © effettivo e il terzo Sindaco
supplente;-

~ gualora pit liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una votazione
di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i
legittimati al voto presenti in Assemblea,
risultando eletti i candidati della lista che
ottiene la maggioranza relativa del capitale
sociale rappresentato in Assemblea,

Qualora un soggetto collegato ad un socio di
riferimento abbia votato per vna lista di minoranza
il collegamento assume rilievo, al fini
dell’esclusione del Sindaco di minoranza eletto,
softanto se il voto sia stato determinante per
Pelezione del sindaco.

In caso di presentazione di un’unica lista risultano
eletti, con votazione a maggioranza relativa del
capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutti i
candidati inseriti in quella lista.

Qualora a seguito della votazione per liste o della
votazione dell’'unica lista presentata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi
membri effettivi, non risultasse conforme alla
vigente disciplina inerente 1’equilibrio tra generi,
si provvedera, netl’ambito dei candidati alla carica
di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto i
maggior numero di voti ovvero nell’ambito
delPunica lista presentata, alle necessarie
sostituzioni, partendo dal candidato collocato per
ultimo nella medesima lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista,
I’Assemblea procede alla nomina del Collegio
sindacale con votazione a maggioranza relativa
del capitale sociale rappresentato in Assemblea
purché sia assicurato Uequilibrio tra generi
previsto dalla vigente disciplina.

La Presidenza del Collegio sindacale spetta aila
persona indicata al primo posto nella lista
presentata € votata dalla minoranza ovvero al
capolista dell’unica lista presentata ovvero alla
persona nominata come tale dall’Assemblea nel
¢aso in cui non sia stata presentata alcuna lista.

il Sindaco eletto cui, nel corso del mandato,
vengano meno i requisiti normativamente e
statutariamente richiesti, decade dalla carica.
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Articolo 25
Sostituzione dei sindaci

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo,
subentra il Sindaco supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato.

In mancanza subentra, secondo originario ordine
di presentazione, il candidato collocato nella
medesima lista a cui apparteneva quello cessato,
senza fenere conto dell'iniziale sezione di
appartenenza.

Qualora la sostituzione riguardasse il Presidente
del Collegio sindacale tale carica sard assunta dal
Sindaco di minoranza.

I Sindaci nominati ai sensi dei commi precedenti
restano in carica fino alla successiva assemblea.
Nel caso di integrazione del Collegio sindacale:

~ per la sostituzione del Sindaco eletio nella
lista di maggioranza la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa del
capitale sociale rappresentato in Assemblea
scegliendo tra 1 candidati indicati nella
originaria lista di maggioranza;

- per la sostituzione del Sindaco eletto nella
lista di minoranza la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa del
capitale sociale rappresentato in Assemblea
scegliendo tra i candidati indicati nella
originaria lista di minoranza;

- per la contemporanea sostituzione di
Sindaci eletti sia nella lista di maggioranza
sia nella lista di minoranza la nomina
avviene con votazione a maggioranza
relativa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea scegliendo, tra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte ciascun
Sindaco da sostituire, un numero di Sindaci
pari al numero dei Sindaci cessati
appartenenti alla stessa lista.

Ove non sia possibile procedere al sensi del
comma precedente, 1’Assemblea convocata per
I'integrazione del Collegio sindacale delibera a
maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato  in  Assemblea, fatto salve il
principio di cui al 1° comma del precedente
articolo. In ogni caso la Presidenza del Collegio
sindacale spetta al sindaco di minoranza.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che
precedono deveono in ogni caso assicurare il
rispetto  della vigente disciplina inerente
I'equilibrio tra generi.
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