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ITALMOBILIARE

INVESTMENT HOLDING

Net Asset Value al 31 dicembre 2020

Variazioni composizione portafoglio

Officina Profumo-Farmaceutica
di Santa Maria Novella

. Casa della Salute IN

. Callmewine IN
IMMOBILI E
ATTIVITACONNESSE
3 - 8 PARTECPAZIONI
QUOTATE
ALTRE 5 7 &
PARTECIPAZION

4 88& | [

ATTIVITAFINANZIARIE 2 / 9 4

TRADINGELIQUIDITA PORTFOLIO

32-28 b " =

FONDIDI
PRIVATEEQUITY

7 - 8¢

(milion i di euro)

Partecipazioni quotate 84,0
Portfolio Companies 1.126,1
. Fondi di Private Equity* 1228
. Attivita finanziarie, trading e liquidita 387,2

NAV PERAZIONE
Altre partecipazioni* 68,8

™

5 4 6 U . Immobili e attivitd connesse 49,3
Totale NAV al 31 Dicembre 2020 1.838,2

* il valore differisce dal pubblicato 2020 per Dokimé, New Flar e Farmagora riclassificate da Fondi di
Private Equity ad Altre partecipazioni.
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Net Asset Value al 31 dicembre 202 1

Variazioni composizione portafoglio

Sira
Uscita dal settore delpackaging in plastica per alimenti con la
cessione delle attivita del Gruppo Sirap

Botter
Farmagora
IMMOBILI E
ATTIVITACONNESSE
3 5& PARTECPAZIONI

QUOTATE

2- &

ALTRE
PARTECIPAZION

7-1 &

ATTIVITAFINANZIARIE

TRADINGELIQUIDITA

27 &3

PORTFOLIO
milioni di euro COMPANIES

75-6&

FONDIDI
PRIVATEEQUITY

28&

(milioni di euro)

Partecipazioni quotate
Portfolio Companies
Fondi di Private Equity

Attivita finanziarie, trading e liquidita
NAV PERAZIONE

5: -30

Altre partecipazioni

Immobili e attivita connesse

Totale NAV al 31 Dicembre 2021

38,7
1.3428
188,5
337,5
124,8
49,8
2.082,1
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1946
LANASCITA

Italcementi, fondata
nel 1864, fa confluire
nella nuova societa
Italmobiliare gli
investimenti diversi
dal settore materiali
da costruzione.

La nostra storia

ANNI 50/60

Diversificazionidi
investimenti nel
settore assicurativo
(RAS), nekettore del
credito (Finter Bank,
Banca Provinciale
Lombarda, Credito
Commerciale e otto
istituti bancari poi
concentratio f mm!
Bancario Italiano) enel
settore del trasporto
pubblico (SAB
Autoservizi).

Ingresso nel capitaledi
Franco Tosi, societa
industriale del settore
elettromeccanico.

« Srarico  Sodt

ANNI 70/80

Acquisita quota di
minoranzain Bastogi,
che si affianca aquella

detenuta in Falck.

Nel 1979Italmobiliare
diventa la holding

ef mmljoufs
rilevando la
maggioranza delle
azioni ordinarie
Italcementi.

Nel 1980Italmobiliare
€ ammessa alla
quotazione presso la
Borsa diMilano.

Vengono cedute le
partecipazioniin RAS
e BancaProvinciale
Lombarda eacquisita
una quotadi
minoranzain
Poligrafici Editoriale.

Archivio Borsaltaliana,
Palazzo Mezzanotte,
Sala delleGrida

ANNI 90

Italcementi si
internazionalizza e sale
ai vertici mondiali del
settore materiali da
costruzione attraverso
m! bdr vditj {]
Ciments Francais, la
piu rilevanteoperazione
internazionale fino ad
allorarealizzatada un
gruppoitaliano.

Franco Tosi cede

m! b undyjstvigle al”
Gruppo ABB,
reinvestendonel settore
ef mm!jncbmm
alimentare (Sirap)e nel
settore acqua-gas
(Crea). Viene poi
incorporata in
Italmobiliare, dopo

m! ftjupl!digbw
vo! Pqgb/

Ingresso nel capitale di
Creditoltaliano.

Ciments Francais
Italcementi Group

(@

ANNI 2000/2015

Diversificazione del
portafoglio in RCSe
Mediobanca.Cessione
di SAB Autoservizie
della partecipazione in
Poligrafici Editoriale.

Nel 2014 Italmobiliare
partecipa pro-quota al
piano di rafforzamento
patrimoniale e
semplificazione del
Gruppo Italcementi,
mantenendo una quota
di controllo pari al 45%
del capitale dellasocieta.

Nel settembre 2015
Finter Bank viene
ceduta al gruppo
svizzero Vontobel,in
Cui viene acquisita
una partecipazionedi
minoranza.

RCS

T MEDIOBANCA

Vontobel




2016

Dopo averacquisito il
controllo diretto di
Italgen eBravoSolution,
viene ceduta la
partecipazionein
Italcementi ad
HeidelbergCementdi
cui vieneacquisita una
partecipazionedi
minoranza.

Conversione azioni di
risparmio Italmobiliare.

Viene acquistata
ClessidraSGR,
principale operatore
italiano di private
equity, e Italmobiliare
diviene anchorinvestor
del fondoCCP3.

\A CLESSIDRA

Holding

HEIDELBERGCEMENT

Ccoitalgen

.
‘. BravoSolution

BO;]"]‘ KR

Venezia 1928

FARMAGORA

2017

Acquisto di una
partecipazione del
40%in Tecnica
Group, leader nella
calzatura outdoor e
of mm! budaf {
sci con marchi storici
come Tecnica,
Nordica, Moon Boot,
LOWA Blizzard,
Rollerblade.

Ingresso nel
gruppo Jaggaer,
attivo nel settore
dellleProcurement,
attraverso il
conferimento di
BravoSolution.

GROUP

e ¥4 TECNICA
‘?

INGGA=R-

2018

Acquisto di una
partecipazione del 60%
in Caffé Borbone, uno
dei principali produttori
di caffe in ltalia nel
settore cialde ecapsule
compatibili.

Acquisto di una
partecipazione del
39%in IseoSerrature,
leader nella
produzione e
progettazione di
sistemi di chiusura e
controllo accessi.

Siampliano le
partecipazioni nel
Private Equity,tra cui
i fondi BDT Capital
Partners.

BORBONE
magics emdtione,

ISEO

venmsLssR

BDT CAPITAL

PARTNERS
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2019

Acquisto di una
partecipazione del 30%
in Autogas Nord - AGN
Energia, realtdeader a
livello nazionalenella
distribuzione di gas
GPL per uso
domestico,
commerciale e
industriale.

Acquisto di una
partecipazionee f mm
in Capitelli, azienda
attiva nella produzione
e commercializzazione
di prosciutto cotto e
altri prodotti di
salumeria di elevata
qualita ed eccellenza.

Da settembre
Italmobiliare viene
inserita nel segmento
STARdi Borsaltaliana.

Cessione aCinven
della quota detenutain
Jaggaer.

AGN)
ENERGIA

2020

Nelcorsoe f mm! boc
acquisto di una
partecipazionee f mm! ¢
in Officina Profumo-
Farmaceutica di Santa
Maria Novella,storica

casa produlttrice di

profumi e cosmetici di
altagamma.

Acquisto di una
partecipazione del 92,5%
di Casa della Salute,
network di poliambulatori
specialistici.

Acquisto di una
partecipazione del 60% in
Callmewine, piattaformadi
eCommerce perla vendita
divini.

Adesione del Gruppo
Italmobiliare al Global
Compact Network delle
Ob{jpoj!Voj
strategica di cittadinanza
e!ljngsftb!qg
mondo.

2021 .

Uscita dal settore del packaging in plastica per alimenti con la cessione delle attivita

del GruppoSirap.

Coinvestitore a fianco di Clessidra SGR in Casa Vinicola Botter.

Investimento in Farmagora, catena di farmacie fortemente connessa al territorio.

Anchor investor del fondo Clessidra Capital Partners 4.

Acquisto del rimanente 20% in Officina Profuno-Farmaceutica di Santa Maria Novella

Finalizzazione acquisizionedi una partecipazione del 19,99% in Bene Assicurazioni

tvcpsejobub!bm!sjmbtdjp!efmm!bvupsj {{
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INVESTMENT

HOLDING

RICAVI CONSOLIDATI

4923 n mo !

(3249nmo! U! of m

UTILE CONSOLIDATO

164.5n mo !

) 214 - 6relr2020)! U

848

PERSONE

BORBONE
mogiceemetiong

Caffé Borbone
www.caffeborbone.it

Capitelli
www.cottocapitelli.com

| nostri investimenti

Italmobiliare Investment Holding S.p.A. fondata nel 1946 e quotata alla Borsa di Milano nel 1980, &
unadelle principali investment holding italiane. Controllata da Efiparind (famiglia Pesenti),detienee
gestisce un portafoglio diversificato di investimenti e partecipazioni con una visione strategica
sostenuta da unastoria finanziaria e industriale dioltred f oupdj or vbou! booj /

Italmobiliare Investment Holding svolge un ruolo attivo e continuo nel processo di crescita e
wbhmpsj{{b{jpofl!lefm!l gpsubgphmjp! dpomhboepbfppbdw] uh
efficace modello di governance e gestione del rischioe la piena integrazione ESG in tutte le fasi del

processo di investimento.

STRATEGIA E SOSTENIBILITA

Ponendosi come partner strategico preferenziale attraverso partecipazioni di maggioranza o
minoranza, Italmobiliare accompagna lo sviluppo direalta di eccellenza.

Italmobiliare non intraprende investimenti diretti di natura puramente finanziaria, speculativa o con
nbsdbup!vujmj{{p'ejlefcjup/!Pggsf!jowfwdLllviod ' 'bgmvemp
di opportunita costruite sulla condivisione di obiettivi di lungo periodo e gestemlo il flusso di

investimenti e disinvestimenti al fine di garantire il successo sostenibile del Gruppo.

Dpo! m!beftjpof! bm! Hmpcbm! Dpngbdu! ef mmf! Ob{j poj ! \
jngfhop! gpsnbmf! f! tptubo{]j bnbalée danagrelpsivasr psasteribiilé, v o! f d
sjtgfuuptblefjlejsjuuj'!vnboj!flefm! mbwpsp-!dbqgbdf
in ogni aspetto di integrita del business

A questo fine, Italmobiliare condivide, sostiene e applica nella propria sferadi influenzai 10 Principi
fondamentali del Global Compact e contribuisce attivamente al raggiungimento dei Sustainable
DevelopmentGoalsdelle NazioniUnite.

Italmobiliare
100% 100% 84,63%
SEN e
2/ SR
2y enfiplamn TR
Officina Profumo - Farmaceutica ital
di Santa Maria Novella talgen Casa dellaSalute

www.smnovella.com www.italgen. it www.casasalute.eu

N4
Callmewine Tecnica Group

www.callmewine.com www.tecnicagroup.com

AGN) ISEO <1 CLESSIDRA
BIERGIN ISEO b DRa
Autogas Nord - AGNEnergia Iseo Clessidra Holding

www.agnenergia.com

* 60% al 31.12.2021
** 39,28% al 31.12.2021

WwWw.iseo.com www.clessidragroup.it

italmobiliare.it



http://www.italgen.it/
http://www.italgen.it/
http://www.italgen.it/
http://www.iseo.com/
http://www.iseo.com/
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PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI DEL GRUPPO

(milioni di euro)

Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*) Variazione %

Ricavi e proventi 4923 324,9 51,5
Margine operativo lordo 170,5 81,3 >100%
% sui ricavi 34,6 25,0
Ammortamenti (25,0) (16,8) 48,8
Rettifiche di valore su immobilizzazioni 0,3) (6,0) (95,0)
Risultato operativo 145,2 58,5 >100%
% sui ricavi 29,5 18,0
Proventi ed oneri finanziari 1,9 3,2) (40,6)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (0,8) ns.
Risultato societa contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 29,6 15,0 97,3
Risultato ante imposte 172,9 69,5 >100%
% sui ricavi 35,1 21,4
Imposte (48,8) 28,8 >100%
Utile (perdita) del periodo in funzionamento 124,1 98,3 26,2
Risultato da attivita destinate alla cessione 40,4 5,2 >100%
Utile (perdita) del periodo 164,5 103,5 58,9
attribuibile a:
- Soci della controllante 139,7 68,3 >100%
- Interessenze di pertinenza di terzi 24,8 35,2 (29,5)
Flussi finanziari dell'attivita operativa 720 88,8 (189)
Flussi per investimenti 197,8 285,6 (30,7)
(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto totale 1.637,9 1.524,1
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4
Posizione finanziaria netta consolidata 354,0 320,8
Numero di dipendenti alla fine del periodo 848 2.058
ANDAMENTO DELLA GESTIONBELLE PRINCIPALI SOCIETA DEL GRUPPO
Ricavi Mol
(milioni di euro) 31 dic 2021 31 dic 2020 Var.% 31 dic 2021 31 dic 2020 Var.%
Italmobiliare 110,8 67,9 63,2 76,2 8,4 >100
Portfolio companies
Caffe Borbone 252,9 219,3 15,3 83,1 75,1 10,7
gg:ﬁg‘iﬂz:gmsgimace“ma d 30,0 226 327 8.2 30  >100
Italgen 45,3 30,2 50,0 23,0 23,6 (2,5)
Casa della Saluté 258 16,5 56,4 2,5 1,0 >100
Capitelli 17,5 14,8 18,2 3,9 3,8 2,6
Callmewinet 17,2 12,4 38,7 (0,8) 0,5 n.s.
Tecnica Group 465,9 382,5 21,8 78,9 59,4 32,8
Autogas Nord - AGN Energia 571,5 438,1 30,4 56,2 50,7 109
Iseo 152,5 128,4 18,8 22,4 13,7 63,5
Totale portfolio companies 1.578,6 1.264,8 24,8 277,4 230,8 20,2

n.s. non significativo

(*) | dati al 31 dicembre 2020 sono stat
riesposti a seguito della riclassifica del
Gruppo Sirap secondo quanto previstc
ebmm! JGST! 6/

n.s. non significativo

1. | dati 2020 sono redatti in base ai
principi contabili nazionali.

Si precisa come le informazioni
contenute nella tabella si riferiscono ai
reporting package redatti secondo gli
IFRS delle singole societa/gruppi a
prescindere alla data di acquisizione
del controllo da parte di Italmobiliare e
dalla quota di possesso

Si ricorda, infine, che Tecnica Group,
Autogas Nord - AGN Energia e Iseo
sono incluse nel bilancio consolidato

del Gruppo Italmobiliare utilizzando il

metodo del patrimonio netto.
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BORBONE

mag_ka,anoc{%

60%

QUOTA DI
PARTECPAZIONE

RICAVI

2529 n mo !

)y32: -4 goa®! U

MOL

83,1n mo! I

(75,1n mo ! ©02@ f m

261

PERSONE

PORTFOLIO COMPANIES NAV 134280 n nicEEal

CAFFE BORBONE

Nata nel 1997 sulla secolare tradizione del caffé napoletano, Caffé Borbone € oggi uno dei principali
produttori specializzati di caffé in cialde compostabili e capsule compatibili, con una fitta rete
commerciale sul territorio italiano e volumi di vendita in costante crescita. Il tradizionale caffé macinato

gf s!'nplb!'fljm!dbggY!jo!hsboj!dpngmfubop! m! pggfsub/

Qf s! m! b{jfoeb!jm!mfhbnfl!dpo! mf!psjhjoj!ylfmfnfoup! ej
flepwf!mftgsfttp!Yy!tupsjb/!Vo! mvphp! spasandoptodettiwj whb d f
e iniziative culturali, legate soprattutto ai piu giovani, come i percorsi ludicalidattici organizzati a Citta

ef mmb! Tdjfo{b!jefbuj!qgfs!lgspnvpwfsf! mf! dicvpof! gsbuj
dedicatoaipiugpwboj ! j m! gsphfuup! diDbggY'!efm! Cjscbouf mmpLJ di
vo! pggpsuvoju~ ! ejebuujdb! f! dsfbujwb-!dif! fevdij! f!
partecipa al progetto Accademia del caffé napoletano pera formazione degli operatori del settore, rivolto

soprattutto ai giovani.

Aggiungere a un prodotto di qualita riconosciuta valore sostenibile & per Caffe Borbone una chiara linea
strategica: caffé eccellente, prodotto con senso di responsabilita globale ecapace di promuovere i valori
sociali, culturali e artistici italiani. Caffé Borbone € partner e fornitore ufficiale del Teatro alla Scala di
Milano, del Teatro San Carlo di Napoli e del Teatro del Maggio Musicale Fiorentino.

SETTORE

Alimentare

ANNO DI INVESTIMENTO

2018

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

La sostenibilita ispira la strategia di Caffé Borbone: un approccio virtuoso, che riguarda tutta la catena del
wbhmpsf-!ebmm! bggspwwj hj pobnf oup! eommerdalizzato uf sj f! qsj nf

Materie prime di qualita e selezionate con responsabilita sulla filiera, metodi di lavorazione moderni e
innovativi e una speciale attenzione per la riciclabilita del packaging si combinano per offrire ai
consumatori il meglio della tradizione partenopea del caffé attraverso la passione di Caffé Borbone: una
rvbmju~ ! sjdpoptdj vub! sjgfuvubnfouf! ebhmj! ftqfsuj!
consumatori nel Premio Quality Award.

M!' buufo{jpof! gfs! m! bnpejCafeBorbone! Evstath la prima azigndssitaliona a f
gspgqpssf! bhmj! bqggbttjpobuj!ej!dbggY! mb! dj bmeb! dpngp
per la produzione di compost, adatto ad arricchire con elementi vitali i terreni. Oggi € la pna anche a

produrre un involucro riciclabile nella raccolta della carta: una cialda 100% amica della natura, allo scopo

ej! pggsjsf! bm! dpotvnbupsf! vob! gbvtb! dbggyY! tfnqgsf! ¢
consumatori la capsula compostabilej o! cj pgpmj nf sp! dZEpo! DbsmpL) t nbmuj cj
vo!lupqg!jo!dbsub!gjmusp-!dif!dpotfouf!vo!ftusb{jpof!

caffeborbone .it
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OFFICINA PROFUMEFARMACEUTICA
DI SANTA MARIA NOVELLA

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella: un unicum nel panorama della cosmesi e delle
gsbhsbo{f/!v!isjufovub! mb!gbsnbdjb!tupsjdb!qgj”"!bouj
ininterrotta attivita negli stessi luoghi.

]
~
e \

w o
Hirvenze 1221

db!e! Fvspq

Nel 1221 i frati domenicani arrivarono a Firenze insediandosi nel convento di Santa Maria Novella. Da
rvim! npnfoup!ibl!joj{jp!mbltupsjb!efmm!Pggjdjo QUOTADI L
fondazione ma che affascina da sempre un pubblicocosmopolita. PARTECPAZIONE

M! Pggj dj eFarin&eupcg di Bapta Maria Novella, con il suo ammaliante heritage plurisecolare,

€ ancor oggi testimonianza della cultura degli erboristi e degli speziali, i cui saperi si fondano sul

principio che nella natura risiedano bellezza e cura. Ecco come interpretare il fascino di una istituzione,

che ha attraversato secoli di regni, vicende politiche e cambiamenti, pur restndo riferimento cardine

del tessuto urbano e sociale di una citta di rilevanza culturale mondiale, quale e Firenze, nel rispetto d RICAVI
obuvsb-!hsb{jb-!vojdju !flusbej{jpof/!Vo!tbwp] 30’0n mo ! 19p

Y | u v ucoritempohaneb. )33-71nmoy U

SETTORE
MOL

82nmo! U

Y4-1!'nmoU! ¢

Cosmesi

ANNO DI INVESTIMENTO

2020

STRATEGIAESOSTENIBILITA PERSONE
Ebmmp! tuvejp! efmmf! fscf-1!efmmf! qjbouf! fl efj! j!
ef mm! Pggjdjob-!fleb! nbuf sjfrodaticgncefiublizzitistllé¢ formuwakiani 1 op

storiche ma che rispondono alle nuove esigenze dei consumatori di tutto il mondo.

Sin dalla fondazione, Santa Maria Novella € stata, e continua a essere, un laboratorio di ricerca e d
innovazione scientifica, tecnologica, culturale, iconografica. Il senso della connessione con la natura

di flib!psjhjof!of mm!lpsup!cpubojdp!efjlgsbuj!qg P W
sfide globali, ispirato alla bellezza e al benessere di ciascun individualella societa nel suo insieme e

del pianeta.

Creativita, innovazione e ricerca continua, supportata dal know px! ej ! t f dpmj - ! 2{
dpngfufo{b! efmmf! qgf stpof! f!l ebj! mbcpsbupsj! ej jsp

sempre rinnovata, allineata agli standard etici, ambientali e di igiene e sicurezza piu evoluti.

Con oltre 300 fra negozi di proprieta e corner presenti in diversi paesi del mondo e canali digitali, le
wfoejufl!ltpop!sfbmj{{buf! gfs! jAnitedtahi® 218osfnenpaksbasidtid, inl 29
particolare Sud Corea e Giappone.

smnovella.com



http://www.smnovella.com/
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COitalgen

passion for energy

100%

QUOTA DI
PARTECPAZIONE

RICAVI

453 nmo! |

(30,2n m orel®020)

MOL

230n mo! |

(23,6n m orel®020)

6/

PERSONE

ITALGEN

Italgen opera in Italia come produttore e distributore di energiaelettrica da fonti 100% rinnovabili. La

societa gestisce 27 concessioni di derivazione idroelettrica localizzate in Lombardia, Piemonte e

Veneto, con una potenza complessiva installata pari a circa 66 MW, ed € proprietaria di una rete di
trasmissione in configurazione SEESELD con 300 km di elettrodotti. Italgen &, inoltre, partner di

minoranza di un importante gruppo italiano nella gestione di alcuni parchi eolici installati in Bulgaria
tvmmf! dptuf! ef m! Nbs! Of sp! gf s! dp nvgbmintftg ufj!!)209f! nhNiX / p! sh!j
GWh) viene venduta prevalentemente sulla Borsa Elettrica Nazionale.

Nel quadro del piano di sviluppo del propriobusiness, Italgen ha acquisito nel corso del 2021 due
partecipazioni totalitarie (Idroenergy Srl e Idrodezzo Srl), costituito una newco nel settore fotovoltaico
(Solar Rooftop Srl) e completato il permitting per la costruzione di un parco fotovoltaico in Rglia.

Nel quadro di uno sviluppo a lungo termine € stato attivato un progetto di ricerca nel campo dello
sviluppo di soluzioni non convenzionali per la transizione energetica (produzione di idrogeno verde e
altre tecnologie di storage) con il supporto delDipartimento di Energia del Politecnico di Milano.

SETTORE

Energie rinnovabili

ANNO DI INVESTIMENTO

2016

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

Italgen riconosce pienamente il ruolo chiave delle energie rinnovabili nella transizione verso
vo! fdpopnjb!blcbttb!joufotju ™!ej!dbscpojp!f!of mmb! c

M!I'bdrvb!Y! mb!tvb! gsjodj gbmf ! grantendd, pressollef pooprie ¢eptrali, ! J u b ml
jmlsjmbtdjplefmlefgmvttp! fdpmphjdp!efjldpstj!el!lbdryv
biodiversita con la costruzione di scale di risalita per i pesci e gli altri organismi viventi. Inoltre, grae
alla presenza degli sgrigliatori presso i propri impianti, effettua il filtraggio di detriti e arbusti dai corsi
el bdrvb-!sftujuvfoep!bmm! fdptjtufnb!vob!sjtpstb!qj

Dal 2019, un sistema centralizzato di supervisione e telecontrollo degli impiarite delle relative opere
ejl!gsftb!dpotfouf! mb!sjmfwb{jpoflufnqgftujwb!ejl!ltju)
Un sistema innovativo integrato a tutela della gestione della risorsa idrica.

Il senso disftgpotbcjmju~™! ofj! dpogspouj! efmm!bncjfouf!
riqualificazione di un sito in zona ex industriale di circa 370.000 mq nella provincia di Bari. Un intervento

a basso consumo di suolo finalizzato alla realizzazione di un nevo parco fotovoltaico da 5,5 MW e

alla creazione di una grande area naturalistica ad uso pubblico.

italgen.it
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CASA DELLASALUTE @@g@g
Casa della Salute & un network di poliambulatori specialistici, diagnostici, odontoiatrici, .@ S@UM{E@

fisiokinesiterapicipphhj ! qsft fouf ! b! Hf opwb! ) 4! tusvuuvsf*-1Cvtbmmb!) Hf*-|
La Spezia, Albenga (Sv), Savona, Alessandria e Sandigliano (Bipatoconm! p c¢ jdifcantijuiveplla
tutela del diritto alla salute e garantire ai cittadini un servizio sanitario di alta qualita e prenotazioni in

tempi brevi. 84, 63 %

Il Poliambulatorio & nato nel 2014 come primo centro privato di diagnostica e medicina sportiva, QUOTA DI
dsftdfoep! sbgjebnfouf! hsb{jf! bl vo! tfswj{jp!t PARTECPAZIONE
processi internib mm! vuj mj { { p! ej ! ufdopmphjb! ej! vmuj nb!

qualificato.

In Casa della Salute & possibile effettuare prestazioni di diagnostica per immagini, laboratorio analisi,
visite specialistiche, medicina dello sport, medicina estetica, servizi odontoiatrici, fisioterapia e

rieducazionefunzionale. RICAVI
258 nmo! |
SETTORE )27-6!nmo! U!
Healthcare
MOL
ANNO DI INVESTIMENTO ~
25nmo! U
2020 )Z-l!an!U!C

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

Casa della Salute & un network di poliambulatori costruito con la mission di fornire, a prezzi accessibili 205
e con brevi tempi di attesa, un‘ampia gamma di prestazioni sanitarie, quali laliagnostica per immagini PERSONE
o la fisioterapia.

La crescita dell'azienda sifonda su un modello di business innovativo, basato su sistemi IT avanzati e
attrezzature all'avanguardia, che consentono elevata efficienza operativa, prezzi vicini al costo del

ticketqvecemjdp-!puujnj{{b{jpoflefjlgspdfttj!joufs of !
M! buufof{jpof! bm! cfofttfsf! efmmf! gfstpof! tj! i f
responsabilita sociale tramite prestazioni sanitarie gratuite o di vantaggio peralcune categorie di

pazienti.

Ebm! 312: ! m(b{jfoeb!ib!sbeepqqj bup!jm!qgfsjnfus T
cosi la propria presenza in Liguria ed entrando in Piemonte. Ulteriori nuove aperture sono previste ne
2022.

casasalute.eu
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[CAPITELLI]

TRADIZIONE DAL 1976

80%

QUOTA DI
PARTECPAZIONE

RICAVI

175nmo! |

) 25- 9! n2620) U!

MOL

39nmo! U

(3,8n mo ! ©02@) f m

35

PERSONE

CAPITELLI

Capitelli, fondata nel 1976 a Borgonovo Val Tidone (PC), é attiva nella produzione e vendita di salumi cotti

fl bggvnjdbuj! dbsbuufsj{{buj! ederionata ebda unfpmaedinientaddi mu b ! e j
lavorazione artigianale e originale, che ne fanno prodotti ricercati e di nicchia posizionati fra le eccellenze

alimentari italiane.

J! gsjodjgbmj! dbobmj! dpnnfsdj bmj! t pop! mibtiadizisnblioe f ! e ]
rivenditori al dettaglio. La crescita sperimentata da Capitelli negli ultimi anni & stata rafforzata dalle
tendenze dei consumatori verso prodotti alimentari artigianali e di alta qualita.

SETTORE

Alimentare

ANNO DI INVESTIMENTO

2019

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

Il comparto del prosciutto cotto in Italia, attualmente suddiviso fra numerosi produttori, rappresenta sia

in termini divalorechee j ! wpmvnj ! dj sdb! vo!lufs{p!lefmm!joufspl!ltfuu
del mercato e la crescente attenzione dei consumatori italiani e internazionali verso prodotti di alta qualita

posizionano Capitelli in un potenziale processo di crescita detettore.

Mb! tgjeb! wjoub! ej! Bohfmp! Dbgqjufmmj! ¥Y! tubub! rvf mmb!
lavorazione del prosciutto a un livello artigianale nel pieno rispetto della tradizione: un percorso di ricerca

e sperimentazione perritovb s f ! vo! nfupep! ej! mbwpsb{jpof! boujdp!f!
tempi.

Nbufsjblgsjnb! gspwfojfouf!eb!tfmf{jpobuj! bmmfwbnf ot
rispetto del benessere animale, ulteriormenteselezionata sulle linee di macellazione; salamoia costituita

da un infuso di erbe e spezie, come si faceva una volta, per non alterare la fibra della carne. La coscia

viene poi massaggiata lentamente prima di essere avviata alla cottura che dura circa 24 @. Nel rispetto
flofm!sfdvgfsp!ej!tbqgpsj!f!wbmpsj!efmmb!qj”!boujdb!

cottocapitelli.com
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CALLMEWINE

Callmewine, fondata nel 2010 da Paolo Zanetti, € ungiattaforma di e-commerce specializzata nella
vendita di vini che si colloca tra i leader di mercato in Italia.

Vanta un ampio catalogo con circa 10.000 etichette disponibili, che spaziano dai grandi nomi del
panorama enologico mondiale ai piccoli produttori, dai distillati di brand piu noti a quelli pit di nicchia; una 80%
tfmf{jpof!wbtub!fe!fufsphfofb!difl!lnjsb!bel bwf
scelta consapevole senza disorientarlo.

QUOTA DI

PARTECPAZIONE
60% d 31.12.2021

Il sito infatti propone contenuti ricchi e coinvolgenti, redatti da un team di giovani sommelier e
appassionati di enogastronomia; le schede tecniche dei prodotti sono mendredde/formali soprattutto

per quanto riguarda i vini artigianali e lo storytelling delle cantine si propone di raccontare il lato piu umano
efmlgspevuupsf/ ! J!'dbobmj!tpdjbm!iboop! mpcjfuu A

entry del catalogo, cantine ed etichette, nuove annate, nuove categorie di prodotto.
RICAVI

SETTORE 172n mo! 1
) 23- 51 n2ezo) U!
eCommerce vini e distillati

MOL

-08nmo! (

(O05nmo! U! of m!

ANNO DI INVESTIMENTO

2020

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

Hsb{jf!bmmp!twjmvgqp!efm!pgpmjdd fqguH eblimhim pxjnd mj f 13 b h
pubblico sempre pit ampio, che in una piattaforma online ricerca non solo la possibilita di un acquisto a PERSONE

prezzi competitivi, ma anche un supporto per la selezione dei migliori vini, da occasioni speciali ead

consumo quotidiano.

Callmewine si caratterizza anche per una selezione di piu di 2.100 vini artigianali, biologici e biodinamici

certificati, con un particolare interesse verso i vini macerati, gli orange wines e quelli prodotti in anfora. |

vini artigianali, rappresentati online dalla fogliolina verde, sono prodotti da piccolartigiani indipendenti

di f! mbwpsbop! mf! wjhof!ejlqgqspgsjfu !ltfdpoep!j!qg 2!k
efmluvuup! m! vt p! ejdiodnbettiaidj. dj ej ' ej !t jouftj-!fscjd

Nella stessa linea si inquadra il sostegno alle piccole cantine, proponendo i loro vini sul mercato a prezzi
equi, creando e mantenendo relazioni solide con produttori di nicchia o poco conosciuti, tutte realta che
trovano in Callmewine wn partner commerciale e una vetrina virtuale senza paragoni.

Jm! wjop! vy !l bncj fouf/! Dbmmnf xjof! mp! qspufhhf! bo« f o
m!vujmj{{p! ej! gbdl bhjoh! joufsbnfouf! j o tiraibbosalire c dm
plastiche.

callmewine.com
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TECNICA
GROUP

40%

QUOTA DI
PARTECPAZIONE

RICAVI

4659 n mo !

) 493-6! 02 ! U

MOL

789n mo! I

) 6: - 51 n2600) U!

3429

PERSONE

O BLIZZARD

LEEYE

simply more...

MOCN 600T

Nororca

A& Rollerblade

) TECNICA

TECNICA GROUP

Ufdojdb! Hspvg-!mfbefs!lofmlnpoep!efmmb!dbm{buvsb! pvu:
dei marchi storici del settore: Tecnica (scarponi da sci e footwear), Nordica (sci e scarponi), Moon Boot®
(footwear), LOWA(scarpe da trekking e aitdoor), Blizzard (sci) e Rollerblade (pattini in linea).

Gpoebub! ofml 2: 71! eb! Hij bodbsmp! [bobuub-!"vYy!l eb! tfnqgsf
creare il primo scarpone da sci in plastica a doppia iniezione che avrebbe rivoluzionato il settore ideare

prodotti divenuti icone di design, come il mitico Moon Boot®. Oggi € un gruppo internazionale con 10 tra

filiali e agenzie dirette, e oltre 40 partner di distribuzione, per servire in totale pit di 80 paesi nel mondo.

3.429 i dipendenti, di cui circa 300 in Italiajn buona parte tutti operanti nel quartier generale di Giavera

del Montello (TV).

Of ml 3128! mb! gbnj hmjb! [ bobuub-! bmmb! hvjeb! efm! hsvqgc
Italmobiliare nella compagine societaria.

SETTORE

Sport system

ANNO DI INVESTIMENTO

2017

STRATEGIAESOSTENIBILITA

La strategia industriale del Gruppo mette il consumatore al centro, mirando a offrire esperienze
straordinarie attraverso prodotti eccezionali e ispirando unavitsb mm! b s jediheb dj dzisne destinate

al rafforzamento dei brand Blizzard, IOWA Moon Boot, Nordica, Rollerblade e Tecnica puntano su
innovazione per prodotti fortemente differenziati, nuovi canali distributivi, e programmi di efficientamento

produuuj wp! f! mphjtujdp/! Jopmusf-!jowftujnfouj! qfs! mb
jngjbouj! gpupwpmubjdj-! mlbhhjpsobnfoup! efj! tjtufnj
npcjmju” ! fmfuusjdb! bmanf oubop! m!jngfhop! gfs!jm!dmj

Ufdojdb! Hspvg! wj wflgfs!m!bncjfouf!f!mplgspufhhf!dpo!
risorse non rinnovabili, in particolare i materiali plastici. La fodera della scarpetta interna degli scarponi

da sci e prodotta prevalentementecon materiale riciclato derivato dalle bottiglie di plastica, mentre altre
joj{jbujwf! qgqjmpub! sjhvbsebop! jm! gbdl bhjoh;! tbddif ui
materiale biodegradabile e riduzione degli imballaggi a uso singolo utiizando cartoni multicontenitivi.

Mb! evsbcjmju !lefj!qspepuuj !y ! ej! gfTutitpfodoti di becnicga uj hb { j
Group sono progettati e realizzati per duraregrazie alla qualita delle materie prime utilizzate, vergini o

riciclate, alla tecnologia e alla competenza e passione delle persone del Gruppo. Non solo, laboratori

dedicati di riparazione permettono ulteriore creazione di valore sostenibile.

B!uftujnpojbo{b!ej!rvftup!jngfhop! Ufdojdb!ib! mbodjb
dj sdpmbsf!dif!ib!mlbncj{jpoflejl!dpousjcvjsflblqgspuf
materie di seconda generazione, con un risparmiadi risorse energetiche e una riduzione delle emissioni

di CO2. Il progetto Recycle Your Boots e stato adottato dal Programma LIFE, lo strumento di
gjobo{jbnfoup! efmm! Vojpof! Fvspqfb! qfs! mbncj fouf! f!
europf j ! bl gbsuj sfl! ebmm! bvuvoop! 3132/

tecnicagroup.com
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AUTOGAS NORD AGN ENERGIA

AGN)

AGN ENERGIA, presente da oltre 60 anni nel mercato del GPL, si € affermata come leader operando su EE\\HER@ Dm

tutto il territorio nazionale nei settori domestico, agricolo, industriale e autotrazione. Un percorso che &
proseguito fino a diversificare e ampliare la propria offerta in tutti i comparti energetici: fornitura di gas
naturale ed energia elettrica 100% green, gas tecnici, produzione da fonti movabili, soluzioni di
efficientamento energetico e per la mobilita elettrica.

M!'b{jfoeb! sbqgsftfoub! phhj! gblcqgqpvbphphbijel faecfglfy
hvjebsf! j! gspgsj! dmjfouj! ofm! gf sdpstp! ej! usbc
buusbwfstp!tpmv{jpoj!wboubhhjptf!fIm!bddfttpteb

30%

QUOTA DI
PARTECPAZIONE

qgsftfo{b!ob{] pobmf'dlf'dbsbuufsl{{b'm'b{jpof'f'm'pslfoubnfoup

territorio locale e le comunita di appartenenza.

SETTORE

Energia

ANNO DI INVESTIMENTO

2019

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

AGN ENERGIA dedica grandenpegno in progetti di corporate social responsibility, quale strumento di
crescita aziendale e di responsabilitd assunta nei confronti della comunita e dei territori in cui opera,
attraverso iniziative e collaborazioni fortemente integrate con associazion e realta operanti sia in ambito
ambientale che sociale.

M!'jngfhop! wfstp! mf! gf stpof! vl vo! gvoup! df ousb
tjdvsf{{b-Im!pcjfuujwp!y!lusbtgfsjsf! mbdzientldegqpot

Of mm! bncjup! ef mmb! usbotj {jpof! fofshfujdb! tporg
bmm!joejwjevb{jpof! ejl gspdfttj! fl tpmv{jpoj!jao
dbscvsbouj - ! dp o !relppparip impatojambehtaej] ! nj hmj psb

In generale, é stato intrapreso un processo di analisi per il miglioramento delle performance aziendali e
lo sviluppo di un percorso che si fondi sul concetto di sostenibilita, crescita economica e responsabilita
sociale.

agnenergia.com

RICAVI

5715n mo!

) 549-2! nmo! U

MOL

56,2n mo !

) 61-8! nmo) U!

559

PERSONE
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ISEO
ULTIMATE ACCESS
TECHNOLOGIES

39,24%

QUOTA DI

PARTECPAZIONE
39,28% d 31.12.2021

RICAVI

1525 n mo !

)y 239-5! nmo! U

MOL

2240 mo ! |

)24-8! nmo) U!

1.125

PERSONE

ISEO

ISEO ¢ leader nella progettazione, produzione e vendita di serrature meccaniche ed elettroniche, soluzioni
per la sicurezza e la gestione degli accessi. ISEQerrature nasce nel 1969 e il Gruppo ISEO viene fondato
ofml 2::9! bl tfhvjup! ef mmb! dsfb{jpof! ej! tpdjfu”™! ej!
dpngmfnfoubsj-!jo! Jubmjb! f! bmm! ftufsp/! Mb! trd ef! gsj
attraverso 14 societa, di cui 6 siti produttivi in ltalia, Francia, Germania, Spagna, Romania e Sud Africa,
dpo!vob!sfuflejtusjcvuj wb!joufsob{jpobmf-!hfofsboep

Il portafoglio di prodotti, servizi e app comprende sistemi di chiusura meccanici (cilindri e chiavi, serrature,
dispositivi antipanico e di emergenza, chiudiporta) e prodotti e soluzioni per lgestione degli accessi che
combinano meccanica ed elettronica (chiavi e cilindri elettronici, serrature motorizzate, maniglie e lettori
di credenziali elettronici) connessi, funzionanti con software e app sviluppati da ISEO e che possono
essere azionati dasmartphone, fingerprint, card e tag.

Nel corso del 2021 ISEO ha ridefinito la proposizione della propria offerta con il concetto di Ultimate
Bddftt! Ufdiopmphjft-!m!jefouju” !ej!nbsdb! qfs!dpnvoj
della propria offerta di prodotti e servizi per i clienti e gli utilizzatori finali.

M! pggf sub!ej ! JTFP!tj!Yy!lvmufsjpsnfouf!bngmjbub! ofm!d
azionaria di Sofia Locks, la start up nata in seno aPolitecnico di Milano e specializzata nella gestione

degli accessi nei contesti PropTech (tecnologie per le proprieta immobiliari) che nasce per servire la

nuova richiesta di gestione sicura e flessibile degli spazi, come i coworking e gli uffici, degli alienti

residenziali e di coliving, cohousing e social housing, oltre al mondo del retail e della logistica

SETTORE

Meccatronica

ANNO DI INVESTIMENTO

2018

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

La crescita di ISEO si fonda su un costante investimento nella ricerca e sviluppo, che ha permesso
m! jouspev{jpoflej!tpmv{jpoj!joopwbujwfl!ej!bddfttp!c

ISEO dedica una forte attenzione alla tutela della salute sicurezza sul lavoro, attestata anche dalle
certificazioni conseguite a partire dal 2010, attraverso azioni di formazione preventiva e volontaria e
tramite la definizione di piani per il miglioramento della gestione dei rischi. Tra questi sono confermati
rvfmmj!efejdbuj!bm!gbsdp! nbddijof-!bmmb!npwjnfoub{j

Il miglioramento delle performance ambientali resta un obiettivo continuo di ISEO. Sono stati completati

gli interventi programmati e ne sono stati attivati altri che riguardano il processo produttivo, con scelte
ufdojdif! bodpsb! qgj"! sftqpotbcjmj-!f!l m!fggjdjfoubnf
hftujpof! bepuubuj! ¥Y! dpogf snbub! e b ricaZiopi lamfieatalirefl oup ! f !
energetiche (ISO 14001 e ISO 50001).

iseo.com
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GRUPPOCLESSIDRA

Clessidra nasce nel 2003 come societa di gestione del risparmio operante nel private equity divenendo,
in un brevissimo arco di tempo,uno dei principali operatori del mercato italiano.

Clessidra ha progressivamente ampliato la propria attivita in altri settoricoom! pcj f uuj wp! e j

gamma di prodotti e servizi per investitori istituzionali e per la media impresa italiana. Clessidra
rappresenta oggi uno dei principali operatori finanziari attivo negli investimenti alternativi (private equity
e private credit) e nel factoring, attraverso tre societa specializzate, ciascuna con propria autonomia
operativa.

La capogruppo, Clessidra Holding S.p.A., esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle
societa del gruppo fornendo supporto per leattivita di Operations, Compliance e Antiriciclaggio, nonché
ej! dppsejobnfoup! efmmf! gvo{jpoj! ej! dpouspmmp!
singole societa.

SETTORE

Investimenti Alternativi

ANNO DI INVESTIMENTO

2016

STRATEGIAE SOSTENIBILITA

Clessidra intende contribuire attraverso lo sviluppo di innovative soluzioni di asset management a un
rinnovato rapporto sinergico tra capitali finanziari, piccola e media azienda italiana, societa e ambiente, al
finedit ptufofsf! mb!tqjoub! gspevuuj wb-! m!fddf mmfo-
nazionali e verso le sfide globali.

Il Gruppo Clessidra si ispira e promuove nel proprio ambito di attivita valori coerenti con le piu avanzate
prassi internazionali in tema di corporate governance. Tra queste, anche il Global Compact delle Nazioni
Unite, la pit grande iniziativa strategica di corporate responsibility, cui il Gruppo Italmobiliare aderisce
attraverso una dichiarazione di impegno formale e sostanziale.

Il Gruppo Clessidra conferma il sostegno ai Dieci Principi e intende contribuire ai Sustainable
Development Goals cosi come agli obiettivi pitt ampi delle Nazioni Unite. Inoltre, fa propri i principi e le
linee guida per gli investimenti responsabil - ! j o! qbsuj dpmbsf ! buusbwf st
agli UN Principles for Responsible Investment (UNPRI): nel 2010 Clessidra & stata uno dei primi
sottoscrittori italiani e oggi risulta iscritta come Clessidra Private Equity SGR e Clessidr&apital Credit
SGR.

Il Gruppo Clessidra abbraccia pienamente una strategia sostenibile attraverso politiche, gestione,
modalita operative e iniziative declinate secondo le specificita proprie e delle societa partecipate,
dpousjcvfoep!b!gspnvpwfsfl!lvol!l!fdpopnjb! hmpcbmf!
flefm! mbwpsp-!dbgbdf!ej!tbmwbhvbsebsf! m!bncjfo
business.

clessidragroup.it
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Organi Sociali

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2022)
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Laura Zanetti 1-7 Presidente
Livio Strazzera 7

Carlo Pesenti 1-2

Vittorio Bertazzoni 1-3-6

Giorgio Bonomi 4

Mirja Cartia d'Asero 1-4-5-6

Valentina Casella® 3-6

Marco Cipelletti 6

Elsa Fornero 1-5-6

Sebastiano Mazzoleni
Luca Minoli

Chiara Palmieri 3-4-5-6

(*) Cooptata dal Consiglio di Amministrazione il 29 luglio 2021 in sostituzione della dimissionaria Marinella Soldi, resterin carica fino alla

prossima Assemblea degli Azionisti.

COLLEGIO SINDACALE
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2022)

Sindaci effettivi

Vice Presidente

Consigliere Delegato- Direttore Generale

Sindaci supplenti

Componente del Comitato per
la Sostenibilita e la
Responsabilita Sociale

. Chief Executive Officer

incaricatodelm! j t uj uv{
mantenimento del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi

. Componente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine

Componente del Comitato
Controllo e Rischi

Componente del Comitato per
le Operazioni con Parti
Correlate

Consigliere indipendente (ai
sensi del Codice di
Autodisciplina e del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58)

Consigliere indipendente (ai
sensi del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58)

Pierluigi De Biasi Presidente
Luciana Ravicini

Gabriele Villa

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Mauro Torri

SOCIETA DI REVISIONE
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2027)

Deloitte & Touche S.p.A.

Michele Caso
Maria Maddalena Gnudi

Tiziana Nesa
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CONSIGLIODI AMMINISTRAZIONE

Laura Zanetti p Consigliere dal 14 novembre 2013 e Presidente dal 19 aprile 2017

Laureata con lodeqsf tt p! m! Voj wfstju” ! Cpddpoj -! e pAziendale! Qs pgf
Research Fellow del centro di ricerca BaffiCarefin e Direttore del corso di laurea in Economia e

Finanza.

Jo! gsfdfefo{b!vy! tubub! Ej sfuupsf! efm! Nbtufs! pg! Tdj
Scholar presso il MIT(Massachusetts Institute of Technology) e la LSE (London School of Economics

and Political Science).

E Dottore Commercialista, Revisore Legale, Consigliere e Sindaco di primarie societa

E componente del Consiglio Direttivo di Assonime.

E autore dinumerose pubblicazioni in tema di corporate governance, finanza aziendale e valutazione

delle imprese.

Livio Strazzera p Consigliere dal 3 maggio 2002 e Vice Presidente dal 19 aprile 2017

Laurea in Economia e Commercio- Universita L. Bocconi di Milano.
Dpnnfsdjbmjtub!jo! Njmbop!fel!jtdsjuup! bmm! Bmcp! efj! ¢
Consulente fiscale, Amministratore e Sindaco di societa di capitali.

Carlo Pesenti p Consigliere dal 17 giugno 1999 e Consigliere Delegato dal 27 maggio 2014

Laurea in Ingegneria Meccanica- Politecnico di Milano.

Master in Economia e Management- Universita Bocconi di Milano.

Dal 1999 siede nel Consiglio di Amministrazione di Italmobiliare, investment holding quotata alla Borsa

di Milano. Nel 2001 diviene Direttore Generalee dal maggio 2014 e Consigliere Delegato della societa.

Qf s! pmusf!vo!efdfoojp-!gjop!bm! 312Deledatoliltajcamentius f ! sj ¢
Pmusf!bhmj!jodbsjdij!sjdpgfsuj!bmm!joufsop!efm!Hsvo
Consigliere di Amministrazione di primarie societa quotate, quali Unicredit S.p.A.,RCS S.p.A. e
MediobancaS.p.A.

Attualmente e Presidente di Clessidra Private Equity SGRyincipale gestore di fondi di Private Equity

dedicati al mercato italiano, siede nel Consiglio di Amministrazione di Tecnica Group e Caffé Borbone

ed é Presidente diOfficina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella (Portfolio Companies del

Gruppo Italmobiliare). E inoltre Presidente della Fondazione San Patrignan@nlus.

Membro permanente del Consiglio Generale di Confindustria, di cui & stato Vicepresidente (2014
3127*/ 1 Tjfef!ofmm! Bewjtpsz! Cpbselej!Bttpmpncbseb/

E Consigliere di ISPleC®s f t | e f o uThailantl Business EFdrumz

E Presidentedella FondazionePesenti,organizzazioneche sostienem! j o u ffra setfoji grdditfe non-

profit perladiffusione diunaculturae f mm! j o infes&bofné¢ spilapipo di progetti e azioni nei settori

sociale, ambientale eculturale.
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Vittorio Bertazzoni p Consigliere dal 19 aprile 2017

Mbvsfbup!jo!Hjvsjtgsvefo{b!lgsfttp! m!Vojwfstju !lefhmj! Tuvej!e
Dopo il conseguimento della Laurea ha avviato la propria carriera in Arthur Andersen nel settore della

revisionecontabile,maturandov o ! f t g fingeijnazionflddapprimanegliStatiUnit,bg s f t t p! m! vggj dj p! ej !

New York, poi inltalia.

Tvddfttjwbnfouf-! ib! twpmup! buujwju” ™! gspgfttjpobmf! gsfttp! n
Attualmente € Vicepresidente e Amministratoredelegato di SMEG S.p.A., azienda italiana produttrice

di elettrodomestici.

Riveste, inoltre, le cariche di Vice Presidente e Amministratore delegato della societa ERFIN S.p.A.

Giorgio Bonomi p Consigliere dal 3 maggio 2002

Laurea in Giurisprudenza Universita Statale di Milano.
Of hmj!vmujnj!rvbsbou! booj!ib!ftfsdjubup! mb!qgspgfttjpoflej!bw
E revisore legale.

Nj sk b! Db s pCdnsighidreRial 19saprile 2017

Mbvsfb!jo!Hjvsjtqgsvefo{b!qgsfttp! m! Vojwdcaotdal 1996, ej ! Dbuboj b/ ! Bcj
ha inoltre una formazione specialistica in materia di finanza immobiliare.

Frail 1996 e il 2005 si occupa di Banking and Finance presso le law firm Clifford Chance (Romiondra)

e Allen & Overy (Milano). Dal 2005 al 2017 in Lehman Brothers (Londra-Milano) con vari incarichi

of mm! bncjup! efm! Hmpcbm! Sfbm! Ftubuf! Hspvg! f-! ebm! 3119-1! ef mm
fondatore e Amministratore delegato di Restar, piattaforma di non performing loans immobiliari per il

Fondo US Vade, societa ceduta e fusa con Guber Banca, in cui svolge il ruolo di Head of Re@state.

E Consigliere di Amministrazione di Zurich Investments Life S.p.A., Il Sole 24 Ore S.p.A. e Tecma

Solutions S.p.A.

Valentina Casella p Consigliere dal 29 luglio 2021

Mbvsfb!jo!Hjvsjtgsvefo{b!qgsfttp!m!Vojwfstju !efhmj! Tuvej!ej!
materia di Diritto commerciale ed Economia aziendale. Master of Laws alla Columbia University e

N/ C/ B/!'qsfttp! mlIJOTFBE/

Ammissioni Pratica Forense: Ordine di Milano (2006), Ordine di New York (2008).

Dal 2007 al 2012 e Associata alla law firm Simpson Thacher & Bartlett LLP (New York).

Dal 2014 € Socia dello Studio Legale Casella e Associati.

E Consigliere di Amministrazione di Banco diDesio e della Brianza S.p.A. e di Arnoldo Mondadori

Editore S.p.A.

Marco Cipelletti p Consigliere dal 27 gennaio 2021

Mbvsfb! jo! Fdpopnj b! B{jfoebmf-! Gjobo{b! B{jfoebmf! gsfttp! m! Vo
Esperienza lavorativa trentennale, dicup mus f ! wf ou! booj ! of m!'t fuupsf!gjobo{jbsjp!)bo
gestione fondi) presso Amber Capital, Milano, UBS Investment Bank, Milano, ABN Amro Bank, NV,

Milano, Credit Lyonnais Securities, Londra, San Paolo Banklstituto Bancario San Paolo di Toino,

Londra, Actinvest Group Ltd, Londra, e gli ultimilieci nel settore immobiliare.

Da maggio 2011 € Amministratore delegato di GaltruccoS.p.A., societa immobiliare con sede a Milano,

e di altre due societa immobiliari minori a essa collegate.
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Elsa Fornerop Consigliere dal 27 luglio 2017

Professore Ordinario di Economia Politica pressonniversita di Torinof ! nf ncsp! ef mm! Bddb
Europea; coordinatore scientifico del CeRP- Center for Research on Pensions and Welfare Policies;

Vice Presidente di SHAREERIC (Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe); Honorary Senior

Fellow del Collegio Carlo Alberto, Research Fellow di NetspamNetwork for Studies on Pensions, Aging

boe! Sfujsfnfou! f!l Qpmjdz! Gf mmpx! eBoomm! Jotujuvuf! pg! Mt
vijopmusf! nfncsp! efm! Dpnjubup! ej! Sjdfsdb! ef mm! Jouf
e f mm!eBebCbhAitato Scientifico di GFLEQ(GlobalFinancial Literacy ExcellenceCenter,Washington

DC) ed editorialista de LaStampa.

E Consigliere di Buzzi Unicem S.p.A.

Dal 16 novembre 2011 al 28 aprile 2013 ha fatto parte del Governo guidato da Mario Monti, in qualita

di Ministro del Lavoro e delle Politiche Socialicon delegaalle Pari Opportunita. In tale ruolo ha realizzato

le riforme delle pensioni e del mercato del lavoro (approvate dal Parlamento rispettivamente a fine

2011 e a meta2012).

I b! b mmblte publlicaziohi sui sistemi pensionistici pubblici e privati, sulle riforme pensionistiche
edelmercatodellavoro ' t vmm! j owf ddi j bnf oup!ef mmb!qgqpgpmb{jpof <!
ejlgfotjpobnfoup!fltvmm!lbttjdvsb{jpof! wjub/

Emoltobuuj wb! of m! dbngqp! ef rdiminfiagandlla duplipeosdste @i diulgairine) e diip
ricercatrice.

Sebastiano Mazzoleni p Consigliere dal 25 maggio 2011

Laurea in Geologia- Universita Statale di Milano.

Master in Business Administration (MBA)- SDA Bocconi, Milano.

Comincia la sua carriera professionale nel 1996 presso CTG S.p.A. dove é responsabile di attivita di
valutazione di giacimenti di materie prime per la fabbricazione del cemento, coordinando gruppi di

lavoroin Italia, Francia, Spagnae Thailandia.

Nel 2000 passa in forza alla Direzione Marketing di ltalcementi S.p.A.dove & corresponsabile della

stesura di piani di marketing per nuovi prodotti e di analisi di benchmark per la realizzazione di matrici

di posizionamento competitivo.

Nel 2003 contribuisce alla realizzazione della nuova Direzione di Gruppo Marketing per Nuovi Prodotti,

epwf! Yyl sftgpotbcj mf! ef mmb! hftuj pof! ef Tumhig Egitgg wb{j po
Thailandia,Kazakhstan e India fino al 2009. E stato responsabile a livello di Gruppo del nuovo progetto

di valorizzazione di risorserecuperabili.

Dal 2010 sioccupadinongqs pgj u- !t pdj bm! fousfgsfofvstijqg!fl!ldpotyv

Luca Minoli p Consigliere dal 3 maggio 2002

Laurea in Giurisprudenza, magna cum laude, 1985 Universita Statale di Milano.

Jtdsjuup!bmm! Bmcp!gsfttp! mlPsejof!efhmj!Bwwpdbuj! ej
Jtdsjuup! bmm! Bmcp! Tqgf dj b n8Bupeeofigal2006.t t b{ j poj t uj ! f! Hj vs
Trail 1986 e il 1987 € associato nello studio Hughes Hubbard & Reeddi New York. Dapprima associato,

poi socio dal 1991 nello studio legale Ardito.

Socio dal 2004 al 2012 nello studio legale Dewey & LeBoeuf.

Dal 2013 & sociofondatore dello Studio Legale Gattai, Minoli, Agostinelli & Partners.

Chiara Palmieri p Consigliere dal 19 aprile 2017

E Amministratore Unicodi Tack SCF S.r.l., societa che fornisce servizi di Family Office, e membro del

Consiglio di Amministrazione di alcune societa in Italia.

In precedenza, ha lavorato come Direttore Generale di Laprima Holding S.r.l., Single Family Officane
alcunebanchee ! b gagidndrgeaMilano (Morgan Stanleye Goldman Sachs). E laureata summa cum

laudeio! Cpddpoj -!'Y!'Epuupsf!Dpnnfsdjbmjtub!fl!lib!dpotfhyv
Paris, dopo uno scambio presso il programma MBA della Stern School New YorkUniversity.
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Pierluigi De Biasi

Laurea inGiurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Milano.

Avvocato dal 19 maggio 1983, € ammesso all'Albo speciale per il patrocinio davanti alle giurisdizioni
tvgfsjpsj /! Of mm! buujwju“!qgspgfttjpobmf!tj!pddvgb!ej! N" B-1!qgs]j
Dopo esperienze in studi italiani e internazionali, attualmente & socio dello studio E. Morace & Co.
(Milano-Napoli).

Attualmente é Presidente del CollegioSindacale di Green Stone SICAF S.p.A., Roma, e Amministratore
di 3iP SGR S.p.A., Roma. E stato Prefinte del Collegio Sindacale di Parmalat S.p.A., Interpump Group
S.p.A., Permasteelisa S.p.A. e Banca Italease S.p.A., nonché Amministratoiredipendente di Guala
Closures S.p.A., societa quotate. E stato Amministratore e Presidente del Collegio Sindacalt societa
non quotate.

E autore di tre monografie e quaranta articoli in materia di diritto commerciale, bancario e fallimentare.

Luciana Ravicini

Laurea in Economia e Commercio- Universita di Brescia.

Iscritta b mm! Bmc p! e f mm!CBsmeicialitile eldglj Esgem Centalslijdl Brescia. Iscritta al
Registro dei Revisori Legali.

Esercita la professione di Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti.

Gli incarichi professionali svolti le hanno permesso di acquisireesperienze soprattutto in societa
finanziarie, fiduciarie e industriali e di maturare conoscenze approfondite in materie giuridiche e fiscali.
Ricopre attualmente il ruolo di Presidente del Collegio Sindacale in Berna Ernesto S.p.A., BMSP S.p.A.,
Molemab S.p.A., Serum ltalia S.p.A. e Iseo Serrature S.p.A.

E Sindaco Unico di Autobase S.r.l., Finsippe S.r.l. e Sige S.r.l.; riveste la carica di Sindaco Effettivo in
Almag S.p.A., AMSA S.p.A., Bival S.p.A., Brawo S.p.A., Carlo Tassara S.blétalcam Tools Steel S.p.A.

e Terzo Salto S.r.l.

vijopmusf! Nf ncsp!efmm! Pshbojtnp!ej! W hjmbo{b!jo![pphbnnb! T/ g
Ha inoltre maturato esperienza in qualita di Consigliere di Amministrazione in societa quotata alla
Borsa Valori di Milano, nella quale ha rivestito anche il ruol di Presidente del Comitato degli
Amministratori Indipendenti nonché Membro effettivo del Comitato di Controllo e Rischi

Gabriele Villa

Laureato in EconomiaeDpnnf sdj p! bmm! Voj wf stju” ! Dbuupmjdb! ej! Nj mbop/
Professore associato alla Facolta di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative dell'Universita

Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Dottore commercialista, Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano. Revisore Legale iscritto presso |l
sfhjtusp!jtujuvjup! gsf tdellpFijamé.Nj oj tufsp! efmm! Fdpopnj b!f

E Amministratore e Componente del Comitato Esecutivo di Mediobanca S.p.A. e Presidente del

Consiglio di Amministrazione di Spafid S.p.A.

E Sindaco Effettivo di Edison S.p.A.e Transalpina di EnergiaS.p.A.nonché Revisore della Fondazione

Bddbef ArjiéoMesti¢ridello Spettacolo Teatro allaScala.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE
DEL GRUPPO

Informazioni sulla gestione

PREMESSA

Il bilancio consolidato 2021 del Gruppo Italmobiliare € stato elaborato conformemente ai principi
contabili internazionali (IAS/IFRS), cosi come i valori comparativi relativi al 2020.

Of mldpstplefm! 3132!m!bsfbl!lejl!dpotpmjebnfoup!tj!ylng
da parte di ltalmobiliare S.p.A. di una partecipazione del 13,69% in Bacco BA., tramite la Societa

of pdptujuvjub! JUN! Cbddp! T/ s/ m/ ! gpttfevub!bm!71&-1f]!
parte di ltalgen S.p.A. del 100% di Idroenergy S.r.l.; del 100% di Idrodezzo S.r.l. e della costituzione della

societa Solar Roof S.r.l. sempre da parte di Italgen; della cessione della partecipazione in San Carlo

S.p.A. da parte di Officina ProfumeGb s nbdf vuj db! ej! Tboub! Nbsjb! Opwf mi
residuo 20% del capitale di Officina ProfumeFarmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A.; tramite FT2

T/ s/ m/ <! ef mm! bdrdaparteidpOfficipa Peforsof-érrdajcduticdth SanteeMaria Novella

S.p.A.; della cessione di tutte le societa operative appartenenti al Gruppo Sirap; della cessione del 7,5%

di Casadella Salute S.p.A.



INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensione dei propi dati economici e patrimoniali consolidati, il Gruppo utilizza,

con continuita e omogeneita di rappresentazione da diversi esercizi, alcuni indicatori di larga diffusione,

non previsti peraltro dagli IAS/IFRS. In particolare, nel conto economico sono evihziati i seguenti

indicatori/risultati intermedi: Margine operativo lordo* e Risultato operative?. A livello patrimoniale | ..~ @ operative

dpotjefsb{jpoj! bobmphif! wbmhpop! gfs! m!Joefcj tom ofuuptefmmttwbo{]

dettagliate nella specifica sezione delle note illustrative e il Net Asset Value. Le definizioni degli ]dzf; :;‘; ﬁq: f; Ll] . :]‘

indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, potrebbero

non essere omogenee con quelle adottate da altre societa/gruppi e quindicon esse comparabili (Si 2 pefinitoe  come Utile/perdita

wf eb! m! Bmmf hbup*/ delt ftfsdj{jp! bm!
gjobo{jbsjL>"! dz

Gli indicatori di risultato finanziari, derivanti dai prospetti che costituiscono il bilancio, compongono le  9£1 9g¢fsfolfidbnec
dzsfuujgjdif! ej!

tabelle che rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del gj obo{jbsj fL: ! ¢

Gruppo, in relazione a valori comparativi e ad altri valori dello stesso periodo (es. variazione, rispetto ;T“l‘lbgizjzar:ep Z"]” p" ! me‘gdf udj‘

bmm! ftfsdj{jp!gsfdfefouf-!efj!sjdbwj-!efm!nbsltmmifttsdj{jpy j wp!

ef mmb! mpsp!jodj ef odelilgtandézze®gdonbimivhe rioh dirdttanentedesdirililijdal

bilancio (es. effetto cambio sui ricavi e sui risultati economici), cosi come la presenza di commenti e

valutazioni, contribuiscono inoltre a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.

Gli indicatori non finanziari riguardano elementi esterni ed interni: il contesto economico generale e
tfuupsjbmf!joldvj!jm!Hsvgqp!ib!pgfsbup-!m!boebnfoup!efj!ejwf
dei prezzi di vendita e dei principali fattori dicosto, le acquisizioni e le dismissioni realizzate, gli altri
gbuuj!ej!sjmjfwp!ldif!tj!tpop!nbojgftubuj!ofm!qgfsjpep-!m!fwp,]
sfhpmbnfouj-!'fdd/!Jopmusf-1! of mmf ! damenfofinammiario tetios b uj wf - ! of mmb ! t f {
sono contenute informazioni sugli effetti economici e patrimoniali derivanti da variazioni dei tassi di

interesse e dei principali tassi di cambio.
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2! Jo! diQpsugpmjp!
incluse le partecipazioni in Sirap Gem
S.p.A., ltalgen S.p.A., Caffe Borboi
S.r.l., Clessidra Holding S.p.A., Tecnit
Group S.p.A., IseoSerrature S.p.A
Autogas Nord - AGN Energia S.p.A
Capitelli S.r.l., Officina Profume
Farmaceutica di Santa Maria Novell:

S.r.l, Callmewine S.rl, Casa de
Salute S.r.l.
2 Nella categoria denominate

dz2Qbsufdjgb{jpoj!
ricomprese le principali partecipazioni
in societa quotate (HeidelbergCemen
AG)

NET ASSET VALUE

Al 31 dicembre 2021 il Net Asset Value di Italmobiliare S.p.A(la cui definizione e riconciliazione &
gpsojub!of mm! Bmmf hbup*-!ftdmvefoep! mf!b{jpoj!agspqgs]j
milioni di euro (dopo il pagamento di dividendi per complessivi 27,5 milioni di euro) rispetto al 31

dicembre 2020 (1.838 milioni di euro), a fronte di una capitalizzazione di 1.374 milioni di eur(l.237, 1

milioni di euro al 31 dicembre 2020) evidenziando uno sconto sul NAV del 33,9%32,7% nel 2020)

Al 31 dicembre 2021 il NAV per azione, escluse le aziorproprie e dopo il pagamento di dividendi
dpngmfttjwj!qgbsj!bll-76!fvsp-!bnnpoub!b!5:-35!fvsp-
valore del 31 dicembre 2020 (14,75% al lordo dei dividendi distribuiti).

Di seguito si riportano le principali \ariazioni di valore del NAV in forma sintetica intervenute nel corso
del 2021:

- Principali variazioni
(milioni di euro) P

NAV
Dividendi incassati 30,7
Portfolio Companiest 169,9
Partecipazioni quotate? 51
Altre partecipazioni 13,7
Fondi di Private equity 53,0
Attivita finanziarie; Trading e liquidita (*) 1,1)
Totale incremento Net Asset Value 271,3
Dividendi erogati (27,5)
Totale incremento netto dividendi Net Asset Value 243,8

(*) Include anche I'impatto dei costi relativi alla holding

Sjtgqfuup! bm! 421 ejdfncsf! 3131! mlbvnfoup! ej! 355! nj mj
epwvup!gsjodjgbmnfouf!bmm!jodsfnfoup!dpngmfttjwp!ef
perimetro costante rispetto ad un valore inizialedi12 37! nj mj poj ! ej ! fvsp* -1 bmm!j o
bmusf!gbsufdjgb{jpoj!)24-8!njmjpoj'lej!fvsp*-1lefjlagp
delle partecipazioni quotate (HeidelbergCement AG 5,1 milioni di euroinclusa la plusvalenza di

cessione).

Si riporta la composizione del NAV al 31 dicembre 2021 a seguito delle operazioni intercorse:

31 Dicembre 2020

(milioni di euro) 31 Dicembre 2021 % sul totale **) % sul totale Variazione
Portfolio Companies® 1.342,8 64,5% 1.126,1 61,3% 216,6
Partecipazioni quotate? 38,7 1,9% 84,0 4,6% -45,3
Altre partecipazioni 124,8 6,0% 68,8 3, 7% 56,0
Fondi di Private equity 188,5 9,1% 122,8 6,7% 65,7
Immobili e attivita connesse 49,8 2,4% 49,3 2,7% 0,5
Attivita finanziarie, trading e liquidita 3375 16,2% 387,2 21,1% -49,7
Totale Net Asset Value (***) 2.082,1 100% 1.838,2 100% 243,8

** il valore differisce dal pubblicato
2020 per Dokime, New Flar e
Farmagora riclassificate da Fondi di
Private equity aAltre partecipazioni.

|

criteri  utilizzati per la
determinazione del NAV potrebberc
essere differenti da quelli adottati de
altre societa e, di conseguenza, i valo
potrebbero non essere comparabili.

In aggiunta ai 170 milioni di euro di incremento del valore delle Portfolio Companies, le operazioni di
bdrvjtj{jpof!fggfuuvbuf! of m! dpstp! ef mRatnfadedtisadlj { j p! e f
Santa Maria Novella (40 milioni di euro)gli aumenti di capitale o versamenti in conto capitle di Casa

della Salute (2,6 milioni di euro) e di Clessidra (4,1 milioni di euro) comportano un incremento
complessivo del valore delle Portfolio Companies pari a 216,6 milioni di eurgportando il valore delle

stesse a 1.342,8 milioni di euro.
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In aggiunta gli investimenti di ITM Bacco (Botter) (15,5 milioni di euro), KKR Teemo Gtnvestment LP

(9 milioni di euro),Ariston Holding N.V. (9,9 milioni di euro), Farmagora (3,8 milioni di euro) e gli aumenti

di capitale o versamenti in conto futuro aumento dicapitale di Florence InvestCo (4,1 milioni di euro)

dpohjvouj ! bmm!jodsfnfoup! ej! wbmpsf!ej! 24-8!njmjpoj!ej! fvsp!
124,8 milioni di euro.

Al contempo sono state cedute azioni di HeidelbergCement AG per un controMare totale di 50,4
milioni di euro, cha ha compensato la riduzione della liquidita.

Il calcolo del NAVé stato effettuato prendendo in considerazione:
Al prezzo di mercato al 31 dicembre 2021 delle partecipazioni in societa quotate;

/A il valore delle sociga non quotate, determinato sulla base di metodi di valutazione comunemente
utilizzati (DCF e/o multipli di mercato) oppure, qualora per le stesse non siano disponibili
jogpsnb{jpoj! tvggjdjfouj! qfs! mlbggmjdb{alprof! ef mmf! nfupepn
consistenza possa essere considerata immateriale, si terra conto del loro patrimonio netto
sjtvmubouf! ebmm! vmujnp! cjmbodj p! bggspwbup-! efufsnjobup! tfc
principi contabili locali;

Al valore di mercato dei beni immobliari posseduti;
A mrf ggfuup!gjtdbmflejggfsjupl/

La Societa di Revisione ha svolto un incarico di Limited Assurance secondo il principio ISAE 3000
(revised) per verificare la conformita dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la
determinazione del NAV ai criteri stabiliti dagli IPEV.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI SOCIETA DEL
GRUPPO

(milioni di euro) Ricavi Mol Fcf?
31dic 2021 31 dic 2020 Var.% 31dic 2021  31dic 2020 Var. % 2021 Actual
Italmobiliare 110,8 67,9 63,2 76,2 8,4 >100 n.s.
Portfolio companies
Caffé Borbone 252,9 219,3 15,3 83,1 75,1 10,7 48,0
gﬁsifigfai;‘;';‘i‘;‘ﬁ;‘:Ir;ace”tica 30,0 22,6 32,7 8.2 3,0 >100 7.2
Italgen 45,3 30,2 50,0 23,0 23,6 (2,5) 155
Casa della Saluté 25,8 16,5 56,4 2,5 1,0 >100 (11,9)
Capitelli 17,5 14,8 18,2 39 3,8 2,6 1,7
Callmewinet 17,2 12,4 38,7 (0,8) 0,5 n.s. (1,0)
Tecnica Group 465,9 382,5 21,8 78,9 59,4 32,8 57,2
Autogas Nord - AGN Energia 571,5 438,1 30,4 56,2 50,7 10,9 24,6
Iseo 152,5 128,4 18,8 22,4 13,7 63,5 13,9
Totale portfolio companies 1.578,6 1.264,8 24,8 277,4 230,8 20,2 155,2

n.s. non significativo

1. | dati 2020 sono redatti in base &
principi contabili nazionali.

2. Il free cash flow & determinatc
come differenza fra la posizione
finanziaria netta dell'esercizio e quell:
dell'esercizio precedente al lordo de
dividendi distribuiti, degli aumenti/
sftujuv{jpoflejtd
operazioni straordinarie e degli effett
ef sjwbouj!ebmm! bq
contabile IFRS 16.

Si precisa come le informazion
contenute nella tabella si riferiscono a
reporting package redatti secondo gl
IFRS delle singole societa/gruppi a
prescindere alla data di acquisizione
del controllo da parte di Italmobiliare €
dalla quota di possesso.

Si ricorda, infine, che Tecnica Grou)
Autogas Nord - AGN Energia ed Ise:
sono incluse nel bilancio consolidatc
del Gruppo Italmobiliare utilizzando i
metodo del patrimonio netto.

M! f t f 28081 é{sfatp nel complesso un anno positivo per le Portfolio Companies di Italmobiliare,
opoptubouf! m!jngbuup! efmm! fnfshfo{b! tbojubsjb!
Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella e sul business invernaledi Tecnica, come meglio
descritto nel seguito.

tjb!

Hvbseboep! bmmbrimhhhsf hbup! gsp

A I ricavi 2021 sono pari a 1578,6 milioni di euro, evidenziando rispetto al 2020 un miglioramento
complessivamente pari al 25% e una crescita superiore al 15% per tutte le d*tfolio companies.
Rispetto al 2019, i ricavi aggregati 2021 rappresentano un miglioramento del 19%, confermando la
gj fob! sftjmjfo{b!efm! gpsubgphmjp! sjtqgfuup! bmm! f nf
esercizi;

A Il margine operativo lordo si attesta a 2774 milioni di euro, in miglioramento del 20% rispetto
bmm! ftfsdj{jp!qsfdfefouf! ), 37&! ofvusbmj{{boep! m!]j
dpoufo{jptp!usb! Jubmhfo! f! mf!l bvupsju~! f hrgifoj bof * /!
2019 evidenzia una crescita del margine operativo lordo complessivo pari aB2,4%;

A Generazione di cassa positiva per 15,2 milioni di euro, al lordo del pagamento di 44,6 milioni di
ejwjefoejlevsbouf!mftfsdj{jp!3132]/

Guardando alle singole societasi rimanda alle sezioni relative per maggiori dettagli:

A Ofmltfuupsf! bmjnfoubsf-1DbggY! Cpscpof!dijvef! m!ft
in crescita del 15% rispetto a un ottimo 2020 (+47% vs. 2019); margine operativo lordo pari a 8B
milioni di euro, con marginalita che si mantiene su livelli elevati nonostante la crescita del costo
delle materie prime in generale e del caffé in particolare. In crescita anche Capitelli, con ricavi a
+18% rispetto al 2020; margine operativo lordososs b o { j bmnf ouf ! bmmj of bup! b mm!
nonostante il forte incremento del costo della carne;

AOfmltfuupsf! fofshfujdp-!nbshjof!pgfsbuj wp! mpsep! j
gf s! Bvuphbt! Opsel!l ), 21&* - !|ostpdelaimatdria prifnd GRL ¢he shisgan f ou p !
gbsuf! efmm!jodsfnfoup! efj! sjdbwj <! cfof! Jubmhfo-!
produzione e prezzi chiudendo con un margine operativo lordo in crescita del 76% rispetto
bmm! ftfsdj {jp!nms{f{ddfoeefpolur!! jonfqvbuusubp! vob! ubouvn!
Egitto (+10,5 milioni di euro);

mf h bt
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A Nel settore industriale, Iseo chiude il 2021 con ricavi e margine operativo lordo ben superiori sia
rispetto al 2020, che era stato negativamente impattato ancke dalla chiusura delle principali
fabbriche durante il primo lockdown, sia rispetto al 2019 prepandemia;

A Qbsujdpmbsnfouf!csj mmbouf! m boop!ej! Ufdojdb! Hspvag-!dif!di]j
sjtgqfuup! bmm! ftfsdj {] p!tgoddrdd di @&9anilidni'difelre (633%)bMolkoj of ! pqf s b
positivo anche il confronto con il 2019 pre-pandemia (ricavi +10%, margine operativo lordo +53%);
nonostante il risultato 2021 del business invernale sia stato penalizzato dal sostanziale
annullamento in Eulopa della stagione sciistica 2020/21, gli altri brand del Gruppo sono tutti in
decisa crescita;

A Opoptubouf! jm! gf sevshsf! efmm!jngbuup! ef mmb! gboefnjb! tvm!
Gbsnbdfvujdb!ej! Tboub! Nbsj b! Op wdnirdinebrd, ben supeddrialm! boop! dpo! sj db-
2020 e sostanzialmente allineati al 2019 prepandemia. Margine operativo lordo in deciso
njhmjpsbnfoup! sjtgfuup! bmm! ftfsdj{jp!qsfdfefouf-!bodif! tf!
sulla marginalita del minor peso del business Retail e per gli investimenti effettuati in marketing e
struttura organizzativa;

A Casa della Salute avvia il proprio ambizioso piano di crescita (3 cliniche aperte nel 2021 e 2 nei
gsjnj!nftj!ofm! 3133*-1 dpo! sj dbesejcikig precedenta G%,nj hmj psbnfoup! s
+36% a perimetro costante); il margine operativo lordo € in crescita, anche se appesantito da costi
una-tantum legati a nuove aperture e impatti contabilief sj wbouj ! ebmm! bggmjdb{j pof! efj!
contabili IFRS Callmewine incren f oub! of m! 3132! m! puuj np! sjtvmubup! sfhjtusbup
m! boop!dpo!sjdbwj!jo!dsftdjublefm!4: &<!jminbshjof!pqgfsbuj wp
effettuati in marketing e personale, propedeutici per la crescita futura.

A M! b h h sprofdsmambn considera i dati economici del Gruppo Sirap (le cui partecipazioni
pgf sbujwf! tpop!tubuf! dfevuf! ofm!dpstp!efm! 3132*! gsftfoubuj
bilancio consolidato del Gruppo Italmobiliare.
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SINTESI RISULTAT@QUARTO TRIMESTRE

(milioni di euro) Ricavi Mol

Italmobiliare 13,4 17,2 (22,2) 4,7 15,8 (70,2)
Portfolio companies

Caffe Borbone 66,2 63,5 43 15,7 22,7 (30,8)
G Sanca viaria Novella 09 62 o7 13 09
Italgen 15,5 8,6 80,2 7,7 14,3 n.s.
Casa della Salute 7.4 4,9 51,0 0,2 1,3) n.s.
Capitelli 51 4,1 24,4 0,9 1,0 (19,8)
Callmewine 57 4,6 23,9 (0,5) 0,1 n.s.
Tecnica Group 164,8 122,3 34,8 29,0 22,2 30,6
Autogas Nord - AGN Energia 209,0 136,7 52,9 21,4 17,8 20,3
Iseo 40,7 38,7 5.2 4,7 4,9 4,1)
Totale portfolio companies 524,3 389,6 34,6 80,4 80,9 (0,6)

n.s. non significativo

Si precisa che leinformazioni finanziarie relative ai dati dei singoli trimestri non sono assoggettate a revisione contabile né completa né iitata.

Per quanto riguarda i risultati specifici del IV trimestre:

A Iricavi sono pari a 524 milioni di euro, in crescita del 35%ispetto al 2020. Neutralizzando il forte

jodsfnfoupl!efj!sjdbwj!ej!Jubmhfo!f!Bvuphbt! Opse-!
dptup! efmm! fofshjb-!
complessivamente in aumento del 15& ! sj t qf uup! bmm! ft fsdj {jp!lqsfdfefo

j m!

sftup!

ef mmf !

gpsugpmjp!

A Il margine operativo lordo si attesta a80,4 milioni di euro. Neutralizzando il gia citato impatto una
tantum legato alla chiusura del progetto Egitto di Italgen, che aveva incrementato il risultato del
quarto trimestre 2020 per 10,5 milioni di euro, il margine operativo risulta in crescita del 13%

sjtqfuup!bmm! ftfsdj{jp!qsfdfefouf-!lopoptubouf!gbu

della relazione.
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Gruppo Italmobiliare

SITUAZIONE CONSOLIDATA

(milioni di euro)

Esercizio 2021

Esercizio 2020 (*)

Variazione %

Ricavi e proventi

Margine operativo lordo

% sui ricavi

Ammortamenti

Rettifiche di valore su immobilizzazioni
Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Risultato societa contabilizzate con il metodo del patrimonio netto
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte

Utile (perdita) del periodo in funzionamento
Risultato da attivita destinate alla cessione
Utile (perdita) del periodo

attribuibile a:

- Soci della controllante

- Interessenze di pertinenza di terzi

Flussi finanziari dell'attivita operativa
Flussi per investimenti

n.s. non significativo

*| dati al 31 dicembre 2020 sonostati riesposti a seguito della riclassifica del GruppoTj sbqgq! t f dpoep! rvboup! gsfwjtup! ebmm! JGST! 6/

4923
170,5
34,6
(25,0)
0,3)
145,2
29,5
(1,9)

29,6
172,9

35,1
(48,8)
124,1

40,4
164,5

139,7
24,8
72,0

197,8

324,9
81,3
25,0

(16,8)
(6,0)
58,5
18,0
(3.2)
(0,8)
15,0
69,5
21,4
28,8
98,3

52

103,5

68,3
35,2
88,8
285,6

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto totale 1.637,9 1.524,1
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4
Posizione finanziaria netta consolidata 354,0 320,8
Numero di dipendenti alla fine del periodo 848 2.058

A Ricavie proventi: 492,3 milioni di euro rispetto a 324,9 milioni di euro al 31 dicembre 2020 (+55%);

A Margine operativo lordo : 170,5 milioni di euro rispetto a 81,3 milioni di euro al 3Hicembre 2020

(>100%)

51,5
>100%

48,8
(95,0)
>100%

(40,6)
n.s
97,3
>100%

>100%
26,2

>100%
58,9

>100%
(29.5)
(18,9)
(30,7)

A Risultato operativo : 145,2 milioni di euro rispetto a 58,5 milioni di euro al 31 dicembre 2020

(>100%)

A Risultato ante imposte : positivo per 172,9 milioni di euro rispetto a 69,5 milioni di euro al 31

dicembre 2020 (>100%)

La variazione positiva dei ricavi e proventi € ascrivibile principalmente a Caffé Borbone (+33,6 milioni
ej!fvsp*! fl bmm! johsfttp!ofm!qgqgfsjnfusp! ej!
milioni di euro) e alla performance positiva di Italmobilare (+429 milioni di euro).

Al 31 dicembre 2021 ilPatrimonio netto totale ammonta a 1.637,9 milioni di euro, mentre ilPatrimonio
netto attribuibile ai Soci della controllante risulta pari a 1.459,6 milioni di euro che si confrontano

rispettivamente con 1.524,1 milioni di euro e 1.330,4 milioni di euro al 31 dicembre 2020.

Dbt b!

ef mmb!
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Of mm! ftfsdj {jp! 31 hestingndfipdnzian beuingdustsali gemip7{8{miianijdileuro, in
diminuzione rispetto al 2020 (285,6 milioni di euro).

La Posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2021 & positiva e pari a 354 milioni di euro
a fronte di 320,8 milioni di euro a finedicembre 2020. La variazione positiva di 33,2 milioni di euro &
dovuta principalmente al miglioramento della posizione finanziaria netta del SirapGema S.p.A(+1294
milioni di euro) dovuta principalmente alla cessione al gruppo Faerch di alcune attivitadel gruppo,
parzialmente compensata dal peggioramento della posizione finanziaria netta di Italmobiliare {49,7
milioni di euro), del Gruppo Clessidra-67,0 milioni di euro) e di Casa della Salute-18 milioni di euro).

Il Margine operativo lordo , pari a170,5 milioni di euro,si & incrementato di 89,2 milioni di euro rispetto
al 31 dicembre 2020 (positivo per 81,3 milioni di euro) principalmente per il miglioramento dei risultati
di Italmobiliare (+68 milioni di euro), Caffe Borbone (8,0 milioni di euro), Officina Profumo-
Farmaceutica di Santa Maria Novella (+5,2 milioni di euro) e Casa della Salute (+1,5 milioni di euro).

Il Risultato operativo, dopo ammortamenti e rettifiche di valore su immobilizzazioni in incremento
sjtqfuup! bmm! f tidulaggrif 14p,2 milorfi dl éum {positifo pdr 58,5 milioni di euro nel
2020).

ONERI FINANZIARI E ALTRE COMPONENTI

Gli Oneri finanziari al netto dei proventi presentano un saldo negativo di 1,9 milioni di euro, in
miglioramento di 1,3 milioni di euro lispetto al 31 dicembre 2020.

Si ricorda che in questa voce non sono compresi gli oneri e i proventi finanziari di Italmobiliare in
rvboup-! gbdfoep! gbsuf! efmm!buujwju~ ! dbsbuufsjtujd
compongono il margine operativo lordo.

Le Rettifiche di valore di attivita finanziarie sono pari a zero (0,8 milioni di euro nel 2020).

Il Risultato delle societa valutate a patrimonio netto risulta positivo per 29,6 milioni di euro (15,0
njmjpoj!lej! fvsp! of npbsBivo8eldgruph Bebnicg (+87 miliom Hi lkeuyo), [sen (+/9

milioni di euro) e Autogas Nord (+ 27 milionie j ! f vsp*! gbs{j bmnfouf!dpngfotbu
di Dokime (6,6 milioni di euro).

RISULTATI DEL PERIODO

Il Risultato ante imposte risulta positivo per 172,9 milioni di euro (positivo per 69,5 milioni di euro nel
2020).

Dopo imposte negative per 48,8 milioni di euro (positive per 28,8 milioni di euro nel 2020),Risultato

netto consolidato e f mm! f t f sdj {j p! f wjndlibndd ¢utw,!divcai 138,d milohi ti eyro! 2 75 - 6
attribuibili al Gruppo, rispetto ai 103,5 milioni di euro realizzati al 31 dicembre 2020 (di cui 68,3 milioni

di euro attribuibili al Gruppo).
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RICAVI E RISULTATI OPERATIVI AL 31 DICEMBRE 2021

CONTRIBUZIONE ARICAVI E PROVENTI CONSOLIDATI
(al netto delle eliminazioni infragruppo)

(milioni di euro) 2021 2020 (*) Variazione
% % % %
Settori di attivita (*) il dato 2020 differisce dal
Italmobiliare 82,7 16,8 38,8 11,9 n.s n.s. pubblicato per la presentazione del
Gruppo Sirap.
Caffe Borbone 252,9 51,4 219,2 67,5 15,3 15,3 . . ) .
. R . 1 A parita di tassi di cambio e di are:
Officina Pr_ofumo-Farmaceutlca di 29.9 6.1 6.4 2,0 n.s. n.s. di consolidamento
Santa Maria Novella R _—
X 2 | dati si riferiscono principalmente &
Sirap - - - - - - Clessidra
Italgen 45,3 9,2 30,2 9.3 50,0 50,0
Casa della Salute 25,8 52 0,0 0,0 100,0 0,0
Capitelli 17,5 3,6 14,8 4,6 18,3 18,3
Callmewine 17,2 3,5 - - 100,0 -
Altre societa? 21,0 4,3 15,4 4,7 36,0 36,0
Totale 4923 100,0 324,9 100,0 51,5 37,9

UTILE CONSOLIDATQATTRIBUIBILE PER SETTORE

(milioni di euro) Dicembre 2021 % sul totale  Dicembre 2020 % sul totale
Italmobiliare 53,1 38,0 31,6 46,3
Caffe Borbone 37,4 26,8 90,5 >100
ggz/c;“: Profumo-Farmaceutica di Santa Maria 25 18 ©08) @2
Sirap 44,7 32,0 4,5 6,6
Italgen 12,6 9,0 11,3 16,5
Casa della Salute (0,7) (0,5) 0,0 0,0
Capitelli 0,7 0,5 2,2 3,2
Callmewine (0,6) (0,4) 0,0 0,0
Tecnica Group 12,7 9,1 4,0 59
Autogas Nord - AGN Energia 5,6 4,0 2,8 4,1
Iseo 4,6 3,3 0,7 1,0
Altre societa (0,8) (0,6) 53 7,8
Elisioni dividendi e plus/minus intragruppo (32,1) (23,0) (83,8) >100
Utile (perdita) del periodo attribuibile al Gruppo 139,7 100,0 68,3 100,0

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Nel 2021 le componenti del conto economico complessivo da attivita infunzionamento hanno avuto

un saldo positivo di 18,8 milioni di euro (negativo per 26,0 milioni di euro nel 202@iesposto),

determinato principalmente da aggiustamenti positivi di valore per attivita FVTOCI per complessivi

17,5 milioni di euro, riferibilib mm! boebnf oup! qptjuj wp!ej! Cbddp!)9-8!njmjpoj!ej!
fvsp*! flt 1l fjefmcfsh! Dfnfou!)5-1!njmjpoj!lej!fvsp*/! Qfsuboup-1!u
milioni di euro e delle sopra citate componenti, il totale del contoeconomico complessivo del 2021

risulta positivo per 188,0 milioni di euro (positivo per 74,8 milioni di euro nel 2020).
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La tabella esplicativa € riportata nei prospetti contabili consolidati.

SINTESI STATO PATRIMONIALE

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Immobilizzazioni materiali 188,7 167,5
Immobilizzazioni immateriali 553,3 553,6
Altre attivita non correnti 558,1 483,7
Attivita non correnti 1.300,1 1.204,8
Attivita correnti 697,0 608,8
Attivita destinate alla cessione 0,1 131,4
Totale attivita 1.997,2 1.945,0
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4
Patrimonio netto di terzi 178,3 193,7
Totale patrimonio netto 1.637,9 1.524,1
Passivita non correnti 128,8 177,6
Passivita correnti 230,5 183,2
Totale passivita 359,3 360,8
Passivita direttamente associate ad attivita destinate alla cessione 60,1
Totale patrimonio e passivita 1.997,2 1.945,0

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto totale al 31 dicembre 2021, pari a 1.637,9 milioni di euro, evidenzia un incremento
di 1138 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020. La variazione complessiva € stata determinata
dalle seguenti componenti:

A Variazione positiva per il risultato di periodo per 134,5 milioni di euro
A Variazione positiva della riserva FVTOCI, al netto dellenposte differite, per 17,5 milioni di euro

A Variazione positiva della riserva cambi per 6,5 milioni di euro

A Variazione negativa per dividendi per 39,9 milioni di euro

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Al 31 dicembre 2021 laPosizione finanziaria netta consolidat a, positiva per 354,0 milioni di euro,
risulta in aumento di 33,2 milioni di euro rispetto al dato relativo al 31 dicembre 202(positiva di 320,8
milioni di euro).

| flussi finanziari del periodo presentano un saldo positivo di 33,2 milioni di euro, dovut principalmente
agli investimenti effettuati in immobilizzazioni finanziarie per 134,9 milioni di euro, parzialmente
compensati dai disinvestimenti per immobilizzazioni nette cedute per 245,0 milioni di euro. Vi sono

stati inoltre dividendi erogati per3% : ! nj mj poj ! ej! fvsp! fl gmvttj! ef mm!

milioni di euro.
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COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Impieghi monetari e finanziari a breve termine 496,2 456,5
Debiti finanziari a breve termine (84,7) (67,9)
Attivita finanziarie a medio / lungo termine 11,8 35,2
Passivita finanziarie a medio / lungo termine (69,4) (83,2)
PFN attivita possedute per la vendita 0,1 (19,8)
Posizione finanziaria netta complessiva 354,0 320,8

Mb! dpngptj{jpof! ef mmb! dzQptj {jpof! gjobo{jbsjbl!lofuub! dpotpmjet
cjmbodjp!dpotpmjebup! ofmmb!tf{jpofl!lefejdbub!bmm!JIGST! 8/

SINTESI DEI FLUSSI FINANZIARI

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Posizione finanziaria netta complessiva a inizio esercizio 320,8 475,2
Flussi dell'attivita operativa 72,0 88,8
Investimenti:

Immobilizzazioni materiali e immateriali (62,9) (35,2)
Immobilizzazioni finanziarie (134,9) (249,6)

Flussi per investimenti (197,8) (284,8)
Disinvestimenti in immobilizzazioni 245,0 123,0
Dividendi distribuiti (39,9 (84,0
Differenze di conversione e struttura (10,5) (15,4)
Altri (62,9) 6,5
Flusso finanziario netto dell'esercizio 5,9 (165,9)
Flusso finanziario da attivita destinate alla cessione 27,3 11,5
Posizione finanziaria netta complessiva a fine esercizio 354,0 320,8
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INVESTIMENTI
(milioni di e uro) Invest?ment‘i iq Investimenti iq Investimenti !n } ) ToFaIe )
Imm. Finanziarie Imm. Materiali Imm. Immateriali investimenti
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Settori di attivita
Italmobiliare * 67,9 60,4 0,5 1,6 68,4 62,0
Caffé Borbone 11,2 13,4 0,6 0,2 11,8 13,6
gﬁéﬂzgiﬁfﬁ?ﬁ;ﬁeﬁg“e“ﬁca 420 1629 6.7 05 02 489 1634
Sirap 2,5 14,0 0,4 2,5 14,4
Italgen 9,5 53 4,6 0,5 158 4,6
Capitelli 1,0 1,0 0,1 1,1 1,0
Casadella Salute 0,1 26,9 0,7 27,7 -
Callmewine 13,2 0,4 0,4 13,2
Tecnica Group - -
Autogas Nord - AGN Energia
Iseo - -
Altre societa? 19,3 13,1 1,8 0,5 4,1 0,1 25,2 13,7
Eliminazioni tra settori 0,3) 0,3) (0,3) (0,3)
Totale investimenti (*) 138,8 249,6 56,0 35,3 6,2 0,7 201,0 285,6

1 il dato include per il 2020 investimenti in Florence Invest CO, Casa della Salute e CCCHoldiEgrope. Per il 2021 il dato includeAriston Holding N.V.,

Florence InvestQ, CCP3 e KKR Teemo.

2 Il dato include Clessidra Factoring

(*) La voce totale investimenti &€ esposta al lordo dei debiti per investimenti pari a 3,2 milioni di euro

Of mm! ftfsdj{jp!]jol!

milioni di euro, in sensibile decremento rispetto al 2020 (285,6 milioni di euro).

| flussi per investimenti finanziari, pari a 138,8 milioni di euro (249,6 milioni di euro nel 2020), si

f t breafizkafi $orp retatit conpplessiyameinte pafi & 201,68 f ou j !

riferiscono principalmente agli investimenti effettuati in Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria
Novella (42 milioni di euro) e Italmobiliare (67,9 milioni di euro).

| flussi per investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano a 56 milioni di euro e si riferisono

principalmente agli investimenti effettuati da Casa della Salute per 26,9 milioni di euro, da Caffe

Borbone per 11,2 milioni di euro e da Officina Profumeé-armaceutica Santa Maria Novella per 6,7

milioni di euro.
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RACCORDO DEL RISULTATO E DEATRIMONIO NETTO DELLA

CAPOGRUPPO CON IL RISULTATO E IL PATRIMONIO NETTO ATTRIBUIBILI

AL GRUPPO
(milioni di euro) 31 dicembre 2021
Risultato netto dell'esercizio della Capogruppo Italmobiliare S.p.A. 53,1
Rettifiche da consolidamento:
NRisultati netti delle societa consolidate (quota di Gruppo) 97,0
Nj! Bef hvbnfoup!efm!wbmpsf!efmmf!qgbsufdjgb{jpoj!\ 24,2
Nj'! Fmjnjob{jpoflefjlejwjefoej!dpoubcjmj{{l (27,7)
NRliminazioni utili o perdite intersocietarie e altre variazioni (7,4)
Nj! Tupsop!twbmvub{jpof!jolgbsufdjgb{jpoj!: 0,5
Risultato netto di competenza del Gruppo 139,7
Patrimonio netto della Capogruppo Italmobiliare S.p.A. 1.320,8
Nj'! Fmjnjob{jpofl!lefm!wbmpsf!ej!dbsjdp!efmmi
in societa consolidate integralmente (794,6)

in societa collegate e controllate consolidate ad equity (177,6)

Nj! Jtdsj {jpof! ef jphargpdpazion copsoliddteo f uuj ! e f mmf ! (972,2)
in societa consolidate integralmente 847,1

in societa collegate e controllate consolidate ad equity 153,0 1.000,1
Nj! @Qmvt wbmpsj! bmmpdbuj!tvm!gbusjnpojp!oful 126,3
NEliminazione degli effetti di operazioni intragruppo e altre variazioni (15,4)
Patrimonio netto consolidato di competenza del Gruppo 1.459,6

RISCHI E INCERTEZZE

| rischi e le incertezze, essendo diversi e specifici per ciascun settore dattivita del Gruppo, sono

esplicitati nelle singole sezioni relative ai vari settori.

JOGPSNB[JPOJ! TVM! QFSTPOBMF! F! TVMM! BNCJFOUF

Mf!jogpsnb{jpoj!tvm!lqfstpobmf!fltvmm!bncjfouf!tpop!ftgmjdjubu

in quanto questi ultimi, con riferimento a tali aspetti, presentano caratteristiche specifiche.
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Italmobiliare S.p.A.

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazione %

Ricavi e proventi 110,8 67,9
Margine operativo lordo 76,2 8,4
% sui ricavi 68,8 12,4
Ammortamenti (0,8) 0,7)
Risultato operativo 75,4 7,7
% sui ricavi 68,1 11,3
Proventi / oneri finanziari (0,0) 0,1)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,4) 18,5
Risultato ante imposte 74,9 26,1
% sui ricavi 67,7 38,4
Imposte dell'esercizio (21,8) 54
Utile (perdita) del periodo 53,1 315
n.s. non significativo
(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto 1.320,8 1.280,2
Posizione finanziaria netta 337,5 387,2
Numero di dipendenti alla fine del periodo 43 38

63,2
>100%

14,3
>100%

(70,9)
n.s.
>100%

n.s.
68,7
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| Ricavi e proventi del periodo, pari a 110,8 milioni di euro (67,9 milioni di euro @1 dicembre 2020),
sono stati determinati principalmente da dividendi da partecipazioni (32,4 milioni di euro), plusvalenze
e variazioni di fair value su partecipazioni, fondi e titoli (64,0 milioni di euro), altri proventi finanziari
(13,3 milioni di euro) e ricavi per prestazioni di servizi (1,1 milioni di euro).

RISULTATI SECONDO LO SCHEMA FINANZIARIO

Per una migliore comprensione dei risultati della Societa, considerata la sua specificita, si ritiene utile
riportare nella tabella sottostante i risultati anche secondo lo schema finanziario. Tale schema
evidenzia la seguente classificazione:

Aj! dQspwfouj! )pofsj*! ofuuj! eb! gbsufdjqgb{jpojLljodmvepop-! sf
dividendi ricevuti; per quanto riguarda invece le partecipzioni in societa controllate e collegate,
guesta voce include sia i dividendi sia le plusvalenze/minusvalenze di cessione nonché le eventuali
svalutazioni/riprese di valore.

Aj!l dQspwfouj! )pofsj*!l ofuuj! eb! jowf tiatjvinsti oedgielee f mmb! mj rvj ej u” |
depositi bancari, le rettifiche di valore su obbligazioni e sulle azioni di trading, le
plusvalenze/minusvalenze realizzate sulla cessione dei titoli di trading, i proventi/oneri dei derivati
ditrading e dei fondi di investimentoegj ! dZ2Pof sj ! of uuj ! ebl!joefcjubnfoupLd ! RvFftuj!v
essenzialmente gli interessi passivi correlati ai debiti finanziari, le spese e le commissioni bancarie;

Aj I dZQspwfouj ! fe! pofsj! ejwfstjL)d@jodmvepoapgtutjum! dptup! efm! qf st |
finanziaria, al netto dei recuperi effettuati nei confronti delle altre societa del Gruppo o di terzi.

(milioni di euro) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione %
Proventi (oneri) netti da partecipazioni 31,9 48,8 (34,6)
Proventi (oneri) netti da investimento di liquidita 70,4 7,5 >100%
Totale proventi e oneri finanziari 102,3 56,3 81,8
Proventi ed oneri diversi (27,4) (30,2) 9,3)
Imposte del periodo (21,8) 54 n.s
Risultato netto dell'esercizio 53,1 31,5 68,7

n.s. nonsignificativo

| proventi ed oneri netti da partecipazioni risultano positivi per 31,9 milioni di euro, in diminuzione di

oltre 16,9 milioni di euro rispetto ai 48,8 milioni di euro al 31 dicembre 2020 a causa della

svalutazione/ripristino di valore di alcune partecipazioni (saldo negativo di 0,4 milioni di euro al 31
ejdfncsf!3132!dpousp!voltbmep!gptjujwplej!29-7Injmjpojlej!fuyv
dei dividendi (+2,1 milioni di euro).

| proventi ed oneri netti da investimento della liqudita sono invece in aumento di 63,0 milioni di euro,
gf s! fggfuup!efmm!jodsfnfoup!efmmb!sfeejujwju !lefj!lgpoej!lej!]j

| proventi ed oneri diversi risultano negativi per 27,4 milioni di euro, in diminuzione di 2,7 milioni di euro
rispetto al precedente esercizio che includeva maggiori oneri operativi non afferenti alla gestione
ordinaria.

Le imposte sono negative per 21,8 milioni di euro, rispetto a un valore positivo di 5,4 milioni di euro nel

2020. La variazione €& dovuta princip mnf ouf ! bmmf ! j ngptuf! dpssfouj! tvm! sfeejup! €
njmjpojlejl!fvsp!f!lbmm!bddboupobnfoup!ej!vo!lgpoep!sjtdij!qfs!
fiscale meglio specificato nel relativo paragrafo.

Il patrimonio netto pari a 1.320,8 milioni di euro si & incrementato di 40,6 milioni di euro rispetto

bmm! ftfsdj{jp!qsfdfefouf-!qgsjodjgbmnfouf!qgfs!mb!wbsjb{jpof!qg
fvsp-tefmm!vujmfltel! ftfsdj{jp!ej! addivi@ehdngemy,Bpralioni ej ! f vsp-!bm! ofu
di euro.
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FATTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Jm! dpouftup!fdpopnjdp!efm! 3132 qf snbof!dpoej{jpobup
dpo! joufotju~! ejwfstb! ofmm!ftfsdj{jp-!qvs! ofm! dpo
favorevole. Permane un quadro di elevata incertezza anche nell prima parte del 2022 con lievi
miglioramenti a livello globale

Jubmnpcjmjbsflgfstfhvf-!ttjblb!mjwfmmp!ejl!lipmejoh!t]
le misure di sicurezza e controllo a favore dei dipendenti per limitare possibili ocasioni di contagio e

garantire la continuita delle attivita produttive e commerciali. Le azioni intraprese a supporto delle

Portfolio Companies e la reattivita da queste mostrata in un contesto cosi complesso hanno permesso

di ottenere risultati soddisfacenti limitando gli impatti della pandemia.

In tutte le societa proseguono le iniziative di sviluppo di canali commerciali alternativi (ecommerce)

per far fronte alle limitazioni impattanti sui tradizionali canali distributivi, forme di flessibilita dei dcli
gspevuujwj!l gfs! mjnjubsf! gpttjcjmj! trvjmjcsj! ej!l nb
investimento.

M! bmub! ejwfstjgjdb{jpof!tfuupsjbmf!f! hfphsbgjdb! ef
rischi, il supporto strategid p! f! m! bggmj db{j pof! ej! cftu! qgqsbduj df!
permesso di cogliere le opportunita di un contesto di significativa ripresa economica e performance

positive dei mercati finanziari che hanno caratterizzato il 2021.

Nelmesedigennaio3 132! ¥ ! tubub! qf sgf {j pobub! m! pgfsb{jpof! ej
Italia, Polonia e Spagna al gruppo Faerch, societa danese tra i leader nel settore del packaging
alimentare, sulla base di un Enterprise Value di circa 162 milioni di euto

A febbraio 2021 Sirap e Zeus Packaging societa irlandese attiva nella distribuzione di prodotti di

packaging - hanno sottoscritto un accordo vincolante per la cessione del Gruppo Petruzalek e della

controllata tedesca del Gruppo Sirap (Sirap Gmbh), dslla base di un Enterprise Value di circa 12 milioni
ejl!fvsp/ ! M pgfsb{jpof-!ldiflfsb!tphhfuub!b!vtvbmj! djy
nel mese di aprile.

A marzo 2021 Italmobiliare, gia investitore del fondo Clessidra Capital Partner 3, ha partecipato tra i
dpjowftujupsj!efm!gpoep!of mm! pgfsb{jpof!diflib! wjtu
di Clessidra di una quota di maggioranza di Botter S.p.A., azienda veneta tra i maggiori esportatori di
vinoitalianonelmoo e p! ef uf ovub! ebmmb! gbnj hmj b! Cpuufs!fleb! Ef
inizialmente pari a 36 milionidieurog f s! j m! 42 &! e fi ammj]! pwf f wjup wpu ej 't vgqp
ej! Dmfttjesb-1dif! ib! joej wjiaaivadipcondidaments eldqgitord ! dbs e
vinicolo, tramite una strategia di acquisizioni mirate, volte a promuovere la creazione di un leader

italiano nel settore e con un crescente sviluppo in nuovi mercatiNel maggio 2021 Italmobiliare aveva

sottoscritto un ulteriore aumento di capitale in Botter S.p.A. per 7,7 milioni di eurdA luglio & stata

venduta (valore di carico)una parte del coinvestimento al Fondo IV di Clessidra e la residua quotdel

13,69%a ITM Bacco, societa del Gruppo.

In data 27 luglio 2021 il consigliere indipendente Marinella Soldi ha rassegnato le dimissioni a seguito
della nomina alla Presidenza della RAI. In data 29 luglio il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha cooptato Valentina Casella.

In data 11 ottobre ItalmobiliareSq/ B/ ! i b! qf sgf {j pobup! m! bdrvjtup!ef m!:
Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A. Questa operazione consentira di operare con una
nbhhjpsfl!gmfttjcjmju !ltusbufhjdb!ofmjipbstdesmm! £f §bw
internazionale.

Il 16 ottobre 2021 Italmobiliare ha ceduto(al valore di carico)a Bootes n. 158.250 azioni di Casa della
Salute S.p.Aper 1,9 milionidieurosj evdf oep! mb! gspqs483%r vpub! ebm!: 3-6

Nel mese di novembre 2021¢ stata perfezionata la cessione da parte della controllata Sirap Gema
S.p.A. di Sirap France al Gruppo Happy. Italmobiliare ha cosi completato il piano di exit dalle attivita di
packaging nel settore alimentare. Il percorso, avviato a gennaio 2021, comeopra riportato, con la
vendita degli asset in Italia, Polonia e Spagna, € poi proseguito con la cessioneetl Gruppo Petruzalek
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e Sirap GmbH(a febbraio 2021) e Sirap UK (a novembre 2021). La liquiditgpari a 145 milioni di euro
(al netto dei costi di vendta di 6,9 milioni) derivante dalle cessioni effettuate si aggiunge alle risorse
disponibili di Italmobiliare da destinare a futuri investimenti secondo le linee strategiche di
diversificazione della holding.

Jo!'ebub! 28! opwfncsf!jJudfmntpfch mj ©fslf mlolh imumj! wjuwj ddjl leej wf st j gj db{j
jo! tpdjfu”! ej! fddfmmfo{b! jubmjbof-! ib! gjobmj{{bup! m!bddpse
dpngmfttjwblefm!2:-::&!1'efm!'dbgjubmf!ej! CfondtBttj dvsb{jpoj /! M

usb! mf! bmusf! dpoej {jpoj-!bm!sjmbtdjp! efmm!bvupsj{{b{jpof! eb!
Bttjdvsb{jpoj/! M'johsfttp! ofm!dbgjubmf! efmmb! tpdjfu”™! bwwfss
capitale pari a 40 milioni di euro cheportera Italmobiliare a detenere il 19,99% del capitale di Bene
Bttjdvsb{jpoj-!bel!ftjup!efmm!pqgfsb{jpofl/

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI ITALMOBILIARE

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Impieghi monetari e finanziamenti a breve 334,9 367,3
Debiti finanziari a breve (6,9) (7,0)
Posizione finanziaria netta a breve 328,0 360,3
Attivita finanziarie a medio/lungo 9,6 27,1
Passivita finanziarie a medio/lungo (0,1) 0,2)
Posizione finanziaria a medio/lungo 9,5 26,9
Posizione finanziaria netta 337,5 387,2

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria netta di Italmobiliare S.p.A. risulta in diminuzione di 49,67

milioni di euro, passando da 387,2 milioni di euro al 31 dicembre 2020 a 337,5 milioni di euro a fine

dicembre 2021. Traigsj odj gbmj ! gmvtt j ! tj ! t-fivestitbrerdelfondo Clessidra uj nf oup! dpnf ! dp
Dbgjubm! Qbsuofst! 4! of mm! bdrvjtj{jpofl!ej!Dbtb! W ojdpmb! Cpuuf s
(-43,6 milioni di euro) e le successive cessioni diquote (+31,hj mj poj ! ej ! fvsp*-!I ml bdrvjtup! efm
20% del capitale di Officina ProfumeFarmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A.-40 milioni di euro)

avvenuto attraverso la newco FT2, gli impieghi in fondi di private equity-89,14 milioni di euro) e i

rimborsi (32,26 milioni di euro), gli investimenti in altre partecipazioni 7,72 milioni di euro) e nelle

portfolio companies (-7,2 milioni di euro), parzialmente compensati dalla vendita di azioni

HeidelbergCement (+50,45 milioni di euro).

La composizione delladzQpt j { j pof! gjobo{jbsjb! ofuubL) ¥Y! sjgpsubub! of mmf!
tfgbsbup!ofmmb!tf{jpof!efejdbub!bmm! JGST! 8/
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RISCHI E INCERTEZZE

Of m! dpstp! efmm! ftfsdj{jp!YyYy!tubub! fggfuuvbub! vo!bob
relative misure di mitigazione. In particolare, sono state considerate diverse prospettive di analisi e,
precisamente:

A analisi quantitativa del livello di rischio e di correlazione delle diverse componenti del portafoglio di
investimenti di Italmobiliare nel suo complesso;

A analisi «bottom-up» dei fattori di rischio specifici per il Gruppo e relative azioni di mitigazione;

A analisi specifica di esposizione del portafoglio di investimenti alle diverse aree geografiche.

Per quanto riguarda il portafoglio diparteg qb{j poj -! m! bobmjtj ! efj ! gsjodjql
gf snfttpl!ej!sjmfwbsf! mf!ufnbujdif!qgj”!ejggvtfl! flsj
companies e di identificare, per i rischi e trend prioritari, precise azioni di presid/risk mitigation da
npojupsbsfl ofm!ufnqgp/!Sjtqgqfuup! bm! 3131-"! m!fwpmv/{
twpmuj!jo!dpstp!e!boop! f!mlfggfuup! efmmf!b{jpoj!
alle tematiche di rischio (es. aumento rischio materie prime, riduzione rischio emergenza sanitaria e
struttura organizzativa).

ip
j o

Inoltre, tra i temi diffusi tra le societa del Gruppo assumono un valore rilevante le tematiche ambientali,

soprattutto in ottica strategica, e il cosiddetto rischio cyber. Al riguardo, nel corso del 2021, a
joufhsb{jpof!efmmf!buujwju“!psejobsjf-IYyY!ltubub!twp]
Sjtdijplej!Dzcfs! Tfdvsjuz!qfs! m!jouf spenbseddime-"! bm! g
un piano di interventi di rafforzamento o adozione di misure organizzative, procedurali e tecnologiche

per ulteriormente mitigare il suddetto rischio. Si ricorda in proposito che sia la Societa sia le sue

primarie controllate hanno stipulato una polizza Cyber Risk a presidio di eventuali rischi informatici

virali a cui potrebbero esser sottoposte. Per quanto riguarda le tematiche ambientali il Gruppo ha
implementato una nuova policy al fine di valutare i rischi ambientalipropedeutici ai nuovi investimenti.

Sjtdij!dpoofttj!bmm!buujwju“!lej!ipmejoh!ej!qgbsufdjo

Dpnf! efuup! tpgsb-! b! gspouf! efm! qf sevsbsf! &9 mm! fnf
Italmobiliare sta proseguendo, sia a livello di holding sia nelle aende partecipate, a adottare tutte le

misure di sicurezza e controllo a favore dei dipendenti per limitare possibili occasioni di contagio e
hbsboujsf! mb! dpoujovju~™! efmmf! buuj wju~ ! qspevuuj wf
garantita nel corso del 2021 con la modalita preferenziale di smart working.

Dpnf! hj !l fggfuuvbup! ofml dpstp!efmm!ftfsdj{jp!qgsfdf
intraprese a supporto delle Portfolio Companies e la reattivita da queste mostrata hanno permesso di
limitare gli impatti del perdurare della pandemia inparticolare per le realta del mondo retail.

In tutte le societa continuano a essere implementate e migliorate le iniziative di sviluppo di canali
commerciali alternativi (e-commerce) per far fronte alla lenta ripresa dei tradizionali canali distributivi,

gpsnfl ej! gmfttjcjmju~! efj! djdmj! gspevuujwj! gfs! mj
ripianificazione dei flussi di investimento.

Of m! gsbuufngp-! mb! hftujpof!efj!sjtdij!gjobo{jbsj!i
negativa dei mercati mondiali sul portafoglio di Italmobiliare che nel complesso, anche grazie ad una

efficace diversificazione sia a livello settoriale sia di esposizione alle diverse aree geografiche, ha

mostrato importanti capacita di resilienza.

Nel percorso di gestione delle partecipazioni e di selezione di ulteriori investimenti & stata data

particolare attenzione alla analisi e presidio dei rischp ivi inclusi i rischi derivanti dal prolungamento

degli effetti della pandemia - alla diversificazione settos j b mf ! j o! cbt f! bodi f! bmm! bdd
trend imposta dalla situazione pandemica e al particolare scrutinio degli aspetti di evoluzione
tecnologica e di sostenibilita nel tempo dei modelli di business.
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Italmobiliare S.p.A., direttamente e tramite ¢ societa controllate, svolge attivita di investimento che
comportano dei rischi naturali derivanti sia dalla difficolta di individuare nuove opportunita di
investimento con caratteristiche rispondenti agli obiettivi perseguiti sia dalla difficolta di effettuare dei
disinvestimenti, soprattutto in societa non quotate.

| risultati di Italmobiliare S.p.A. dipendono anche dai seguenti fattori:

A la formazione e realizzazione di plusvalenze e minusvalenze su investimenti in partecipazioni che,
per loro stessa naura, non hanno carattere periodico e/o ricorrente;

A mi jodbttp! ej! ejwjefoej! ebmmf! gbsufdjgb{jpoj! opo! ej! dpousrt
pagamento dei dividendi sono indipendenti dalla partecipante.

Ej!dpotfhvfo{b-! m! b ommiadiihdfferpnti esérgizi potrebbe mon risuitare lihedre
e/o significativamente comparabile.

Italmobiliare S.p.A. detiene anche partecipazioni in titoli azionari quotati. Tale esposizione € oggetto
del business caratteristico della Societa quale invesitore di lungo termine. Sebbene il rischio sia
monitorato costantemente, una variazione avversa dei prezzi di borsa delle partecipazioni pud
influenzare la situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

Italmobiliare S.p.A. € presente irdiversi settori di attivita ed & pertanto esposta ai rischi tipici dei mercati
e dei settori in cui operano le sue partecipate.

Rischi ESG e rischi climatici

Nel 2021 sotto il coordinamento dalla Direzione Internal Audit, cui & affidato il risk managemeng stato

ulteriormente affinato il processo di assessment con una visione piu dettagliata dei trend di

medio/lungo periodo e con un approccio metodologico ESG basato sui risultati delle analisi di

materialitd. E stata particolarmente approfondita la valutazione del rischio climatico, effettuata nel

2021 secondo le linee guida della Task Force on Climateelated Financial Disclosures (TCFD),

tvhhfsjuf! bodif! ebmm! Bvupsju~! fvspqgfb! eérhuttglé t usvnfouj! gjobo
portfolio companies. Per ulteriori dettagli, si rimanda al Report di Sostenibilita 2021, pagina F21.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

M!'bddfttp!bm!nfsdbup!efjldbgjubmj!flbmmf!bmusf!gpsnflejlgjobo
dal merito di credito della Societa e dalle prevalenti condizioni macroeconomiche. Eventuali variazioni

of hbujwf! efm! nfsjup! ej! dsfejup! fOp! vo! sb{jpobnfoup! nbdsp! ef
incrementare il costo della raccolta, con conseguenti effetti negativi silla situazione economica,

finanziaria e patrimoniale della Societa o delle sue portfolio companies.

La liquidabilita del portafoglio azionario e obbligazionario puo essere influenzata da situazioni

dpoujohfouj! dif! sjevdpop! mpekcatqllf Grappos & focélizzato!slggj dj f o{ b! ef j ! n
mantenimento di un grado elevato di liquidita del portafoglio attraverso la diversificazione degli

jowftujnfouj-! mlvujmj{{p! ej! tusvnfouj! gjobo{jbsj! dbsbuuf sj
valorizzazione giornaliera delle risorse attraverso modalita prudenziali, la selezione di controparti sulla

base del merito creditizio e del grado di affidabilita. A fronte della volatilita dei mercati e, in particolare,

delle situazioni di contrazione dei volumi delle contrattaioni in presenza di eventi sistemici non vi sono

tuttavia garanzie che si riescano a realizzare strategie di disinvestimento nei tempi, modalita e

condizioni attese.

Of m! dpstp! efm! 3132-! of mm! bncjup! efm! gspdtburt p! ej! hftujpof!
approfondimento specifico sul Rischio di sostenibilita del debito nelle portfolio companies e sulla loro
capacita di generare cassa e disponibilita liquide dal quale non sono emerse situazioni anomale.
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Rischi connessi alla fluttuazione di tassi di interesse e cambi

Una parte significativa della liquidita € investita in strumenti obbligazionari: sebbene il rischio tasso di
interesse sia contenuto da una bassa durata media finanziaria complessiva, un eventuale aumento dei
tassi di interesse potrebbe mmunque determinare un effetto negativo sulla valorizzazione del

portafoglio obbligazionario.

vigsftfouf! vol!ftgptj{jpof! mnjubub! bm! sjtdijp!ubtt
fattore di diversificazione del rischio complessivo, sono effettuate operazioni di copertura in
concomitanza di opportunita di mercato. Nonostante eventuali coperture, repentine fluttuazioni dei

tassi di cambio potrebbero comunque avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari

della Societa.

Rischi legali e fiscali

A fronte dei rischi legali e fiscali esistenti e degli effetti economici ad essi correlati sono stati effettuati

gli opportuni accantonamenti. Le stime e le valutazioni utilizzate derivano dalle informazioni disponibili

fl tpop! dpnvorvf! phhfuup!ej!tjtufnbujdif! sfwjtjpoj!
effetti. Tuttavia, non si possono escludere effetti negativi futuri sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di Italmobiliare S.p.A. e/o dellesue societa controllate e collegate connesse

a tali rischi.

ASSICURAZIONI

Italmobiliare S.p.A. ha sottoscritto con primarie societa di assicurazione polizze a copertura dei
principali rischi che possono gravare su persone e beni, nonché dei rischi di regmsabilita civile verso
terzi.

AMBIENTE E RISORSE UMANE

Data la natura della Societa non esistono problemi ambientali rilevanti.

Al 31 dicembre 2021 il numero di dipendenti era di 43 unita, in aumento di cinque unita rispetto
bmm! pshbojdp!b!gjof! 3131/

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

Per una descrizione delle principali vertenze legali e fiscali di Italmobiliare S.p.A. si fa riferimento a
rvboup!j mmvtusbup! of mml acupsmmdnda! t f { j pof ! b! gbhjob! C

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Qf s ! nziorfe wnevadibile della gestione di Italmobiliare S.p.A. si fa riferimento a quanto illustrato
of mm! pnpmphb! t 68 gcpisifilmabhda.gqbhj ob! C
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ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di eur o)

Ricavi e proventi
Margine operativo lordo
% sui ricavi
Ammortamenti

Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte dell'esercizio
Utile (perdita) del periodo
Flussi per investimenti

n.s. nonsignificativo

(milioni di euro)
Patrimonio netto totale
Posizione finanziaria netta
Free Cash Flow

Numero di dipendenti alla fine del periodo

Esercizio 2021
252,9
83,1
32,9
(10,2)
72,9
28,8
74
80,3
31,8
(16,8)
63,5
11,7

31 dicembre 2021
379,8

8,0

48,0

261

(PARTECIPAZIONE DEL 60%)

Esercizio 2020
2193
75,1
34,2
(9.1
66,0
30,1
(1.9
64,1
29,2
26,4
90,5
13,4

31 dicembre 2020
346,2

(11,8)

39,8

218

Variazione %
15,3
10,7

12,1
10,5

ns.
25,3

n.s.
(29,8)
(12,7)
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Il 2021 e stato un esercizio positivo per Caffé Borbone: oltre a confermare la propria traiettoria di
dsftdjub-!dpnf!nfhmjp!dpnnfoubup!ofm!tfhvjup-!mb!tp
propedeutiche alla crescita futura. In particolare, si ricorda come:

A Nei primi mesi del 2021, & stata completata la riorganizzazione della forza commerciale, per
garantire un ancora maggiore presidio dei principali canali distributivi della societa;

A A settembre 2021, il management della societa é stato ulteriormente rafforato con la nomina a
Direttore Generale di Marco Schiavon, che vanta 25 anni di esperienza in realta leader nel mondo
del Consumer Goods e una forte competenza in tema di internazionalizzazione e canali di vendita
digitali;

A A dicembre 2021, Caffé Borbonehad pngmf ubup! m! jot pvsdjoh! ef mmb! hf 1
precedentemente effettuata tramite MFS Web S.r.l. , controllata al 50% da Caffé Borbone e al 50%
da un socio terzo/ ! Jo! gbsujdpmbsf-1! tj! sjdpseb! dpnf! NGT!
confezionamento del caffé in cialde e capsule («Ramo Produzione») sia nella distribuzione online
di cialde («kRamo Online»); nel luglio 2021, il Consiglio di amministrazione di MRSeb ha approvato
il progetto di scissione della societ, prevedendo lassegnazione dd Ramo Online a Caffé Borbone
flefm! Sbnp! Qspev{jpof!bm!tpdjp!ufs{p-!dpo! sjdbevu
seguito.

Passando ai numeri, Caffé Borbone chiude il 2021 con ricavi pari a 252,9 milioni di euro, in crescita del

15%rispetp ! bmm! ft fsdj{jp!gsfdfefouf!flefm! 58&!sjtqgfuup!
dsftdjub! sjtgqfuup! bmm! ftfsdj{jp! gqsfdfefouf! vy! gbsj!
bmm! puuj np! boebnfoup! ef m! r v basl gyarto trimg¢smef202d e o btSdb3 1 <! j m
gf sjpepl!efm!312: 1 fwjefo{jbl!jogbuuj!vob!dsftdjub!efm

Analizzando i canali distributivi, il canale della GDO (Grande Distribuzione Organizzata) cresce a tassi

superiori alla media (+52% rispetto al 2020), guadagnando ulteriormente quota in un mercato del
mono-porzionato che rallenta la sua crescita rispetto al recente passato (+7% rispetto al 2020, fonte
Ojfmtfo*<! tfhobmj! jodpsbhhjcrbscita gdl 3¥% puntinfamendd angoral di f ! s
residuale sul totale. A livello di prodotti, il mono porzionato rimane il prodotto principale; in ripresa la

vendita del caffe in grani (+30% rispetto al periodo precedente, impattato dal rallentamento del canale
Ho.Rf / Db! mf hbup! bmm! fnf shfo{b!tbojubsjb*/

Jm! nbshjof! pgf sbuj wp! mpsep! Yyl gbsj! b! 94-2! njmjpoj!
nbshjobmju“ ! qgbsj!bm!43-:&-!"tptubo{jbmnfouf!jo! mjofetk
del peso delk materie prime in generale e del caffé in particolare. A tal proposito, il quarto trimestre
sfhjtusb!vo!bddfmfsb{jpof!efm!usfoelej!jodsfnfoup!
sulla marginalita, penalizzata da costi estranei alla gestio® operativa.

Al netto di ammortamenti in lieve crescita, il risultato operativo pari a 72,9 milioni di euro € in crescita
del 10,5% rispetto al 2020.

La voce proventi e oneri finanziari € positiva per 7,4 milioni di euro-1,9 milioni al 31 dicembre 2020),
influenzata positivamente da dividendi per 1,1 milioni di euro pagati dalla controllata MFS Web S.r.l. e
dalla plusvalenza per 6,5 milioni di euro realizzata a seguito della cessione del ramo di attivita
Produzione della MFS Web S.r.lin cambio del controllo del ramo online.

Le imposte sono negative per 16,8 milioni di euro. Si ricorda che nel precedente esercizio la societa

aveva deciso di riallineare il valore civilistico e fiscale di immobilizzazioni immateriali per 323 milioni di

euro) jo! gbsujdpmbsf-!nbsdij-!dzmjtub!dmjfouj L) f!bwwjb
n°104/2020, rendendo deducibili gli ammortamenti relativi a queste poste a fronte del pagamento di
vo!jngptub!tptujuvuj wb! e fomocado&xihpatiofpdsitivb Una-thrdumsullep o f ! b wf
imposte 2020 pari a 41,2 milioni di euro, pari alla somma algebrica tra rilascio di imposte differite (legati
b!'nbsdij!f!dmjtub!dmjfoujLF!qgfs!61-:!nj mjgegujtdd ej ! fvs
ef mmb! gvcecmjdb{j pof! ef mmb! Mfhhf! ej! Cjmbodj p! 3133-
gsfdfefoufl!ftfsdj{jp-!dpogfsnboep!jm!sjbmmjofbnfoup
rinunciando al riallineamento della postadi avviamento (153,8 milioni di euro); questa scelta ha
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provocato un impatto positvouna-u bouvn! t vmmf ! jngptuf! efmm! ftfsdj {jp!3132!qgqbsj
efsjwbouf!ebm!wfojs!nfop!lefmm!jngptub!tptujuvuj wb! mfhbub! bmm

M! vuj nefflnonflfupi!lsdj {jp! 3132 Y1l gbsj! b! 74-6!njmjpoj!ejlfvsp-1!dpc
2020 piu che spiegata dal citato impattounau bouvn! t vmmf ! j ngptuf ! efmm! ftfsdj {jp!3131:
tale impatto in entrambi gli esercizi, nutile netto risulta in crescitadel19&! s j t qf uup! bmm! ft fsdj {jp! 3131

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 & positiva per 8,0 milioni di euro, con una
hfofsb{jpof!ejldbttb! of mm! boop! gptjujwb! gfs!59-1!njmjpoj! ej
effettuato nel corso del 2021 (30 milioni di euro)f ! ef mm! j ngbuup! ef mm! pgf sb{jpof! NGT! X
descritta (positivo per 1,3 milioni di euro).

RISCHI E INCERTEZZE

Come ricordato nelle precedenti relazioni, il business in cui opera Caffé Borbone & esposto a due
princigbmj ! bsff! ej! sjtdijp! fl!l jodfsuf{{b;! m boebnfoup! efj! qgsf{{
approvvigionamento del caffé crudo e la pressione competitiva sui prezzi nei mercati di sbocco.

Il costo della materia € aumentato nel corso del 2021. In generalequello del caffé crudo € un mercato
molto volatile e soggetto a oscillazioni derivanti dalle strategie dei grandi investitori in commodities,
dalle condizioni climatiche di una determinata annata per una determinata qualita di materia prima e
dagli scenari geo-politici dei principali paesi produttori. Tale incremento nel prezzo del caffé crudo &
comungue meno rilevante nel segmento del monaporzionato vista la minor incidenza sul costo del
prodotto finito. La societa ha cercato di contenere il ribaltamento di tale incremento sul prezzo di
vendita finale. In particolare, si segnala come il costo della materia del caffé sia aumentato
gsphsfttjwbnfouf!ofm!ldpstp!efm!3132-!dpo!vob!gbsujdpmbsf! bdd

A livello di mercato, la marginaita elevata del segmento del moneporzionato espone in generale nel

lungo periodo a un possibile incremento della pressione competitiva sui prezzi e sui margini, attraverso

strategie di pricing aggressive da parte dei principali concorrenti gia esistentiaqq f s! m! j ohsfttp! ej ! ovpwj!
competitors sul mercato. Il management della societa monitora costantemente le dinamiche

competitive nei mercati in cui Caffé Borbone e presente, attivando i presidii e le iniziative necessarie a

trasferire ai consumatori il valore distintivo dei propri prodotti, anche attraverso il rafforzamento del

marchio Caffé Borbone.

SOSTENIBILIRA

Caffe Borbone integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche,

gestione, modalita operative e iniziative declinate secondo le proprie specificita, contribuendo a
gspnvpwfsflvo!fdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcj mf
dbgbdf'!ej!tbmwbhvbsebsf! m!bncjfouf! f! dpj ougimessub! buuj wbnfoufl! g
B!'tvgqgpsup! efmm! jngfhop! efm! Hsvgqp! Jubmnpcjmjbsfldpo!jm! Hmpc
adottato un nuovo Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla

promozione dei Sustainable Development Goals.

M ! ténmione alla gestione degli aspetti sociali interni assicura la tutela della salute dei lavoratori e la
continuita delle attivita produttive, garantendo i protocolli sanitari necessari al perdurare
ef mm! fnf shfo{b!gboefnjdb! f farmagopeastuitib livedip! m! f sphb{j pof! ef mmb

Nonostante gli sforzi continui di tutte le parti sociali, si sono registrati cinque infortuni sul lavoro, pur

tflej! mjnjubub! fouju”™/! B! tvggpsup! ej!vob! njhmjpsf! hftujpof -
nuoverisorsf ! ef ej dbuf ! f! m! bep{jpoflejl!vo!bqqgspddjp!nfupepmphjdp! wp
sicurezza.

Jo! dbngp! bncjfoubmf!tj! tfhobmb! mb! dpodmvtjpof! efmm!jufs! ej!
standard 1SO 14001. Il rilascio del certificato & #eso nei primi mesi del 2022. Inoltre, a mitigazione

della propria impronta carbonica, lo stabilimento di Caivano ha iniziato a utilizzare energia elettrica
hbsboujub!sjoopwbcjmf-1!1dif!ejwfss”™I mlvojdb!gpouf!ofm! 3133/
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Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e
sulle iniziative ambientali di Caffé Borbone sono descritte nel Report di Sostenibilita.

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Of m! 3132! m! pshbojdp! vy! dsftdj v udppem¢nti Gidcibamenteuper-l! gbt t b
sbggps{bnfoup! ef mm! bsf blonmpempe @ useduite bdel fcomptefamembdb b s f b ! |
ef mm!jotpvsdjoh!efm!lgspqgsjp!tjup!pomjof/

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

La societa non € coinvolta in contenziosi che abbiano una rilevanzaale da essere descritti nella
presente relazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La societa si attende di continuare anche nel 2022 la traiettoria di crescita consolidata negli ultimi anni.
Mfl gsjnfl! tfuujnbof ! e possihilebatientameritondella tres€itp debnpeicatoodel
caffe monoqps{j pobup! jo! Jubmjb-!dif! wfss”™! bvtqjdbcj mnf
gsfwjtup! mbodj p!ejl!ovpwj!gspepuuj!flebmm!jodsfnfour

Alivellodinbshj obmju”™-!jmlnbobhfnfou!npojupsfs” ™! m!fwpmv{)]
e del caffé in particolare,t j ! t f hobmb! b! ubm! gqspgptjup!dpnf!ofj!qgsj
SpcvtublL) tjb! ejnjovjup! epqpél 2021, me smafigh comunque j ub! s
estremamente volatile.
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ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Ricavi e proventi
Margine operativo lordo
% sui ricavi
Ammortamenti

Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte dell'esercizio
Utile (perdita) del periodo
Flussi per investimenti

n.s. non significativo

(milioni di euro)
Patrimonio netto totale
Posizione finanziaria netta

Free Cash Flow

Numero di dipendenti alla fine del periodo

Esercizio 2021
30,0
8,2
27,3
(3.6)
4,6
15,3
(0,9
3,7
12,3
(1,2)
2,5
6,9

31 dicembre 2021
197,6

12,8

7,2

144

(PARTECIPAZIONE DE00%

ATTRAVERSO LA NEWCO FT2 S.r.l.)

Esercizio 2020 (*) Variazione %
22,6 32,7
3,0 >100%
13,3
(2,2 63,6
0,8 >100%
3,5
0.7 28,6
0,1 >100%
0,4
0.1) n.s
(0,0) n.s.
6,2 11,3

31 dicembre 2020

166,6
10,1
2,8
117

(*) | dati 2020 si riferiscono a
consolidato di FT2 S.r.l. e Officini
Profumo-Farmaceutica di  Sante
Maria Novella e sono stati consolidat
in Italmobiliare ad Equity Method &
partre dal primo gennaio €
integralmente a partire da ottobre &
seguito dell'acquisizione avvenuta ir
due fasi. | dati 2020 soro redatti
secondo i principi contabili nazionali €
riclassificati secondo gli schemi di
Gruppo.

| dati 2021 si riferiscono al
consolidato di FT2 S.r.l. e Officini
Profumo-Farmaceutica di  Sante
Maria Novella esono redatti secondo
i principi contabili internazionali.
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Officina Profumo-Gb s nbdf vuj db! ej ! Tboub! Nbsj b! Opwf mmb! dijvef!
m! jngbuup! ef mm! fnfshfo{b!tbojubsjb!tjb!tubup! bodps
marginalita.

Nel mese di ottobre Italmobiliare haqg f sgf { j pobup! m! bdr vj tup! ©Offigma sft | ev
Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella attraverso la newco FT2 S.r.l.

Nel corso del 2021 la societa ha riorganizzato la propria struttura rifocalizzandosi nel business beauty:

A Nel mese di maggio & stata perfezionata la cessione della totalita delle quote societarie della
controllata San Carlo S.p.A., attiva nel settore delle acque imbottigliate, per 1,8 milioni di euro.
M! pgf sb{jpof! opo! ib! dpngpsubuplmargirte @pegtjvalordojdwj ! j nq
Officina Profumo- Farmaceutica di Santa Maria Novella.

AOofminftflej! mvhmjp! mb!tpdjfu” !ib!dpngmfubup! m! bdr
Farmacia L.t.d., distributore esclusivo di prodotti Officina ProfumeFarmaceutica di Santa Maria
Novella in UK, per 1,9 milioni di euro.

Jm! gbuuvsbup!dpotpmjebup!3132!yYlsjtvmubup!qgbsj!b!fyv
precedente, prevalentemente attribuibile alla ripresa del canale retail dirette alle positive performance

del canale wholesale, trainato dal mercato asiatico. | risultati di top line si attestano a valori molto vicini

bm! 312: -1 tfccfof! dpo! vo! ej wf st p! nfommezcg & whblesalenj ; ! m! j
hanno quasi compensato la contrazione del fatturato del retail diretto, in particolare del negozio in via

della Scala a Firenze, penalizzato dalla ben nota situazione di emergenza pandemica.

Il margine operativo lordo € pari a 8,2 milioni di euro. Considerando che il valoresposto per il 2020 &
redatto secondo i principi contabili nazionali, mentre il valore del 2021 secondo i principi IFRS, non &
possibile un confronto a pari perimetro tra i due anni.

Of m! dpstp! ef mm! boop! tj! ¥v! sfhjtusbupale, watibuihig h mj p st
prevalentemente al diverso mix di canali di vendita, ovvero alla ripresa del retail diretto. Questo trend
gptjujwp! ib! gbs{jbmnfouf! dpnqgfotbup! m!bvnfoup! ej!
supportare lo sviluppo del business In particolare, il management si € concentrato sulle iniziative in

ambito marketing - che si sono focalizzate nel canale digitale e per attivita legate alla celebrazione degli

800 anni - e sul rafforzamento della struttura organizzativa.

La crescita delmargine € attribuibile ad una minore incidenza dei costi di produzione,alla ripresa delle
dbobmf! sfubjmlejsfuup! f!bmmf! wfoejuf! efmmb! dbuf hps]
Tale andamento positivo ha parzialmente compensato gli investimenti sostenuti nel 2021 in ambito

marketing (che si sono focalizzati in ambito digitale e per attivita legate alla celebrazione degli 800

anni) e per il rafforzamento della struttura organizzativa.

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria nettaé pari a 12,8 milioni di euro (10,1 milioni di euro al

42! ejdfncsf! 3131*/! Mb! gptj{jpof! gjobo{jbsjb! ofuub
principio contabile IFRS 16. A fine periodo i debiti per leasing sono pari a 14 milioni di cui 4 milio di

euro per nuove aperture (ad esempio il negozio in via Tornabuoni a Firenze). Analizzando il flusso
gjobo{jbsjp-tofvusbmj{{bup! m!jngbufulpe ferhmmifn pu wsmp!{ ¢ f
ebmm! bgqmj db { abpiaond Uina denerazichedbcadsa?pdsitiva per circa 7 milioni di euro.

RISCHI E INCERTEZZE

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella opera in un business prevalentemente
dpotvnfs-!jmlrvbmf!y! mbshbnfouf!jogmvfo{bCprheeb mm! b
gia anticipato, la societa ha raggiunto nel corso del 2021 i livelli di fatturato preCovid, sebbene con un
ejwfstp!njy'!ejldbobmj /! Dpotjefsboep! m buuvbmf! boebr
m! f wpmv{jpof! buuf t betilepfossimo dseraizip si tittende um jrigquiliprd del mix di

canali, con una maggiore incidenza di ricavi del retail diretto.
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Dpfsfoufnfouf! dpo! mlpcjfuujwp! ej! twjmvgqbsf! vmufsjpsnfouf! j
management della societad ha implementato una nuova piattaforma e-commerce con contenuti piu
appealinge user friendly.

Infine, la societa € esposta ai rischi connessi alla salubrita dei prodotti immessi in consumo. Pertanto,
al fine di mitigare tale rischio, sono poste inessere procedure di controllo particolarmente accurate
allo scopo di garantire la piena conformita e sicurezza, in termini di qualita dei prodotti realizzati.

SOSTENIBILIRA

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella integra pienamente la strate@ sostenibile del

Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche, gestione, modalita operative e iniziative declinate secondo le

gspqgsjfl! tgfdjgjdju”™-!1dpousjcvfoep! b! gspnvpwfsf! vo! fdpopnj b!

rispettosa dei dirittiumaniedem! mbwpsp-!dbgbdf!ej!tbmwbhvbsebsf! mlbncjfoufl!lf!

phoj!btgfuup!ej!joufhsju"lefmlcvtjoftt/!B!tvggpsup! efmm!jngqgf
Compact, nel 2021 Officina ProfumoFarmaceutica di Santa Maria Novella ha adottdo un nuovo

Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei Sustainable

Development Goals.

M! buufo{jpof! bmmb! hftujpofl!efhmj!btqfuuj!tpdjbmj!joufsoj!btt
continuita delle attivita produttive, garantendo i protocolli sanitari necessari al perdurare
efmm! fnfshfo{b!gboefnjdb!fl!ltvgqgpsuboep! m!'fsphb{jpof!lefmmb! gp

Si € registrato un solo infortunio sul lavoro, di lieve entita. In ogni caso, Offina Profumo-Farmaceutica
ej! Tboub! Nbsjb! Opwf mmb! nbouj fof! bmub! m! buufo{jpof! bmmb! hft
comportamentali e formativi volti a migliorare ulteriormente la cultura della sicurezza.

Nel 2021, lo stabilimento di Firenze ha tilizzato esclusivamente energia elettrica rinnovabile, derivante
tjbl'ebmm! bvupgspev{jpof!gpupwpmubjdb!dif!ebmm!bdrvjtup!ej!df

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspeitsociali e
sulle iniziative ambientali di Officina ProfumoFarmaceutica di Santa Maria Novella sono descritte nel
Report di Sostenibilita.

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Of ml 3132! m! pshbojdp!vy! dsftdjvup! gbtt bom!pdnechj!luzp28efbmimI35! ej qf o
buujwju“ !'ej!sbggps{bnfoup! ef mmb! tusvuuvedbelnpsgehboj {{buj wb! of m!
figure di top management, ovvero il Chief Marketing Officer e il Chief Financial Officer.

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

La societa non & minvolta in contenziosi che abbiano una rilevanza tale da essere descritti nella
presente relazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Qf s! m! boop! 3133! mb!tpdjfu”!tj! buuf oetd-conswunerlsidpgef t dj ub! bncj {jpthb
il wholesale. Oltre alla ripresa del retail diretto legata alla normalizzazione della situazione pandemica,

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella ha intrapeso numerosi progetti per lo sviluppo

del business in ambito commerciale, marketing e sviluppo podotto.
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(PARTECIPAZIONE DEL 100%)

| dati in tabella si riferiscono al Grupp¢
Sirap.

Si segnala che per effetto delle
operazioni dettagliate nel paragrafc
successivo i dati del 2020 non sonc
stati esposti in quanto non
comparabili.

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

Ricavi e proventi

Margine operativo lordo

% sui ricavi

Ammortamenti

Rettifiche di valori su immobilizzazioni
Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi / oneri finanziari

Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte

Utile (perdita) del periodo in funzionamento
Risultato da attivita cessate

Utile (perdita) del periodo

Investimenti materiali e immateriali

(milioni di euro)

52,2
11
2,1

(3.3)

(22)

4,2
0,1
(21)
4,0

(1,0

(3.1)

47,8

447

31 dicembre 2021

31 dicembre 2020

Patrimonio netto totale
Posizione finanziaria netta
Numero di dipendenti alla fine del periodo

83,5
84,7
3

35,9
(64,6)
1.369
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Come ricordato nelle precedenti relazioni trimestralim! f t f sdj {j p! 3132! i b! sbejdbmnfouf! dbr
struttura societaria del Gruppo Sirap, dando concretezza alla volonta strategica di Italmobiliare di

ejtjowftujsf! ebm! tfuupsf/! Ofm! dpstp! efmm! boop! tpop! tubuf!
straordinarie di cessione, coinvolgendo quattro differenti compratori industriali e confermando la

capacita del Gruppo Italmobiliare di valorizzare i propri asset. Nel complesso, le operazioni

straordinarie hanno fatto registrare un Enterprise Value di circa 200 miliondi euro, con un Equity Value

superiore agli 80 milioni di euro.

In particolare, Sirap:
A4 gennaio 2021 ha perfezionato la cessione a Faerch delle attivita in Italia, Polonia e Spagna;

A 1130 aprile 2021 ha perfezionato la cessione a Zeus Packaging del Gruppo Petruzalek e di Sirap
Gmbh;

A 12 novembre 2021 ha ceduto Sirap UK a PFF Group;
AJm!41!opwfncsf!3132!ib!dfevup!Tj sbg! Gsbodf-Im!vmujnp!bttful
Si ricorda inoltre come nel corso del 2021:

AJm! 32! gfccsbjp!tjb!tubup! dfevup! m!jnnpcjmf!l ej! Tbho! Wjup! bm!
utilizzatocomefbccsj db! fe! fsb!tubup! dijogenemhdomausvglgneaf ! ef mm! ft f sdj { ] p
al netto dei costi di transazione pari a 1,1 milioni di eurp

Al 30 aprile si € provveduto al pagamento alla Commissione Europea del saldo dovuto per la
di j vt v s el eohtemmidsg Antitrast citato nelle precedenti relazioni;

A A settembre & stata completata la liquidazione della controllata italiana Universal Imballaggi
jodbttboep!j!gspwfouj!efsjwbouj!ebmmb!dfttjpof!efmm!jnnpcj
utilizzato come sito produttivo ed era stato chiuso nel 2018.

A valle di tutte queste operazioni straordinarie, a fine 2021, il perimetro del Gruppo Sirap € limitato alla
societa italiana (Sirap Gema), che svolge attivita di mera gestione della liquidita e decrediti residui
connessi alle suddette cessioni, e verra mantenuta nel breve tra le portfolio companies di Italmobiliare,
con governance e struttura ulteriormente semplificate, per gestire incassi differiti ed eventuali claim
legati alle citate operazion straordinarie.

La posizione finanziaria netta di Sirap al 31 dicembre 2021 ¢ positiva per 84,7 milioni di euro, inclusi
incassi differiti per 3,2 milioni di euro legati ad alcune delle operazioni straordinarie. A valle
ef mm! bggspwb{j pofd sirbpnla mgggob padtg gella 3iquiditd verra distribuita a
Italmobiliare, sotto forma sia di dividendi che di riduzione del capitale sociale.

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

Con riferimento alla vertenza che era in corso con la Commissione Europea, pealcui descrizione si

rimanda a quanto ampiamente illustrato nelle precedenti relazioni sulla gestione e il cui procedimento

era da ultimo pendente avanti la Corte di Giustizia UE (Causa-694/19), si segnala che in data 15 aprile

2021 laCorte hapronunciaup! t f ouf o{ bl ej ! sjhfuup!efmm!jngvhob{jpof!lgsftfou
tfoufo{b! efm! Usjcvobmf! ef mm! Vojpof! Fvspqgfb! dif! bwfwb! dpog!
Commissione. Il 30 aprile Sirap ha provveduto al pagamento alla Commissione Europea dedaldo

dovuto per la sanzione in oggettopari a 22 milioni di eura
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| dati in tabella si riferiscono al Gruppc
Italgen

Italgen

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(PARTECIPAZIONE DEL 100%)

(milioni di euro) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione %
Ricavi e proventi 45,3 30,2 50,0
Margine operativo lordo 23,0 23,6 2,7
% sui ricavi 50,8 78,1

Ammortamenti (5,1) (4,0) 26,1
Rettifiche di valore su immobilizzazioni 0,0 (6,1) n.s.
Risultato operativo 17,9 13,5 32,3
% sui ricavi 39,5 44,7

Proventi ed oneri finanziari (0,3) (0,6) 41,0
Risultato societa valutate a patrimonio netto 0,3 0,3 5.2
Risultato ante imposte 17,9 13,2 34,7
% sui ricavi 39,5 43,7

Imposte dell'esercizio (5,3) 2,1) n.s.
Utile (perdita) del periodo 12,6 11,1 12,5
Flussi per investimenti 57 4.6 23,9

n.s. non significativo

(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

Patrimonio netto totale 37,4 29,7

Posizione finanziaria netta (18,7) (10,2)

Free Cash Flow 15,5 17,1

Numero di dipendenti alla fine del periodo 67 70
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Come anticipato nelle relazioniprecedenti, il 2021 di Italgen e stato contraddistinto da due acquisizioni,
che confermano la volonta strategica del Gruppo di rafforzare ulteriormente la propria posizione nella
produzione di energie rinnovabili e in particolare nel comparto idroelettricoln particolare:

I1 29 giugno 2021 é stata acquisito il 100% delle quote societarie di Idroenergy S.r.l., che permette

a Italgen di controllare 8 centrali idroelettriche distribuite tra le province di VerbaneCusio-Ossola e

Vercelli, con una produzione ati f t b! boovb! ej ! djsdb! 2: 1 HXi /! M pgfsb{jpofl!ib!
massimo pari a 15,1 milioni di euro nel caso di pieno raggiungimento degli obiettivi previsti da un

meccanismo di earn-out;

Il 16 settembre 2021 ¢ stato acquisito il 100% delle quote societaie di Idrodezzo S.r.l., che permette
a ltalgen di controllare 2 centrali idroelettriche in Val di Scalve (Bergamo), con una produzione
buuftb!boovb!ej'!djsdb! 6! HXi /! Ml pqfsb{jpof!ib!vo! Foufsqgsjtf!

La produzione di energia idoelettrica del Gruppo Italgen € stata pari a 315,5 GWh, in diminuzione
sjtgqfuup!bj!429-41 HXi!efmm! boop! gsfdfefouf-1dif! bwfwbop! sbqgq
booj<!efgvsboep! m'jngbuup! ef mmf! ov pa809'GWH, comingue{ j poj - ' gspev{jp
superiore rispetto alla media storica degli ultimi dieci anni.

Jm! sjdbwp! vojubsjp! efmmb! gspev{jpof!sjtvmub! gqbsj! b! 98-6! U0N
sfhjtusbup! ofmm! ftfsdj{jp!gqgsfdfetipuefmbqgsa4{ PpNXEFi mm! f of sisjf be!
citato nelle precedenti relazioni trimestrali, € infatti ulteriormente accelerato nel quarto trimestre 2021,

sjupddboep!j!nbttjnj!tupsjdj!ebmm! bwwjp!efmmb!cpstb!fmfuusjd

Nel 2021 iricavi del Gruppo Italgensonopari®& 6 - 4! nj mj poj !'ej ! fvsp-!jolgpsufl!dsftdjub!
gsfdfefouf<! ofvusbmj {{boep! m!jngbuubimlieni gneurol iovpwf! bdrvjtj{jp
crescita di 13,9 milioni di euro (+46%) rispetto al 2020.

Il margine operativo lordo & paria 23,0 milioni di euro, inclusi costi non ricorrenti per 1,3 milioni di euro
riconducibili principalmente alle nuove acquisizioni e maggiori stanziamenti; neutralizzandoli, margine
operativo lordo pari a 24,3 milioni di euro.

Of m! d pogs p o u pprededente,msilridordd condejil fngrgink operativo lordo del 2020 risentiva

ef mm! jngqbuup! gqptjujwp!vob!ubouvn! gfs!21-6!njmjpojltej!fvsp!ef
per il rimborso dei costi sostenuti per lo sviluppo di un parco eolico nel pase e di costi estranei alla

gestione operativa per 0,8 milioni di euro; neutralizzando gli effetti non ricorrenti di cui sopra per

entrambi i periodi, si evidenzia un miglioramento di 10,4 milioni di euro (+75%). La gia citata crescita

dei ricavi & stata nfatti solo parzialmente compensata da un incremento dei ricavi passanti senza

impatto sulla marginalita della societa (+1,7 milioni di euro) e dalla crescita dei costi fissi (43,0 milioni

di euro, riconducibiliprincipalmente per 1,3 milioni dieuro d50& ! b mm! j odsf nf oup! ef j! dbopoj ! sfhjr
del costo della fornitura di energia elettrica gratuita alle Regionie per 0,5 milioni di euro alle nuove

acquisizioni.

Considerando anche ammortamenti pari a 5,1 milioni di euro, in lieve crescita rispetto al 202@er gli
jowftujnfouj!fggfuuvbuj!of mm!boop-!jm!sjtvmubup! pgfsbuj wp!ef
dsftdjub! ej!5-5!'njmjpoj!ej!fvsp!sjtgfuup! bmm!ftfsdj{jp!qgsfdfl
efmm! ftfsdj{jspagfsfdtdepbpubmmp! t wbmvub{jpof!lefhmj!bttfu! fhj{]jetl
con le autorita egiziane.

Of m3132-!'m!lvujmf!ofuup!efm! Hsvgqgp! Jubmhfol!ltj!buuftub!b!23-7

Gli investimenti effettuati sono pari a 5,7 milioni di euro, in crescitati g f uup! bmm! ft fsdj {jp!gsfdfefou
riconducibili principalmente a progetti di revamping completati nella sottostazione di Villa di Serio e
nelle centrali di Comenduno e Ponte Nembro.

M!'joefcjubnfoup! gjobo{jbsjp! of uuplB2rionh deswogqg@am! Jubmhfo! ¥Y! gbsj !
netto della distribuzione di dividendi per 4,8 milioni di euro effettuata nel secondo trimestre 2021 e

ef mm! j n gantunu gelle\nwobe acquisizioni per 18,9 milioni di euro, si segnala che rispetto a

quanto descritto nella precedente relazione trimestrale é stato ceduto un noncore asset per 1,5 milioni

di euro. Neutralizzando sia i dividendi sia le operazioni straordinarie, la generazione di cassa € positiva

nel periodo per 15,5 milioni di euro.
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RISCHI ENCERTEZZE

Il Gruppo Italgen & esposto sia al rischio precipitazioni, che nel singolo anno possono discostarsi
significativamente dalla media storica con effetto diretto sui volumi di produzione, sia al rischio prezzo
per la produzione non incentivata. Nedj ultimi anni, la societa ha ridotto la propria base di costi fissi
per essere meno esposta in caso di anni particolarmente siccitosi; per quanto riguarda il rischio prezzo,
la societa ha gia attivato una strategia di hedging vendendo sul mercato a prezzdisso parte della
produzione non incentivata. In particolare, a oggi il livello di copertura sul 2022 si attesta a piu del 56%
della produzione non incentivata.

Per quanto riguarda le attivita italiane del Gruppo Italgen, come gia riportato nella relazidn! e f mm! boop
precedente si ricorda che le centrali di Vaprio, Mazzunno e Mezzoldo (potenza installata pari a 33 MW,

su un totale di 66 MW del Gruppo) hanno una potenza nominale media annuale superiore ai 3.000 kW

e rientrano quindi tra le centrali oggetto celle norme riconducibili al c¢.d. Decreto Semplificazioni, che

disciplina le condizioni delle concessioni idroelettriche di grande derivazione e prevede la regola della
nfttb!jo!hbsb!rvbmf!lnpebmju~ ™! hfofsbmj {{zZaurbattegd s! m! b
ejljoejdb{jpoj'lqgj”"ltgsfdjtflebm! mfhjtmbupsf-!tj!sjdp
e prorogato fino al 31 dicembre 2022. Ulteriori previsioni riguardanti le gia menzionate gare saranno
emanate a conversioneinlf hhf ! vmuj nbub! efm! d/ e/ ! dEEM! Dpodpssf of{
presso le competenti commissioni del Senato della Repubblica.

Particolare attenzione € inoltre riportata nella possibile entrata in vigore del Decreto Sostegrer (CDM
21/01/22),chej ouspevdf ! nfddbojtnj!lej!dpngfotb{jpof!tvm!gs

Tale decreto prevede che a partire dal 1° febbraio 2022 fino al 31 dicembre 2022 per le societa
fofshfujdif!jmlqgsf{{p!efmm!fofshj bdeglttei 1D anhi.uTdls nj o b u |
modifica normativa comporterebbe una contrazione significativa dei ricavi, e conseguentemente dei
nbshjoj-!"sjtqfuup! bj! mjwfmmj! sfhjtusbuj!ofmm!ftfsd
npoj upsboe plemiteipdramentare. p o f

SOSTENIBILIRA

Italgen integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche,

gestione, modalita operative e iniziative declinate secondo le proprie specificita, contribuendo a

gs pnvpwf s bniagmmbalke sapapinclusiva e sostenibile, rispettosa dei diritti umani e del lavoro,
dbgbdf'!ej!tbmwbhvbsebsf! m!bncjfouf!fldpjowpmub! buuj
B!'tvggpsup!efmm! jnqgfhop! ef m! Hsacqrmep202] italgenmapadgttang b s f ! d |
un nuovo Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei
Sustainable Development Goals.

Bm! gf sevsbsf! efmm! fnfshfo{b!gboefnj db- twofkingip8rl132! t |
dirigenti, impiegati amministrativi e tecnici non coinvolti direttamente nella produzione o nella
conduzione degli impianti. Pur a fronte di un approccio sistemico ed evoluto alla gestione della
sicurezza, ben oltre la semplice conformita legslativa, dopo molti anni si & registrato 1 infortunio sul

lavoro.

In campo ambientale continua la buona gestione degli aspetti sensibili, a partire dalla gestione della
sjtpstb!jesjdb!f!lbmm!buufo{jpof! wf sidtqgdélmantehirestp upsj ! f
della certificazione ISO 14001.

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e
sulle iniziative ambientali di Italgen sono descritte nel Report di Sostenibilita allegato aguesta
Relazione.
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Al 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti di Italgen & pari a 67 unita, con una riduzione di 3 risorse
sjtgfuup! bm! 421 ejdfncsf! 3131! epwvuf ! bpregidafcangeodj foubnfoup! efr
nuove operazioni non abbiano comportato nuovi ingressi.

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

Italgen & parte in procedimenti fiscali e amministrativi e in azioni legali collegati al normale svolgimento
delle sue attivita. Eventuali passivita trovam adeguata copertura nel fondo rischi appostato in bilancio.

Oltre al fondo rischi stanziato in bilancio & possibile che, in futuro, Italgen possa sostenere altre

passivita in aggiunta agli importi gia stanziati in bilancio a fondo rischi, a causa di inceezze in

sfmb{jpof! bmmf! gpttjcjmj! fwpmv{jpoj! opsnbujwf! efm! tfuupsf!

gspdfejnfouj!jo!dpstp-!jo!gbsujdpmbsf! rvfmmj!dpoofttj! bj! d/
delle grandi derivazioni idroelettricheeb m! sj ncpst p! ef mmf ! beej {jpobmj! bmmf!bddjtf!t

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Qf s!'jm'3133!'mb!tpdjfu”!tj!buufoefl!vob!gspev{jpof!jo!mjfwf!dbr
dpnf! sjdpsebup! jo! q4é stdtot caratterinzhtd dafusadpjovogitdp sugkrio® alla

nfejb! tupsjdb-1!tjb! qfs! m!bwwjp! ftusfnbnfouf! tjddjuptp! ef mmi
qgqsfdjgjub{jpoj!tbsboop!qgfsl!qgbs{jbmnfouf!dpnqfotbuf! ebmm!fou
pptfhvjnfoup! efhmj! jowftujnfouj/! B! rvftup! qspgptjup-! mb! tpd
bwwj bsf! m!pgf sbujwju™!ejlusflovpwj!gsphfuuj!gpupwpmubjdj!hsf
7 MW.

A livello di marginalita, se confermato ilprezzo determinato dal Decreto Sostegniter comporterebbe
vob!sjev{jpoflefmmb!nbshjobmju“!vojubsjb!sjtqfuup!bmm!ftfsdj
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Casa della Salute

(PARTECIPAZIONEDEL! 95- 74 &*

| dati in tabella siriferiscono al Gruppc
Casa della Salute costituito da Case
della Salute S.p.A. e BEA Biella S.p.£

(*) | dati sono predisposti secondo
principi  contabili  nazionali €
riclassificati secondo gli schemi di
Gruppo; non sono consolidati a
31.12.2020 a causa dell'acquisizione
avvenuta nell'ultimo trimestre
dell'anno.

| dati 2021 sono esposti secondo
principi contabili internazionali.

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

Esercizio 2020 (*)

Variazione %

Ricavi e proventi
Margine operativo lordo
% sui ricavi
Ammortamenti

Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte dell'esercizio
Utile (perdita) del periodo
Flussi per investimenti

n.d. non disponibile

(milioni di euro)

25,8
2,5
9,7

27

(0.2

0.8)

(0.,6)

(0.8)

(3.1)

(0,0)

0.8)

27,6

31 dicembre 2021

16,5 56,4
1,0 >100%
6,1

(1.4) 92,9

(0,4) (50,0)

(2.4)

(0,1) >100%

(0,5) 60,0

(3.0

(0,1) (58,0)

(0,6) 40,3

n.d.

31 dicembre 2020

Patrimonio netto totale

Posizione finanziaria netta

Free Cash Flow

Numero di dipendenti alla fine del periodo

n.s. non significativo

78
(34,3)
(11.,9)

205

08
(16,5)
n.s.
122
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Nel corso del 2021 Casadella Salute ha rafforzato la propria posizione di leadership nella sanita privata
ligure. In particolare, si segnalano:

A M bgfsuvsb! bl bgsjmf! 31321 ef m! qs j19 gestito dacptivatih chd j obmf ! qf s! m! f nf
ha dato un contributo decisivo alla campagna vaccinale ligure con 174 mila somministrazioni
effettuate al 31 dicembre 2021 e ha confermato la virtuosita delh collaborazione pubblico-privato
nel settore sanitario;

AM!bqfsuvsb!ej!evf!ovaf!dmjojdif!b!Dijbwbsj!)9!tfuufncsf!3]

Of m! dpstp! efmm! vmujnp! usjnftusf-!tpop! tubuj! tptubo{jbmnfouf
Savona e Genova MSC, che avvieranno lo svolgimento delle loro attivita nei primi mesi del 2022.

Inoltre, si ricorda come il 16 ottobre 2021 Italmobiliare abbia ceduto a Bootes n. 158.250 azioni di Casa
della Salute S.p.A., riducendo la propria quota dal®- 6 & ! b mlmvVeAdia- & Btdt&effettuata a valori
contabili.

M ftfsdj{jp!3132!ej!Dbtb!efmmb! Tobmvuf!tj!ldijvefldpo!sjdbwj!qg
sjtgqfuup! bmm! ftfsdj{jp!agsfdfefouf <!|adesdtarispatijofal{f boep! m! jngbuup!
2020 & pari al +36%. A livello di prestazioni, la crescita dei ricavi &€ guidata dalle attivita poliambulatoriali
(+55% rispetto al 2020) e dalla chirurgica (+76%), mentre risultano ancora impattati dalla pandemia in
corsoleprestaf  poj ! ejbhoptujdif!f!pepoupjbusjdif-!Itfgqvs!joldsftdjL

Il margine operativo lordo si attesta a 2,5 milioni di euro, inclusi costi non ricorrenti dovuti alle nuove
aperture per 0,8 milioni di euro e impatto unatantum della transizione ai principi contabili internazionali
per 0,6 milioni di euro; neutralizzandoli, margine operativo lordo pari a 3,9 milioni di euro, con una
marginalita sui ricavi pari al 15%.

Of m! dpogspoup!dpo! m!'ftfsdj{|p! perdtidofloedd 2080finclidesse! sj dpseb! dpnf !l jr
costi legati al Covid-19 per 0,3 milionidieuroecostiunau bouv n! mf hbuj ! bmm! johsfttplej!Jubmnp
dpngbhjof! tpdjfubsjb! gfs!2-1!njmjpoj!ej!fvsp<!jopmusf-!jm!d
redatto secondo i principi contabili nazionali, con una differenza in termini di margine operativo lordo

sjtgqfuup! bhmj! tuboebse! dpoubcjmj! joufsob{jpobmj!)vujmj{{buj!
milioni euro. Neutralizzando questi effetti, margineod sbuj wp! mpsep! sjdpssfouf!efmm! ftfsdj({
2,0 milioni di euro; il margine operativo lordo ricorrente 2021, pari a 3,9 milioni di euro, rappresenta

quindi un sostanziale raddoppio della marginalita della societa.

Gli ammortamenti sono in crescitab! 3- 8! nj mj poj ! ej ! fvsp-!tjblqgfs!ml'jngbuup! efh
of mm! boop!tjblqgfs!m'jngbuup! ef mmb! npejgjdb!efhmj!tuboebsel! dp

M!'vuj mflofuup! 3132!'Yy ! ofhbujwp!qgqgfs!1-9!njmhanmg ! ej ! fvsp-1qgj”1!d
bhhsbwbup! mftfsdj{jp/

Investimenti pari a 27,6 milioni di euro, di cui 12,2 milioni di euro dovuti alla transizione agli standard

contabili internazionalimf hbuj ! bmmb! sj mf wb{j pof ! ef j.INeutradizzango! qf s! mf bt f! bj ! tf
gliimpatuj ' dpoubcjmj-!jowftujnfouj!gbsj!b!26-5!njmjpoj'ltlej!fvsp-1In
in premessa sia a nuove macchine per le cliniche esistenti.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 e negativa per 34,3 milioni di euro. Néxalizzando

hmj!jngbuuj!epwvuj!bmmb!usbotj{jpof!bj'!qgsjodjgj!dpoubcjmj!jo
dbgjubmf! fggfuuvbup! of mm! vmujnp!usjnftusf! 3132!)6-1!njmjpoj!!
11,9 milionidieuroericond dj cj mf ! bhmj ! jowftujnfouj!fggfuuvbuj!of mm!ftfsdj

RISCHI E INCERTEZZE

La societa ha un ambizioso piano di apertura di nuove cliniche, sia in Liguria sia in altre regioni italiane,

che perd € esposto a possibili ritardi per gli adempimenti a carico dellaPubblica Amministrazione

durante il processo di apertura (e.g. ricezione delle informazioni in merito alla compatibilita della
eftujob{jpoflelvtplej!vo!jnnpcjmf!dpo!jm'qjbop!sfhpmbupsf-I!p
sanitarie). Tali ritardi potrebbero causare uno squilibrio finanziario temporaneo dovuto
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bmm! bmmvohbnfoup!efmm!joufswbmmp!ejlufngp!usb! m!jov
il management monitora attentamente la posizione di liquidita della societa, in stetto coordinamento
dpo! mfltusvuuvsf!lgsfgptuf! bmm!joufsop!efm!Hsvgqgp! Ju

Inoltre, per la natura del business la societa & esposta al rischio di possibili attacchi cyber, che
potrebbero comportare una divulgazione di dati sensibili legati alle inbrmazioni dei pazienti; in
particolare, questo rischio € particolarmente elevato per i sistemi di refertazione/diagnostica e per i
sistemi gestiti da terzi. "La societa, che ha gia in essere importanti misure di sicurezza, & impegnata
nell'ulteriore mitigazione di tale rischio con un piano di rafforzamento dei propri presidi organizzativi e
tecnologici.

SOSTENIBILIRA

Casa della Salute integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare attraverso

politiche, gestione, modalita operative emiziative declinate secondo le proprie specificita, contribuendo
b!'gspnvpwfsfl!vo!fdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!
dbgbdf!ej!tbmwbhvbsebsf! m!bncjfouf! f! rddpdelbusipessub! buuj
B!'tvgqgpsup!efmm!jngfhop!efm! Hsvggqp! Jubmnpcj mjbsf!dp
adottato un Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei
Sustainable Development Gods.

Non si sono verificati infortuni sul lavoro del personale. Resta di alto livello il presidio qualitativo in tema
di salute e sicurezza di tutte le sedi, grazie a un intenso programma di audit e a formazione continua.

M!' jouf sp! dpngmf tn ¢ Casg dellg Saluje lWispone dibimpanti di riscaldamento e
raffrescamento di nuova o recente installazione, caratterizzati da elevati livelli di efficienza energetica
e, per scelta, alimentati esclusivamente con energia elettrica certificata provenierg da fonti rinnovabili.

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e
sulle iniziative ambientali di Casa della Salute sono descritte nel Report di Sostenibilita.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLASHONE

Per il 2022, la societa si attende di proseguire la propria traiettoria di crescita dei ricavi, sia per la
gsfwjtub! bgf suvsb! ej! ovpwf! dmjojdif! evsbouf! m!ftf:
ftjtufouj <! m! boebmwjolupf nnpft!j g jwpf letf f W wsjjmdbof ! ef m! 313
crescita anche a parita di perimetro.

A livello di marginalita, la societa si attende una crescita significativa del margine operativo lordo, grazie

ai ricavi incrementali dovutib mm! bngmj bnf oup! efm! cvtjoftt!fl bm!njop
hanno appesantito gli ultimi due esercizi.
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Capitelli

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

(PARTECIPAZIONE DELL'80%)

Esercizio 2020

Variazione %

Ricavi e proventi 17,5 14,8
Margine operativo lordo 3,9 3,8
% sui ricavi 22,3 25,7
Ammortamenti (0,9) (0,8)
Risultato operativo 3,0 3,0
% sui ricavi 17,1 20,3
Proventi ed onerifinanziari 0,0 0,1
Risultato ante imposte 3,0 3,1
% sui ricavi 17,1 20,9
Imposte dell'esercizio 0,1 (0,8)
Utile (perdita) del periodo 3,1 2,3
Flussi per investimenti 1,2 1,0
n.s. non significativo
(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto totale 20,9 19,8
Posizione finanziaria netta 2,1 3,7
Free Cash Flow 1,7 2,0
Numero di dipendenti alla fine del periodo 35 34

18,2
2,6

12,5
0,0

n.s.
(3.2)

n.s
34,8
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Comemeglioef t dsjuup!ofm!tfhvjup-!Dbqgjufmmj!dijvef!m!ftf
mvdf!efm!dpngmjdbup!dpouftup!ej!nfsdbup<!tf!of mmf!s
del Covid sul business della societa, relativo soprattutb al rallentamento del canale Ho.re.Ca. e

bmm! jngpttjcjmju”!lejl!fggfuuvbsflefhvtub{jpoj!of mmb!
del 2021 si e accelerato il trend di incremento del costo della materia prima (carne di suino), che si era

mantenuta su livelli non elevati nei periodi precedenti.

In particolare, i ricavi del periodo sono pari a 17,5 milioni di euro, in crescita del 18,2% rispetto al 2020.
Analizzando i prodotti, il prosciutto cotto «San Giovanni» si conferma il prodotto di punt&e f mm! b{ j f oe b
dpo!vob!dsftdjub!sjtgfuup!bmm!ftfsdj {jp!3131I/tvqgfs]j
in tre cotture) cresce piu della media, confermando il potenziale del prodotto. A livello di canali, la

Grande Distribuzione Organizzatasi conferma il canale di distribuzione principale; in ripresa il canale

Ho.re.Ca., anche se ancora lontano dal potenziale per le limitazioni indotte dalla pandemia.

Il margine operativo lordo si attesta a 3,9 milioni di euro, con unamarginalita sui ricavi pari al 22,3%. Il
dpogspoup! dpo! m! ftfsdj{jp! qsfdfefouf! fwjefo{jb! vol!
includeva costi estranei alla gestione operativa per 0,2 milioni di euro riconducibili principalmente

bmm! pqfesjb{g wtojfpof! jowfstb! dpo! mb! of xdp! GU2! T/ s/ m/ !
Italmobiliare). La riduzione della marginalita & pero piu che spiegata dal gia citato incremento del costo

ef mmb! nbufsjblgsjnb-1!dif! ofktaarsu fivellfirdeddri flla mediq stdricaf e f o u f !
si segnala anche un incremento dei costi commerciali, anche a supporto del piano di crescita futuro

della societa.

Al netto di ammortamenti sostanzialmente costanti, risultato operativo pari a 3,0 milioni di auro, in linea
dpo! m! ftfsdj{jp!qgsfdfefouf/

Le imposte sono positive per 0,1 milioni di euro, inclusive di un impatto positivo ungantum per 0,9
njmjpojlej!fvsp! mfhbup! bmmb!tdf mub! ej!sjbmmjofbsf!y
prewj t up! ebmm! bsujdpmp! 26! dpnnb! 21! f! tfhvfouj! efm! EJ
dpngpsubup! jm!l gbhbnfoup! ej!vo!jngptub! tptujuvuj wb!
risparmi fiscali per 2,2 milioni di euro nel quinquennio 2@2-2026, gia rilevati nel conto economico
efmm! ftfsdj{jp!3132dpnf!jngptuflejggfsjuf!buuj wfl!lek

M! vuj mf! of uup! ej! Dbgjufmmj! ¥yl gbsj! b! 4-21 njmjpoj!
sostanzialmente per il gia citato impatto una-tantum sulle imposte.

Hmj ! jowftujnfouj! of mm! boop! tpop! gbsj!b! 2-3!njmjpoj
superiori alla media storica della societa per la prosecuzione del piano di ampiamento della capacita
produttiva avviato dalla societanel 2020.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 ¢ positiva per 2,1 milioni di euro, gia al netto della
distribuzione di dividendi per 2,0 milioni di euro effettuata nel secondo trimestre e del pagamento
efmm! jngptub!t pt udjeure. Nguivalizzagdo guest dud éffettj, langememzione di cassa
Yyl gptjujwb!of mm! boop!qfs!2-8!njmjpoj'!lej!fvsp-lopopt

RISCHI E INCERTEZZE

Il rischio principale per Capitelli riguarda indubbiam f ouf ! m! bgqgspwwj hj pobnfoup! ef
carne di suino, sia in termini di costo sia guardando alla qualita della stessa:

A Da un lato, il prezzo della carne di suino € infatti caratterizzato da una significativa volatilita, acuita
negli ultimi annida eventi estremitracuim! j ogmvf o{ b!tvjob!ofm!312:-"! mb!
suina nei primi mesi del 2022, in cui impatto € meglio descritto nel seguito;

A Ebmm! bmusp-! jml sfgfsjnfoup! ej! nbufsjb! gsjnb! ej
posizionamento di eccellenza dei prodotti della societa e sta diventando sempre piu critico anche
per tematiche specifiche del settore (es. situazione del circuito del Prosciutto Parma).

La societa ha messo in atto una serie di misure specifiche per contratare questi rischi. La piu rilevante
riguarda sicuramente la creazione e il progressivo potenziamento di una filiera dedicata a Capitelli, che
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tramite partnership con allevatori e macelli garantisce gia oggi una fonte di approvvigionamento sicura

e certificata per una percentuale significativa della produzione dellasocietd o ! vo! puudjunhgb! ej ! nf ej p
periodo la volonta strategica & quella di offrire ai partner accordi pluriennali a prezzo fisso, che
dpousjcvjtdbop! b! mj nj uberdzio del cpstodigllamatedajpnpmaf ! t vm! t j ohpmp! f t

Passando alla peste suina, come noto nei primi mesi del 2022 in Italia sono stati segnalati alcuni

cinghiali infetti, con possibile rischio di contagio della popolazione suina; a oggi, le azioni mitiganti

introdotte dal Governo e dalla Comunita Europea, tra le quali la creazione di una zona rossa dalla quale

Y1 wjfubup! mfygpsu! ej! gqspepuuj! efsjwbuj! efm!ltvjop-!opo! ibo
eccezione delle ricadute indirette in termini di ulteriore nevosismo sul costo della materia prima.

Owviamente, la societa monitorera con attenzione il decorso della situazione.

SOSTENIBILIRA

Capitelli integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo ltalmobiliare, attraverso politiche,

gestione, modalita operative e iniziative declinate secondo le proprie specificita, contribuendo a
gspnvpwfsflvo!fdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcj mf
dbgbdf!ej!tbmwbhvbsebsf! m! bncj f oufdiiftdgrdapdel busipessu b! buuj wbnf ouf ! g
B!'tvggpsup!efmm!jnqgfhop!efm! Hsvgqp! Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpec
un Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei

Sustainable Development Gals.

Nel 2021 é stata effettuata una revisione organica del modello di organizzazione aziendale, che ha
visto una formalizzazione di funzioni e responsabilita interne, la valorizzazione di figure femminili e la
definizione delle principali procedure interre in concomitanza con il rinnovamento dei sistemi
informativi aziendali.

vipddpstp!vo!tpmp!jogpsuvojpl!ltvm! mbwpsp!ofm! 3132/ ! Dbqgjuf mmj!!
un approccio metodologico volto a creare una piena cultura della sicurezza.

Nel 2021 sono stati completamente rinnovati gli impianti di riscaldamento e refrigerazione con
m! bep{jpoflejl!tpmv{jpoj!b!fmfwbub!fggjdjfo{b!fofshfujdb-1!fou
lo stabilimento & attivo un impianto fotovoltaico, utilizzato direttamente dagli impianti produttivi.

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e
sulle iniziative ambientali di Capitelli sono descritte nel Report di Sostenibilita.

RISORSE UMANE BRGANIZZAZIONE

Al 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti di Capitelli € pari a 35 unita, in crescita di 1 unita rispetto
a fine 2020.

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO

La societa non € coinvolta in contenziosi che abbiano una rilevanza tale da esseréescritti nella
presente relazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Jm! qptjuj wp! boebnfoup!efm!3132-!jo!l!dvj!mb!tpdjfu !lylsjvtdjul
del cliente finale per i propri prodotti, permette alla societa di guardare al fuiro con fiducia, come
dimostra il piano di ampliamento della capacita produttiva.

Qf s!'j m'3133!'mb!tpdjfu”!tj!buufoef!vob!dsftdjub!efj!wpmvnj-1!e
bmmf oubnfoup! ef mm!jngbuup! ef mmb lleptine sdttimand tet 2042! dbobmj ! | p/ Sf / D
confermano questa aspettativa, con tassi di crescita superiori al passato. Inoltre, il gia citato
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incremento del costo della materia prima ha spinto la societa a un incremento del prezzo di listino nelle
prime settimane del 2022, con ricadute in termini di crescita attesa dei ricavi.

Guardando ai margini, la societa si attende una marginalita sostanzialmente costante, con

m! jodsfnfoup!efjlsjdbwj!dpnqgfotbup! ebmm!jodsfnfoup
costigj ttj! epwvup! be! ftfnqgjp! bmm!jodsfnfoup!efj!dptuj
npojupsb!buufoubnfouf!m!fwpmv{jpoflefmmb!qgftufl!tvjc
sui volumi sia sul costo della materia prima.
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Callmewine

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

(PARTECIPAZIONE DEL 60%)

Esercizio 2020 (*)

)

Variazione %

Ricavi e proventi 17,2 12,4
Margine operativo lordo (0,8) 0,5
% sui ricavi 4,7) 4,0
Ammortamenti (0,3) 0,0
Risultato operativo 1,1) 0,5
% sui ricavi 6,4) 4,0
Proventi ed oneri finanziari 0,0 0,0
Risultato ante imposte 1,1 0,5
% suiricavi 6,4) 4,0
Imposte dell'esercizio 0,3 (0,1)
Utile (perdita) del periodo (0,8) 0,4
Flussi per investimenti 0,4 n.d.

n.s. non significativo

n.d. non disponibile
(milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto totale 12,6 4,7
Posizione finanziaria netta 35 4,8
Free Cash Flow (1,0) n.s.
Numero di dipendenti alla fine del periodo 13 9

38,7

n.s

n.s.

(*) | dati sono predisposti secondo
principi  contabili  nazionali €
riclassificati secondo gli schemi di
Gruppo; non sono consolidati a
31.12.2020 a causa dell'acquisizione
avvenuta nell'ultimo trimestre
dell'anno.

| dati si riferiscono al consolidato di
FT3 S.r.l. e Callmewine

| dati 2021 sono esposti secondo
principi contabili internazionali.
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Dbmmnf xjof!dijvef!mlftfsdj{jp!3132!dpo!sjdbwj!gbsj!
bmm! ftfsdj{jp!'!qsfdfefouf!),5-9!njmjpoj'lej!fvsp*<!j,
al 2019 pre-pandemia, evidenziando un fattuato quasi triplicato.

Guardando al mercato della vendita di vino online, nel 2020 la pandemia ha sicuramente contribuito a

modificare le abitudini di consumo dei clienti finali e accelerare il trend di crescita; nel 2021 il trend

positivo si & confermato, anche se con tassi di crescita minori guardando ai dati pubblici di traffico,
ejnptusboep!dpt ! mftjtufo{b! ej! voblcgnmertetdadicdti! ej ! nf
alla categoria come Callmewine.

Il margine operativo lordo nel periodo risuta negativo per 0,8 milioni di euro ed e impattato per 0,2

milioni di euro da un furto avvenuto nel magazzino a febbraio 2021, su cui la societa é assicurata e il

dvj! sjncpstp! ¥Y! tubup! gptujdjqgbup! bmm!ftfodggjp! 31:
of hbujwp!qgfs!l1l-7!njmjpoj'lejl!fvsp-!jolqgqfhhjpsbnfoup!
tj!sjdpseb!dpnf!jm!dpoup! fdpopnjdp!efmm!ftfsdj {jp!
principi contabili nazionali (rispetto a quelli internazionali adottati a partire dal 2021), ma e
sostanzialmente comparabile viste le specificita della societa.

A fronte della crescita dei ricavi e di una marginalita di prodotto in lieve miglioramento rispetto
bmm! ftfsdj{] p nhfgtificerhentatia eosti di marketng (sijicorda a titolo esemplificativo
che nel corso del quarto trimestre e stata effettuata la prima campagna televisiva) e del personale,
entrambi propedeutici per la crescita strutturale futura della societa.

Conss ef sboep! bnnpsubnfouj!gbsj!b!l-4!njmjpojltej!fvsp-
gf s!'m!'jngbuup!efmm! bep{jpof!efj ! ovéemegativoperl,dbrdilioqj ! j ouf
di euro.

Le imposte sono positive per 0,3 mmj poj ! ej ! fvsp! gfs! m!ljngbuup! ef mm! b
Gruppo Italmobiliare.

Mb! qgf sejub!efmm! ftfsdj{jp!3132!'Yy!lgbsj!bl1-9!njmjpoj

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 & positiva per 3,5 milioni di euro; neutralizzando
'jngbuup! dpoubcj mf! mfhbup! bmm! bep{jpof! efj! gsjodj
of mm! f & gas aljo{mjligne di euro, riconducibile agli investimenti in marketing e persone e alla

crescita del capitale circolante.

RISCHI E INCEREZZE

Callmewine opera in un segmento che sta crescendo a tassi significativi, ma presenta poche barriere

bmm! johsfttp<! rvftup! ib! gqpsubup! be! jodsfnfoubsf! o
segmento, con politiche di pricing di breve periodo ggressive e non sostenibili. Per far fronte al rischio

legato a questa struttura di mercato, Callmewine ha messo in atto negli anni diverse iniziative per

definire un posizionamento distintivo e rafforzare la propria brand awareness, diventando negli anni

uno dei leader di mercato.

Inoltre, la crescita del costo delle materie prime sta avendo impatti sia sul costo del vino sia su quello
degli imballaggi e delle spedizioni dei prodotti. Il rischio & maggiormente sentito in quanto il contesto
competitivo sopra descritto potrebbe impedire il pieno ribaltamento degli aumenti al consumatore
finale; il management della societa monitora attentamente la sostenibilita della marginalita di prodotto,
con crescente attenzione sia alle politiche di pricing al cliente fiale sia alle strategie di acquisto del
vino.

SOSTENIBILIRA

Callmewine integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare attraverso politiche,
gestione, modalita operative e iniziative declinate secondo le proprie specificita, contribuend a
gspnvpwfsfl!vo! fdpopnjb! hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!fl!ltrg
dbgbdf'!ej!tbmwbhvbsebsf! m!bncjfouf!fldpjowpmub! buuj
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B! tvggpsup! ef mm! j nqf haepdnd Global empacy pel 2021 ICallmegwving ma
adottato un Codice Etico e Politiche di Sostenibilita ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei
Sustainable Development Goals.

Jm! 3132! ib! wjtup! vo!l!jngpsubopébusjwkshbdpdé{ i jpoflsphmmbpbap] w
risorse e la definizione di un nuovo organigramma. Callmewine promuove la salute, la sicurezza e il

benessere di tutti i dipendenti, creando e mantenendo uffici e altri luoghi di lavoro sicuri come

condizione essenzialeper la crescita e la valorizzazione professionale delle sue risorse. Non si sono

verificati infortuni sul lavoro.

In tema ambientale, Callmewine dedica particolare attenzione al packaging, utilizzando
esclusivamente cartone in gran parte proveniente da ricclo, e senza ricorso a polistirolo o altre
plastiche. Il Piano ESG 2022 prevede uno studio accurato per nuove soluzioni ancora pit sostenibili.

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e
sulle iniziative ambientali sono descritte nel Report di Sostenibilita.

GBUUJ! EJ! SIMIJFWP! BWWFOVUJ! EPQP! MB! DI JVTVSB! EF

Nel mese di febbraio 2022 FT3 S.r.l. ha consolidato la propria partecipazione in Callmewine S.r.l.,
avendo acquistato daisoci di minoranza un ulteriore 20% del capitaleportando la quota di possesso
ebm! 71&! bmm! 91 &/

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Of mm! ftfsdj {jp!3133!mb!tpdjfu” !ltj!btgfuub!ejlgsptfhvjsflmb!u:
al focus sul core business (vendita di vino online ai clienti finali in Italia), la crescita sara sostenuta

ebmm! bgf suvsb! ej! ovpwj!dbobmj! f!eb! vob! nbhhjpsf! buufo{jpof!
2022 registrano ricavi sostanzialmente costanti rispetob mm! f t f sdj { j p! 3132-! nb! tpop! of m! hj\
management negativamente impattate da fattori congiunturali specifici (es. diffusione variante
Pnjdspo-!sjgmfttj!efmmb! hvfssb!jo!Vdsbjob!tv!gspqgfotjpof! bmm

A livello di margini, andie nel 2022 e atteso un margine operativo lordo negativo, per la prosecuzione
degli investimenti in persone e marketing.
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Tecnica Group

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021

(PARTECIPAZIONE DEL 40%)

Esercizio 2020

Variazione %

Ricavi e proventi

Margine operativo lordo

% sui ricavi
Ammortamenti

Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari
Risultato societa valutate a patrimonio netto
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte dell'esercizio

Utile (perdita) del periodo
Flussi per investimenti

n.s. non significativo

(milioni di eu ro)

465,9
78,9
16,9

(21,9)
57,0
12,2
3.7)
0,3)
53,0
11,4

(13,0)
40,0
21,9

31 dicembre 2021

382,5
59,4
15,5

(21,2)
38,2
10,0

(11,5)
(0,6)
26,1

6,8

(10,1)
16,0
15,7

31 dicembre 2020

Patrimonio netto totale

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante

Posizione finanziaria netta
Free Cash Flow
Numero di dipendenti alla fine delperiodo

96,2
71,6
(126,3)
57,2
3.429

68,5
451
(171,2)
50,0
3.135

21,8
32,8

3,3
49,2

(67.8)
(50,0)

n.s.

28,7
n.s.
39,5
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Nel mese di dicembre il Gruppo Tecnica ha acquisito un ulteriore 5% del brand@WA aumentando la

gspqgsj b! r vippunbg nbfmim!jowb&/f ouf ! m! ft fsdj {jp!3132!sfhjtusb!puujnfl!ag
precedente in termini sia di ricavi che di marginalita, superando anche i risultati pre Coviel9. In

dettaglio:

A Le incertezze sullo svolgimento della stagione sciistica e le limitazioni dovute alla situazione
pandemica hanno influenzato negativamente i risultati dei brand invernaliche, sebbene crescano
b!epgqgjb!djgsb!sjtgfuup! bmm! boop!gsfdfefl®uf-!opo!iboop! bodj;y

A Tutti gli altri brand, invece, hanno registrato delle performance positive sia rispetto al 2020 che al
2019.

I 2021 del Gruppo Tecnca si chiude con ricavi a 465,9 milioni di euro, in aumento del 22% rispetto

bmm! ftfsdj {jp! gsfdfefouf! fCovalfGuardarid&ai sngdli grandtOWA b m! gf sj pep! gqsf
ottiene risultati migliori della media di gruppo e contribuisce per oltre il 50%e f mm! j odsf nf oup!

complessivo di fatturato. Come gia anticipato, i brand invernali (Tecnica/Blizzard e Nordica) crescono

in maniera sostenuta (+12% rispetto al 2020), senza pero raggiungere i livelli pre CowvitB. Rollerblade,

di f! dijvef! m! boresgta d pltee!il 20%dribpetjo lalj2020, continua a capitalizzare |l

npnfouvn! qptjujwp!efmm!joufsb!dbufhpsjb!efjlgbuujoj!jo!mjofb
gj "' dif! sbeepgqj boep! jm! gspqgsjp! gbudoucedippnifsuftit gf uup! bmm! boop!
del progetto in corso di rivitalizzazione del brand.

Jm! nbshjof! pqfsbuj wp! mpsep!Y! qbsj! b! 89-:1njmjpoj!ej! fvsp! sj
precedente, con un miglioramento della marginalita di32,8 punti percentuali rispetto al 2020 e 4,8

sjtgqfuup! bm! 312: /! Mb! dsftdjub! ¥! hvjebub-! pmusf! dif! ebmm! bv
contenimento dei costi fissi intraprese dal management.

Hmj ! bnnpsubnfouj! tpop! gbsj! b! 32- 0lprecgdemteplbrjsdltagoj ! f vsp-! j o! mjof
operativo si attesta a 57 milioni di euro, in miglioramento di 18,8 milioni di euro rispetto al 2020.

J!lgspwfouj!f! hmj! pofsj!gjobo{jbsj!tpop! ofhbujwj!qgfs!4-8!nj mj
precedente principann f ouf ! qf s! f ggf uup! ef mm! boebnfoupépef m! ef mub! dbncj! e
cfofgjdj'!efsjwbouj!ebmmb!sjev{jpofl!lefmm!joefcjubnfoup

M!' vuj mf! of uup! dpot pmjebup! efm! Hsvgqgp! Ufdojdb! of mm! ftfsdj{]r
significativo migliorameoup! gsf wbmf ouf nf ouf! gf s! m!jodsfnfoup! ef mmf! wfoej
bmm! bvnfoupl!lefjldptuj!flqfs! mlfggfuup!dbncjp/

Gli investimenti sono pari a 21,9 milioni di euro in aumento rispetto al precedente esercizio
prevalentemente a supporto dello svilupppodei brand.

La posizione finanziaria netta & negativa al 31 dicembre 2021 per-126,3 milioni di euro, in

miglioramento di circa 45 milioni di euro rispetto al dato di fine 2020 grazie alla buona generazione di

cassa, soprattutto in LOWA e per le dinamiche del capitad circolante. Il flusso di cassa risulta positivo

gf s!djsdb! 68-3!njmjpojlej!fvspl!ofvusbmj{{boep! m!jngbuup! ef mn
di LOWAper 13,4 milioni di euro.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Il Gruppo Tecnica ha localizzato in Ucraina una parte della propria produzione per i brand invernali. In

particolare, possiede una fabbrica di sci a Chop (vicino al confine di Ungheria e Slovacchia) e si avvale

di alcuni partner esterni per la produzione di componeti per scarponi. Da considerare che la
gspev{jpofl!lopo!Yy!dpodfousbub!jo!Vdsbjob-!jo!rvboup!jm!Hsvqqp
in Austria e si avvale di diversi terzi$i in altri paesi europei.

Sinora la crisi ucraina ha avuto un impatto limtato per la societa e ad oggi si prevedono rischi limitati
tjb! gqf s! mb! gbccsjdb! tjb! qfs! j! qspgsj! gbsuofs/! Opoptubouf! d
situazione, la societa sta valutando un contingency plan.
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Jo! mjofb!dpo!jlcvpoj!sjtvmubuj!lefm!3132!fldpotjefsh
attende una crescita ambiziosa per il 2022, sia in termini di fatturato che di marginalita. In particolare,

si prevede una piena ripresa dei brandnvernali (Tecnica/Blizzard e Nordica), che fino al 2021 hanno

risentito negativamente della crisi pandemica, e il proseguimento di un trend positivo per gli altri brand

in portafoglio.
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Autogas Nord - AGN Energia

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di euro)

Esercizio 2021*

(PARTECIPAZIONE DEL 30%)

Esercizio 2020

Variazione %

Ricavi e proventi 571,5 438,1
Margine operativo lordo 56,2 50,7
% sui ricavi 9,8 11,6
Ammortamenti (27,4) (26,5)
Risultato operativo 28,8 24,2
%sui ricavi 5,0 55
Proventi ed oneri finanziari (0,3) 0,0
Risultato societa valutate a patrimonio netto 1,8 0,3
Risultato ante imposte 30,3 24,5
% sui ricavi 583 5,6
Imposte dell'esercizio (5,9) 4,2)
Utile (perdita) del periodo 24,4 20,3
Flussi per investimenti 25,1 19,0
(milioni di eu ro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Patrimonio netto totale 190,9 169,8
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 190,4 169,2
Posizione finanziaria netta (106,5) (124,7)
Free Cash Flow 24,6 18,5
Numero di dipendenti alla fine delperiodo 559 555

30,4
10,9

34
19,0

n.s.
>100%
23,7

40,1
20,3
32,1

| dati in tabella si riferiscono al Gruppt
Autogas p AGN Energia

* | dati 2021 sono riferiti al bilancic
Statutory IFRS della societa €
differiscono non significativamente
dal Reporting consolidato
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M ftfsdj {jp! 3132! tj! dijvefl!l dpo! sjtvmubuj ! gptjuj wj:
tgjebouf/ ! Bmm! poeb! mvohb! ef mm!jnqgbuup! ef mmb! gboef nj
(es. ristoranti e hotel), si éinfatti sommato il forte trend rialzista che ha impattato sia il prezzo del GPL

sia quello di gas naturale/energia elettrica, con riflessi sui numeri della societa meglio descritti nel

seguito. Inoltre, si ricorda come:

A A luglio 2021, Autogas ha finalizzab la fusione per incorporazione della controllate Chiurlo Gas
S.r.l. e Pa.La.Gas S.r.l., continuando il percorso di razionalizzazione societaria gia intrapreso nei
precedente esercizi;

ATt ngsf!b! mvhmjp! 3132-!Bvuphbt! i bazidndanFyemi,wsdrietp ! m! b dr
che opera nel settore degli impianti a contatore, per un corrispettivo pari a 1,4 milioni di euro.

Passando ai dati economici del Gruppo, il 2021 si chiude con un fatturato in crescita pari a 571,5 milioni
dieuro,inforted s f t dj ub!sjtqgfuup!bmm! ftfsdj{jpl!gsfdfefouf!)
di GPL, gas naturale e energia elettrica, riflesso in termini di ricavi ma senza impatto sostanziale sulla
marginalita della societa.

Guardando ai volumi, piu rappresetativi della reale crescita dei singoli business, i volumi Retail di GPL
dsftdpop! efmm! 9&! sjtqfuup! bmm! ft f s-panpdemigp PeBduétb- ! sj up
sjhvbseb! jl! diovpwj LIl cvtjoftt-"!j! wp mnomigpéttegmenfeadl shj b! f
+4% e +8% rispetto al 2020, nonostante la scelta strategica della societa di diminuire il peso della

dmj foufmb!joevtusjbmf/ ! Tjltfhobmb!jogjof!vob!dsftdj
energetico e dei gas ecnici, che rimangono pero residuali sul totale.

Of mm! ftfsdj {jp!3132!jm!Hsvgqp! Bvuphbt! gb! sfhjtusbsi
ejl!fvsp-!ljoldsftdjub!ej!:-1!'njmjpoj'!lej!fvenesssjtqfuu
ej!'nboufofsfl!tptubo{jbmnfouf!mb!nbshjobmju~™!vojubsj
sfidante a livello di materia prima descritto in premessa.

Il margine operativo lordo si attesta a 56,2 milioni di euro, in miglioramento rispetp ! b mm! f t f sdj -
precedente di 5,5 milioni di euro (+10,8%). La crescita del margine di valore aggiunto e stata solo
parzialmente compensato da un aggravio dei costi variabili legati ai maggiori volumi e da un

incremento del costo del personale.

Alnettodibnnpsubnfouj !gbsj!b!38-5Injmjpojltejl!lfvsp-1!jm!ls
njmjpojlej!fvsp-!bodi!fttp!jolefdjtp!njhmjpsbnfoup!

J! gspwfouj ! fl pofsjlgjobo{jbsj! sjtvmubpopitivda pertOirbo{ j bm
njmjpoj!ej! fvsp! sfmbujwp! be! pgfsb{jpoj!ej! dpqgqfsuvs
materia prima per il GPL. Si ricorda che il dato 2020 includeva la plusvalenza realizzata per la cessione

di Clodiagas.

Il risultato netto consolidato del Gruppo Autogas € positivo per 24,4 milioni di euro, in crescita di 4,1
milioni di euro rispetto al 2020.

Gli investimenti sono pari a 25,1 milioni di euro, di cui circa 2 milioni di euro dovuti ad interventi per i
qualilaspdj fu " !tj !yl bwwbmtb!efm!tjtnb!cpovt!dif!dpotfou
futuri.

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria netta & negativa per 106,5 milioni di euro, con una
hfofsb{jpof!ejl!dbtthb! gqp hideyjroydlbraofdehpayjamento pidigderdilp&5 - 7! nj
5-7!'njmjpoj!ejl fvsp! f! bmm! pgfsb{jpof! ej! bdrvjtup!
generazione di cassa sia stato raggiunta nonostante il citato aumento dei costi delle materie prime si

sia riflesso in un assorbimento di capitale circolante pari a 12 milioni di euro, nonostante i principali

indicatori gestionali risultino in miglioramento (es. DSO).
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non si registra nessun fatto di rilievo da segnalare.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Mflgsjnfltfuujnboflefmm!ftfsdj{jp!3133!/iboop!sfhjtusbup!vob!
ej! HQM! sjtqfuup! bmm! ftfsdj{jp!3132-1!5sjdpaewlvedijcjmf! bmmb! ufngqgf
tvgfsjpsj!bmmf!nfejfltupsjdif/!Bvtgjdboep!dif!mf!dpoej {jpoj!
ejwfstfleblrvfmmf!efjlqgsjnj!nftj-Ijmnbobhfnfou!tj!buufoef!
mjofb!dpo! m! ftf sd,jtepde pecpufadreseita dairfudvi bidsjndsg, pit abcentuata

per efficientamento energetico (anche grazie alla pipeline esistente non pienamente concretizzata nel

conto economico 2021) e gas tecnici.

A livello di margini, la societa monitora con attenzionem! boebnf oup! ef m! dptup! efm! HQM- ! di f
vmufsjpsnfoufl!jodsfnfoubup!qgfs!mlbuuvbmfl!tjuvb{jpof!hfpgpmju
impattare nel breve periodo sulla marginalita della societa; nel medio, il management & confidente nella

capacita della societa di mantenere la marginalita attuale.
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| dati in tabella si riferiscono al Gruppt

Iseo

Iseo

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO

(milioni di e uro)

Esercizio 2021

(PARTECIPAZIONE DEL 39,28%)

Esercizio 2020

Variazione %

Ricavi e proventi
Margine operativo lordo
% sui ricavi
Ammortamenti

Risultato operativo

% sui ricavi

Proventi ed oneri finanziari
Risultato ante imposte

% sui ricavi

Imposte dell'esercizio
Utile (perdita) del periodo
Flussi per investimenti

(milioni di euro)

152,5
22,4
14,7
(7.7)
14,7

9,6
(0.1)
14,6

9,6
(2.6)
12,0

8,7

31 dicembre 2021

128,4
13,7
10,7
(7.6)

6,1
48
(0.3)
58
45
7
41
5,0

31 dicembre 2020

Patrimonio netto totale

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante
Posizione finanziaria netta

Free Cash Flow

Numero di dipendenti alla fine delperiodo

72,2
70,1
(16,9)
13,9
1.125

66,9
64,8
(19,7)
16,1
1.147

18,8
63,5

13
>100%

(66.7)
>100%

52,9
>100%
74,0



