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Net Asset Value al 31 dicembre 2020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Variazioni composizione portafoglio  

 
Officina Profumo-Farmaceutica  
di Santa Maria Novella 

IN 

 Casa della Salute IN 

 Callmewine IN 

 

NAV PER AZIONE 

54-6Ǜ 

  
(milion i di euro) 

 
Partecipazioni quotate 84,0 

 
Portfolio Companies 1.126,1 

 
Fondi di Private Equity* 122,8 

 
Attività finanziarie, trading e liquidità 387,2 

 
Altre partecipazioni* 68,8 

 
Immobili e attività connesse 49,3 

 
Totale NAV al 31 Dicembre 2020 1.838,2 

 

7-8& 

3-8& PARTECIPAZIONI 

QUOTATE 

5-7& 

FONDI DI 

PRIVATE EQUITY 

ATTIVITÀ FINANZIARIE, 

TRADING E LIQUIDITÀ 

32-2& 

ALTRE 

PARTECIPAZIONI 

4-8& 

IMMOBILI E 

ATTIVITÀ CONNESSE 

PORTFOLIO 

COMPANIES 

72-4& 

2/949-3 
milioni di  euro 

* il valore differisce dal pubblicato 2020 per Dokimè, New Flour e Farmagorà riclassificate da Fondi di 

Private Equity ad Altre partecipazioni. 
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Net Asset Value al 31 dicembre 202 1 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Variazioni composizione portafoglio  

 
Sirap 
Uscita dal settore del packaging in plastica per alimenti con la 
cessione delle attività del Gruppo Sirap 

OUT 

 Botter IN 

 Farmagorà IN 

 

NAV PER AZIONE 

5:-3Ǜ 

  
(milion i di euro) 

 
Partecipazioni quotate 38,7 

 
Portfolio Companies 1.342,8 

 
Fondi di Private Equity 188,5 

 
Attività finanziarie, trading e liquidità 337,5 

 
Altre partecipazioni 124,8 

 
Immobili e attività connesse 49,8 

 
Totale NAV al 31 Dicembre 2021 2.082,1 

 

:-2& 

3-5& PARTECIPAZIONI 

QUOTATE 

2-:& 

FONDI DI 

PRIVATE EQUITY 

ATTIVITÀ FINANZIARIE, 

TRADING E LIQUIDITÀ 

27-3& 

ALTRE 

PARTECIPAZIONI 

7-1& 

IMMOBILI E 

ATTIVITÀ CONNESSE 

PORTFOLIO 

COMPANIES 

75-6& 

3/193-2 
milioni di  euro 
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La nostra storia  

1946 

LA NASCITA 

Italcementi, fondata 

nel 1864, fa confluire 

nella nuova società 

Italmobiliare  gli 

investimenti diversi 

dal settore materiali 

da costruzione. 

ANNI 70/80 

Acquisita quota di 

minoranza in Bastogi, 

che si affianca a quella 

detenuta in Falck. 

Nel 1979 Italmobiliare 

diventa la holding 

efmmǃjoufsp!Hsvqqp!

rilevando la 

maggioranza delle 

azioni ordinarie 

Italcementi. 

Nel 1980 Italmobiliare 

è ammessa alla 

quotazione presso la 

Borsa di Milano. 

Vengono cedute le 

partecipazioni in RAS 

e Banca Provinciale 

Lombarda e acquisita 

una quota di 

minoranza in 

Poligrafici Editoriale. 

ANNI 50/60 

Diversificazioni di 

investimenti nel 

settore assicurativo 

(RAS), nel settore del 

credito (Finter Bank, 

Banca Provinciale 

Lombarda, Credito 

Commerciale e otto 

istituti bancari poi 

concentrati ofmmǃJtujuvup!

Bancario Italiano) e nel 

settore del trasporto 

pubblico (SAB 

Autoservizi). 

Ingresso nel capitale di 

Franco Tosi, società 

industriale del settore 

elettromeccanico. 

ANNI 90 

Italcementi si 

internazionalizza e sale 

ai vertici mondiali del 

settore materiali da 

costruzione attraverso 

mǃbdrvjtj{jpof!di 

Ciments Français, la 

più rilevante operazione 

internazionale fino ad 

allora realizzata da un 

gruppo italiano. 

Franco Tosi cede 

mǃbuujwju˘ industriale al 

Gruppo ABB, 

reinvestendo nel settore 

efmmǃjncbmmbhhjp!

alimentare (Sirap) e nel 

settore acqua-gas 

(Crea). Viene poi 

incorporata in 

Italmobiliare, dopo 

mǃftjup!gbwpsfwpmf di 

voǃPqb/ 

Ingresso nel capitale di 

Credito Italiano. 

ANNI 2000/2015 

Diversificazione del 

portafoglio in RCS e 

Mediobanca. Cessione 

di SAB Autoservizi e 

della partecipazione in 

Poligrafici Editoriale. 

Nel 2014 Italmobiliare 

partecipa pro-quota al 

piano di rafforzamento 

patrimoniale e 

semplificazione del 

Gruppo Italcementi, 

mantenendo una quota 

di controllo pari al 45% 

del capitale della società. 

Nel settembre 2015 

Finter Bank viene 

ceduta al gruppo 

svizzero Vontobel, in 

cui viene acquisita 

una partecipazione di 

minoranza. 

Archivio Borsa Italiana, 

Palazzo Mezzanotte, 

Sala delle Grida 
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2021 

Uscita dal settore del packaging in plastica per alimenti con la cessione delle attività 

del Gruppo Sirap. 

Co-investitore a fianco di Clessidra SGR in Casa Vinicola Botter. 

Investimento in Farmagorà, catena di farmacie fortemente connessa al territorio.  

Anchor investor del fondo Clessidra Capital Partners 4. 

Acquisto del rimanente 20% in Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella. 

Finalizzazione acquisizione di una partecipazione del 19,99% in Bene Assicurazioni, 

tvcpsejobub!bm!sjmbtdjp!efmmǃbvupsj{{b{jpof!eb!qbsuf!ej!JWBTT/ 

Si ampliano le 

partecipazioni nel 

Private Equity, tra cui 

i fondi BDT Capital 

Partners. 

2016 

Dopo aver acquisito il 

controllo diretto di 

Italgen e BravoSolution, 

viene ceduta la 

partecipazione in 

Italcementi ad 

HeidelbergCement di 

cui viene acquisita una 

partecipazione di 

minoranza. 

Conversione azioni di 

risparmio Italmobiliare. 

Viene acquistata 

Clessidra SGR, 

principale operatore 

italiano di private 

equity, e Italmobiliare 

diviene anchor investor 

del fondo CCP3. 

2018 

Acquisto di una 

partecipazione del 60% 

in Caffè Borbone, uno 

dei principali produttori 

di caffè in Italia nel 

settore cialde e capsule 

compatibili. 

Acquisto di una 

partecipazione del 

39% in Iseo Serrature, 

leader nella 

produzione e 

progettazione di 

sistemi di chiusura e 

controllo accessi. 

2017 

Acquisto di una 

partecipazione del 

40% in Tecnica 

Group, leader nella 

calzatura outdoor e 

ofmmǃbuusf{{buvsb!da 

sci con marchi storici 

come Tecnica, 

Nordica, Moon Boot, 

LOWA, Blizzard, 

Rollerblade. 

Ingresso nel 

gruppo Jaggaer, 

attivo nel settore 

dellǃeProcurement, 

attraverso il 

conferimento di 

BravoSolution. 

2019 

Acquisto di una 

partecipazione del 30% 

in Autogas Nord - AGN 

Energia, realtà leader a 

livello nazionale nella 

distribuzione di gas 

GPL per uso 

domestico, 

commerciale e 

industriale. 

Acquisto di una 

partecipazione efmmǃ91&!

in Capitelli, azienda 

attiva nella produzione 

e commercializzazione 

di prosciutto cotto e 

altri prodotti di 

salumeria di elevata 

qualità ed  eccellenza. 

Da settembre 

Italmobiliare viene 

inserita nel segmento 

STAR di Borsa Italiana. 

Cessione a Cinven 

della quota detenuta in 

Jaggaer. 

2020 

Nel corso efmmǃboop!

acquisto di una 

partecipazione efmmǃ91&!

in Officina Profumo-

Farmaceutica di Santa 

Maria Novella, storica 

casa produttrice di 

profumi e cosmetici di 

alta gamma. 

Acquisto di una 

partecipazione del 92,5% 

di Casa della Salute, 

network di poliambulatori 

specialistici. 

Acquisto di una 

partecipazione del 60% in 

Callmewine, piattaforma di 

eCommerce per la vendita 

di vini. 

Adesione del Gruppo 

Italmobiliare al Global 

Compact Network delle 

Ob{jpoj!Vojuf-!mǃjoj{jbujwb!

strategica di cittadinanza 

eǃjnqsftb!qjˮ!bnqjb!bm!

mondo. 

  



A10  |   

 

 

 

 

Italmobiliare Investment Holding S.p.A., fondata nel 1946 e quotata alla Borsa di Milano nel 1980, è 

una delle principali investment holding italiane. Controllata da Efiparind (famiglia Pesenti), detiene e 

gestisce un portafoglio diversificato di investimenti e partecipazioni con una visione strategica 

sostenuta da una storia finanziaria e industriale di oltre dfoupdjorvbouǃbooj/ 

Italmobiliare Investment Holding svolge un ruolo attivo e continuo nel processo di crescita e 

wbmpsj{{b{jpof!efm!qpsubgphmjp!dpojvhboep!mp!twjmvqqp-!mǃjoufsob{jpobmj{{b{jpof!f!mǃjoopwb{jpof!dpo!vo!

efficace modello di governance e gestione del rischio e la piena integrazione ESG in tutte le fasi del 

processo di investimento. 

 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Ponendosi come partner strategico preferenziale attraverso partecipazioni di maggioranza o 

minoranza, Italmobiliare accompagna lo sviluppo di realtà di eccellenza. 

Italmobiliare non intraprende investimenti diretti di natura puramente finanziaria, speculativa o con 

nbsdbup!vujmj{{p!ej!efcjup/!Pggsf!jowfdf!vo!bqqspddjp!bmufsobujwp!b!pqfsb{jpoj!ej!ǆcvz-pvuǇ-!b!gbwpsf!

di opportunità costruite sulla condivisione di obiettivi di lungo periodo e gestendo il flusso di 

investimenti e disinvestimenti al fine di garantire il successo sostenibile del Gruppo. 

Dpo!mǃbeftjpof!bm!Hmpcbm!Dpnqbdu!efmmf!Ob{jpoj!Vojuf-!jm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpogfsnb!jm!tvp!

jnqfhop!gpsnbmf!f!tptubo{jbmf!b!qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpbale sana, inclusiva e sostenibile, 

sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!f!efm!mbwpsp-!dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!

in ogni aspetto di integrità del business. 

A questo fine, Italmobiliare condivide, sostiene e applica nella propria sfera di influenza i 10 Principi 

fondamentali del Global Compact e contribuisce attivamente al raggiungimento dei Sustainable 

Development Goals delle Nazioni Unite. 

 

 
 

 
  

INVESTMENT 

HOLDING 

RICAVI CONSOLIDATI 

492,3 nmo!Ǜ 
(324,9 nmo!Ǜ!ofm!3131* 

 

 

UTILE CONSOLIDATO 

164,5 nmo!Ǜ! 
)214-6!nmo!Ǜ!nel 2020) 

 

 

848 
PERSONE 

I nostri investimenti  

 
Italmobiliare  

60% 

Caffè Borbone 

www.caffeborbone.it 

100% 

Officina  Profumo -Farmaceutica 
di Santa Maria Novella 
www.smnovella.com 

100% 

Italgen  

www.italgen.it 

italmobiliare.it  

84,63% 

Casa della Salute 

www.casasalute.eu 

100% 

Clessidra Holding  

www.clessidragroup.it 

80% 

Capitelli  

www.cottocapitelli.com  

80% * 

Callmewine 

www.callmewine.com 

30% 

Autogas Nord -  AGN Energia 

www.agnenergia.com 

39,24% ** 

Iseo 

www.iseo.com 

40% 

Tecnica Group 

www.tecnicagroup.com 

* 60% al 31.12.2021 
** 39,28% al 31.12.2021 

http://www.italgen.it/
http://www.italgen.it/
http://www.italgen.it/
http://www.iseo.com/
http://www.iseo.com/
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PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI DEL GRUPPO 

 
 
(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*)  Variazione % 

Ricavi e proventi  492,3 324,9 51,5 

Margine operativo lordo  170,5 81,3 >100% 

% sui ricavi 34,6 25,0   

Ammortamenti  (25,0) (16,8) 48,8 

Rettifiche di valore su immobilizzazioni (0,3) (6,0) (95,0) 

Risultato operativo  145,2 58,5 >100% 

% sui ricavi 29,5 18,0   

Proventi ed oneri finanziari (1,9) (3,2) (40,6) 

Rettifiche di valore di attività finanziarie   (0,8) n.s. 

Risultato società contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 29,6 15,0 97,3 

Risultato ante imposte  172,9 69,5 >100% 

% sui ricavi 35,1 21,4   

Imposte  (48,8) 28,8 >100% 

Utile (perdita) del periodo in funzionamento  124,1 98,3 26,2 

Risultato da attività destinate alla cessione 40,4 5,2 >100% 

Utile (perdita) del periodo  164,5 103,5 58,9 

attribuibile a:        

- Soci della controllante  139,7 68,3 >100% 

- Interessenze di pertinenza di terzi 24,8 35,2 (29,5) 

Flussi finanziari dell'attività operativa  72,0 88,8 (18,9) 

Flussi per investimenti  197,8 285,6 (30,7) 

 
 

 
(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 1.637,9 1.524,1 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4 

Posizione finanziaria netta consolidata 354,0 320,8 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 848 2.058 

 
ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ DEL GRUPPO 
 
 Ricavi Mol  

(milioni di euro)  31 dic 2021  31 dic 2020  Var.% 31 dic 2021  31 dic 2020  Var.% 

Italmobiliare 110,8 67,9 63,2 76,2 8,4 >100 

Portfolio companies             

Caffè Borbone 252,9 219,3 15,3 83,1 75,1 10,7 

Officina Profumo-Farmaceutica di 
Santa Maria Novella1 

30,0 22,6 32,7 8,2 3,0 >100 

Italgen 45,3 30,2 50,0 23,0 23,6 (2,5) 

Casa della Salute1 25,8 16,5 56,4 2,5 1,0 >100 

Capitelli 17,5 14,8 18,2 3,9 3,8 2,6 

Callmewine1 17,2 12,4 38,7 (0,8) 0,5 n.s. 

Tecnica Group 465,9 382,5 21,8 78,9 59,4 32,8 

Autogas Nord - AGN Energia 571,5 438,1 30,4 56,2 50,7 10,9 

Iseo 152,5 128,4 18,8 22,4 13,7 63,5 

Totale portfolio companies  1.578,6 1.264,8 24,8 277,4 230,8 20,2 

  

n.s. non significativo 

 

(*) I dati al 31 dicembre 2020 sono stati 

riesposti a seguito della riclassifica del 

Gruppo Sirap secondo quanto previsto 

ebmmǃJGST!6/ 

n.s. non significativo 
 

1. I dati 2020 sono redatti in base ai 

principi contabili nazionali. 
 

Si precisa come le informazioni 

contenute nella tabella si riferiscono ai 

reporting package redatti secondo gli 

IFRS delle singole società/gruppi a 

prescindere alla data di acquisizione 

del controllo da parte di Italmobiliare e 

dalla quota di possesso 
 

Si ricorda, infine, che Tecnica Group, 

Autogas Nord - AGN Energia e Iseo 

sono incluse nel bilancio consolidato 

del Gruppo Italmobiliare utilizzando il 

metodo del patrimonio netto. 
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CAFFÈ BORBONE 

Nata nel 1997 sulla secolare tradizione del caffè napoletano, Caffè Borbone è oggi uno dei principali 

produttori specializzati di caffè in cialde compostabili e capsule compatibili, con una fitta rete 

commerciale sul territorio italiano e volumi di vendita in costante crescita. Il tradizionale caffè macinato 

qfs!nplb!f!jm!dbggˠ!jo!hsboj!dpnqmfubop!mǃpggfsub/ 

Qfs!mǃb{jfoeb!jm!mfhbnf!dpo!mf!psjhjoj!ˠ!fmfnfoup!ej!hsboef!buufo{jpof;!Obqpmj!ˠ!mb!djuu˘!jo!dvj!jm!csboe!ˠ!obup!

f!epwf!mǃftqsfttp!ˠ!tupsjb/!Vo!mvphp!vojdp!f!wjwbdf-!dif!Dbggˠ!Cpscpof!tptujfof!bodif!sposando progetti 

e iniziative culturali, legate soprattutto ai più giovani, come i percorsi ludico-didattici organizzati a Città 

efmmb!Tdjfo{b!jefbuj!qfs!qspnvpwfsf!mf!ǆcvpof!qsbujdifǇ!ej!sjdjdmp!f!sjvujmj{{p!efmmf!nbufsjf!qsjnf/!Tfnqsf!

dedicato ai più gipwboj!jm!qsphfuup!ǆDbggˠ!efm!CjscboufmmpǇ!dif!ib!dpnf!pcjfuujwp!rvfmmp!ej!pggsjsf!bj!cbncjoj!

voǃpqqpsuvoju˘!ejebuujdb!f!dsfbujwb-!dif!fevdij!f!wbmpsj{{j!mf!qspqsjf!buujuvejoj/!Jopmusf-!Dbggˠ!Cpscpof!

partecipa al progetto Accademia del caffè napoletano per la formazione degli operatori del settore, rivolto 

soprattutto ai giovani. 

Aggiungere a un prodotto di qualità riconosciuta valore sostenibile è per Caffè Borbone una chiara linea 

strategica: caffè eccellente, prodotto con senso di responsabilità globale e capace di promuovere i valori 

sociali, culturali e artistici italiani. Caffè Borbone è partner e fornitore ufficiale del Teatro alla Scala di 

Milano, del Teatro San Carlo di Napoli e del Teatro del Maggio Musicale Fiorentino. 

SETTORE 

Alimentare 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2018 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

La sostenibilità ispira la strategia di Caffè Borbone: un approccio virtuoso, che riguarda tutta la catena del 

wbmpsf-!ebmmǃbqqspwwjhjpobnfoup!efmmf!nbufsjf!qsjnf!bm!gjof!wjub!efj!qspepuuj!commercializzati. 

Materie prime di qualità e selezionate con responsabilità sulla filiera, metodi di lavorazione moderni e 

innovativi e una speciale attenzione per la riciclabilità del packaging si combinano per offrire ai 

consumatori il meglio della tradizione partenopea del caffè attraverso la passione di Caffè Borbone: una 

rvbmju˘! sjdpoptdjvub! sjqfuvubnfouf! ebhmj! ftqfsuj! efm! hvtup! efmmǃJoufsobujpobm! Ubtuf! Jotujuvuf! f! ebj!

consumatori nel Premio Quality Award. 

Mǃbuufo{jpof!qfs!mǃbncjfouf!ˠ!vo!ufnb!qpsubouf per Caffè Borbone. È stata la prima azienda italiana a 

qspqpssf!bhmj!bqqbttjpobuj!ej!dbggˠ!mb!djbmeb!dpnqptubcjmf-!dif!tnbmujub!ofmmǃvnjep!qv˩!fttfsf!vujmj{{bub!

per la produzione di compost, adatto ad arricchire con elementi vitali i terreni. Oggi è la prima anche a 

produrre un involucro riciclabile nella raccolta della carta: una cialda 100% amica della natura, allo scopo 

ej!pggsjsf!bm!dpotvnbupsf!vob!qbvtb!dbggˠ!tfnqsf!qjˮ!tptufojcjmf/!Mǃb{jfoeb!ib!jopmusf!qspqptup!bj!

consumatori la capsula compostabile jo!cjpqpmjnfsp!ǆEpo!DbsmpǇ!tnbmujcjmf!ofmmǃvnjep!f!dbsbuufsj{{bub!eb!

vo!upq!jo!dbsub!gjmusp-!dif!dpotfouf!voǃftusb{jpof!obuvsbmf!efm!dbggˠ/ 

  

PORTFOLIO COMPANIES NAV 1.342,8 Ǜnmo 64,5% 

60% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

252,9 nmo!Ǜ! 
)32:-4!nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

MOL 

83,1 nmo!Ǜ 
(75,1 nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

261 
PERSONE 

 

caffeborbone .it 

http://www.smnovella.com/
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OFFICINA PROFUMO-FARMACEUTICA  
DI SANTA MARIA NOVELLA 
Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella: un unicum nel panorama della cosmesi e delle 

gsbhsbo{f/!˅!sjufovub!mb!gbsnbdjb!tupsjdb!qjˮ!boujdb!eǃFvspqb-!fe!ib!gftufhhjbup!ofm!3132!hmj!911!booj!ej!

ininterrotta attività negli stessi luoghi.  

Nel 1221 i frati domenicani arrivarono a Firenze insediandosi nel convento di Santa Maria Novella. Da 

rvfm!npnfoup!ib!joj{jp!mb!tupsjb!efmmǃPggjdjob;!vob!tupsjb!jssjqfujcjmf-!mfhbub!b!epqqjp!gjmp!bmmb!tvb!djuu˘!ej!

fondazione ma che affascina da sempre un pubblico cosmopolita. 

MǃPggjdjob!Qspgvnp-Farmaceutica di Santa Maria Novella, con il suo ammaliante heritage plurisecolare, 

è ancor oggi testimonianza della cultura degli erboristi e degli speziali, i cui saperi si fondano sul 

principio che nella natura risiedano bellezza e cura. Ecco come interpretare il fascino di una istituzione, 

che ha attraversato secoli di regni, vicende politiche e cambiamenti, pur restando riferimento cardine 

del tessuto urbano e sociale di una città di rilevanza culturale mondiale, quale è Firenze, nel rispetto di 

obuvsb-!hsb{jb-!vojdju˘!f!usbej{jpof/!Vo!tbwpjs!gbjsf!boujdp!dif-!jo!wjsuˮ!efmmb!tvb!sbejdf!dptˤ!ǆfttfo{jbmfǇ-!

ˠ!uvuuǃphhj!contemporaneo. 

SETTORE 

Cosmesi 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2020 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Ebmmp!tuvejp!efmmf!fscf-!efmmf!qjbouf!f!efj!mpsp!qsjodjqj!buujwj-!dif!dbsbuufsj{{b!eb!tfnqsf!mǃbuujwju˘!

efmmǃPggjdjob-!f!eb!nbufsjf!qsjnf!tfmf{jpobujttjnf!tj!dsfbop!prodotti concettualizzati sulle formulazioni 

storiche ma che rispondono alle nuove esigenze dei consumatori di tutto il mondo. 

Sin dalla fondazione, Santa Maria Novella è stata, e continua a essere, un laboratorio di ricerca e di 

innovazione scientifica, tecnologica, culturale, iconografica. Il senso della connessione con la natura 

dif!ib!psjhjof!ofmmǃpsup!cpubojdp!efj!gsbuj!qsfoef!phhj!ovpwp!tmbodjp!jo!vo!bqqspddjp!sftqpotbcjmf!bmmf!

sfide globali, ispirato alla bellezza e al benessere di ciascun individuo, della società nel suo insieme e 

del pianeta. 

Creatività, innovazione e ricerca continua, supportata dal know-ipx!ej!tfdpmj-!ebmmǃftqfsjfo{b!f!

dpnqfufo{b!efmmf!qfstpof!f!ebj!mbcpsbupsj!ej!bobmjtj-!pggspop!bmmb!dmjfoufmb!npoejbmf!voǃftqfsjfo{b!

sempre rinnovata, allineata agli standard etici, ambientali e di igiene e sicurezza più evoluti. 

Con oltre 300 fra negozi di proprietà e corner presenti in diversi paesi del mondo e canali digitali, le 

wfoejuf!tpop!sfbmj{{buf!qfs!jm!72&!ofmmǃbsfb!FNFB-!qfs!jm!29&!jo!VTA, il restante 21% nei paesi asiatici, in 

particolare Sud Corea e Giappone. 

  

100% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

30,0 nmo!Ǜ 
)33-7!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

MOL 

8,2 nmo!Ǜ 
)4-1!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

144 
PERSONE 

 

smnovella.com  

http://www.smnovella.com/
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ITALGEN  

Italgen opera in Italia come produttore e distributore di energia elettrica da fonti 100% rinnovabili. La 

società gestisce 27 concessioni di derivazione idroelettrica localizzate in Lombardia, Piemonte e 

Veneto, con una potenza complessiva installata pari a circa 66 MW, ed è proprietaria di una rete di 

trasmissione in configurazione SEESEU-D con 300 km di elettrodotti. Italgen è, inoltre, partner di 

minoranza di un importante gruppo italiano nella gestione di alcuni parchi eolici installati in Bulgaria 

tvmmf!dptuf!efm!Nbs!Ofsp!qfs!dpnqmfttjwj!29!NX/!Mǃfofshjb!qspepuub!boovbmnfouf!)ofmmǃpsejof!ej!436!

GWh) viene venduta prevalentemente sulla Borsa Elettrica Nazionale. 

Nel quadro del piano di sviluppo del proprio business, Italgen ha acquisito nel corso del 2021 due 

partecipazioni totalitarie (Idroenergy Srl e Idrodezzo Srl), costituito una newco nel settore fotovoltaico 

(Solar Rooftop Srl) e completato il permitting per la costruzione di un parco fotovoltaico in Puglia. 

Nel quadro di uno sviluppo a lungo termine è stato attivato un progetto di ricerca nel campo dello 

sviluppo di soluzioni non convenzionali per la transizione energetica (produzione di idrogeno verde e 

altre tecnologie di storage) con il supporto del Dipartimento di Energia del Politecnico di Milano. 

SETTORE 

Energie rinnovabili 

ANNO DI INVESTIMENTO  

2016 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Italgen riconosce pienamente il ruolo chiave delle energie rinnovabili nella transizione verso 

voǃfdpopnjb!b!cbttb!joufotju˘!ej!dbscpojp!f!ofmmb!qspnp{jpof!ej!tujmj!ej!wjub!sftqpotbcjmj/! 

Mǃbdrvb!ˠ!mb!tvb!qsjodjqbmf!gpouf!ej!fofshjb/!Jubmhfo!mb!qspufhhf!hbrantendo, presso le proprie centrali, 

jm!sjmbtdjp!efm!efgmvttp!fdpmphjdp!efj!dpstj!eǃbdrvb-!b!dpotfswb{jpof!efj!cbdjoj!jesphsbgjdj-!f!uvufmboep!mb!

biodiversità con la costruzione di scale di risalita per i pesci e gli altri organismi viventi. Inoltre, grazie 

alla presenza degli sgrigliatori presso i propri impianti, effettua il filtraggio di detriti e arbusti dai corsi 

eǃbdrvb-!sftujuvfoep!bmmǃfdptjtufnb!vob!sjtpstb!qjˮ!qvmjub/ 

Dal 2019, un sistema centralizzato di supervisione e telecontrollo degli impianti e delle relative opere 

ej!qsftb!dpotfouf!mb!sjmfwb{jpof!ufnqftujwb!ej!tjuvb{jpoj!bopnbmf!f!mǃjnnfejbup!joufswfoup!jo!sfnpup/!

Un sistema innovativo integrato a tutela della gestione della risorsa idrica. 

Il senso di sftqpotbcjmju˘! ofj! dpogspouj! efmmǃbncjfouf! uspwb! gpoebnfoup! bodif! ofm! qsphfuup! ej!

riqualificazione di un sito in zona ex industriale di circa 370.000 mq nella provincia di Bari. Un intervento 

a basso consumo di suolo finalizzato alla realizzazione di un nuovo parco fotovoltaico da 5,5 MW e 

alla creazione di una grande area naturalistica ad uso pubblico.  

100% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

45,3  nmo!Ǜ 
(30,2 nmo!Ǜ!nel 2020) 

 
 
 

MOL 

23,0 nmo!Ǜ 
(23,6 nmo!Ǜ!nel 2020) 

 
 
 

67 
PERSONE 

italgen.it  
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CASA DELLA SALUTE 

Casa della Salute è un network di poliambulatori specialistici, diagnostici, odontoiatrici, 

fisiokinesiterapici ƿ phhj!qsftfouf!b!Hfopwb!)4!tusvuuvsf*-!Cvtbmmb!)Hf*-!TbouǃPmdftf!)Hf*-!Dijbwbsj!)Hf*-!

La Spezia, Albenga (Sv), Savona, Alessandria e Sandigliano (Bi) ƿ nato con mǃpcjfuujwp di contribuire alla 

tutela del diritto alla salute e garantire ai cittadini un servizio sanitario di alta qualità e prenotazioni in 

tempi brevi. 

Il Poliambulatorio è nato nel 2014 come primo centro privato di diagnostica e medicina sportiva, 

dsftdfoep!sbqjebnfouf!hsb{jf!b!vo!tfswj{jp!tbojubsjp!ej!bmub!rvbmju˘!epwvup!bmmǃpuujnj{{b{jpof!efj!

processi interni, bmmǃvujmj{{p!ej!ufdopmphjb!ej!vmujnb!hfofsb{jpof!f!b!vo!qfstpobmf!nfejdp!bmubnfouf 

qualificato. 

In Casa della Salute è possibile effettuare prestazioni di diagnostica per immagini, laboratorio analisi, 

visite specialistiche, medicina dello sport, medicina estetica, servizi odontoiatrici, fisioterapia e 

rieducazione funzionale. 

SETTORE 

Healthcare 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2020 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Casa della Salute è un network di poliambulatori costruito con la mission di fornire, a prezzi accessibili 

e con brevi tempi di attesa, un'ampia gamma di prestazioni sanitarie, quali la diagnostica per immagini 

o la fisioterapia. 

La crescita dell'azienda si fonda su un modello di business innovativo, basato su sistemi IT avanzati e 

attrezzature all'avanguardia, che consentono elevata efficienza operativa, prezzi vicini al costo del 

ticket qvccmjdp-!puujnj{{b{jpof!efj!qspdfttj!joufsoj!f!sjev{jpof!efmmǃjnqspoub!bncjfoubmf/ 

Mǃbuufo{jpof! bm! cfofttfsf! efmmf! qfstpof! tj! sfbmj{{b! bodif! buusbwfstp! vo! qspgpoep! tfotp! ej!

responsabilità sociale tramite prestazioni sanitarie gratuite o di vantaggio per alcune categorie di 

pazienti. 

Ebm!312:!m(b{jfoeb!ib!sbeepqqjbup!jm!qfsjnfusp!ej!buujwju˘!dpo!mǃbqfsuvsb!ej!ovpwj!dfousj-!dpotpmjeboep!

così la propria presenza in Liguria ed entrando in Piemonte. Ulteriori nuove aperture sono previste nel 

2022. 

. 

 

  

84,63% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

25,8 nmo!Ǜ 
)27-6!nmo!Ǜ!ofm!3131* 

 
 
 

MOL 

2,5 nmo!Ǜ 
)2-1!nmo!Ǜ!ofm!3131* 

 
 
 

205 
PERSONE 

 

casasalute.eu 
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CAPITELLI 

Capitelli, fondata nel 1976 a Borgonovo Val Tidone (PC), è attiva nella produzione e vendita di salumi cotti 

f!bggvnjdbuj!dbsbuufsj{{buj!eb!voǃbuufoub!tdfmub!ej!dbsoj!ej!psjhjof!selezionata e da un procedimento di 

lavorazione artigianale e originale, che ne fanno prodotti ricercati e di nicchia posizionati fra le eccellenze 

alimentari italiane. 

J!qsjodjqbmj!dbobmj!dpnnfsdjbmj!tpop!mb!hsboef!ejtusjcv{jpof!pshboj{{bub-!mǃIp/sf/db/!f i tradizionali 

rivenditori al dettaglio. La crescita sperimentata da Capitelli negli ultimi anni è stata rafforzata dalle 

tendenze dei consumatori verso prodotti alimentari artigianali e di alta qualità. 

SETTORE 

Alimentare 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2019 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Il comparto del prosciutto cotto in Italia, attualmente suddiviso fra numerosi produttori, rappresenta sia 

in termini di valore che ej!wpmvnj!djsdb!vo!ufs{p!efmmǃjoufsp!tfuupsf!efj!tbmvnj/!Mǃfmfwbub!gsbnnfoub{jpof!

del mercato e la crescente attenzione dei consumatori italiani e internazionali verso prodotti di alta qualità 

posizionano Capitelli in un potenziale processo di crescita del settore. 

Mb!tgjeb!wjoub!ej!Bohfmp!Dbqjufmmj!ˠ!tubub!rvfmmb!ej!sjqpsubsf-!bmmǃjoufsop!ej!vo!qspdfttp!joevtusjbmf-!mb!

lavorazione del prosciutto a un livello artigianale nel pieno rispetto della tradizione: un percorso di ricerca 

e sperimentazione per ritrowbsf!vo!nfupep!ej!mbwpsb{jpof!boujdp!f!qspqpssf!tvmmf!ubwpmf!vo!dpuup!eǃbmusj!

tempi. 

Nbufsjb!qsjnb!qspwfojfouf!eb!tfmf{jpobuj!bmmfwbnfouj!jubmjboj!dif!gboop!qbsuf!efmmb!gjmjfsb!ǆDbqjufmmjǇ!ofm!

rispetto del benessere animale, ulteriormente selezionata sulle linee di macellazione; salamoia costituita 

da un infuso di erbe e spezie, come si faceva una volta, per non alterare la fibra della carne. La coscia 

viene poi massaggiata lentamente prima di essere avviata alla cottura che dura circa 24 ore. Nel rispetto 

f!ofm!sfdvqfsp!ej!tbqpsj!f!wbmpsj!efmmb!qjˮ!boujdb!usbej{jpof!jubmjbob!eǃfddfmmfo{b/ 

  

cottocapitelli.com  

80% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

17,5 nmo!Ǜ 
)25-9!nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

MOL 

3,9 nmo!Ǜ 
(3,8 nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

35 
PERSONE 
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CALLMEWINE 

Callmewine, fondata nel 2010 da Paolo Zanetti, è una piattaforma di e-commerce specializzata nella 

vendita di vini che si colloca tra i leader di mercato in Italia. 

Vanta un ampio catalogo con circa 10.000 etichette disponibili, che spaziano dai grandi nomi del 

panorama enologico mondiale ai piccoli produttori, dai distillati di brand più noti a quelli più di nicchia; una 

tfmf{jpof!wbtub!fe!fufsphfofb!dif!njsb!be!bwfsf!ǆwjop!qfs!uvuujǇ-!sjvtdfoep!qfs˩!b!hvjebsf!mǃvufouf!jo!vob!

scelta consapevole senza disorientarlo. 

Il sito infatti propone contenuti ricchi e coinvolgenti, redatti da un team di giovani sommelier e 

appassionati di enogastronomia; le schede tecniche dei prodotti sono meno fredde/formali soprattutto 

per quanto riguarda i vini artigianali e lo storytelling delle cantine si propone di raccontare il lato più umano 

efm!qspevuupsf/!J!dbobmj!tpdjbm!iboop!mǃpcjfuujwp!ej!ufofsf!bhhjpsobuj!gpmmpxfst!f!dmjfouj!tv!phoj!opwju˘;!ofx!

entry del catalogo, cantine ed etichette, nuove annate, nuove categorie di prodotto. 

SETTORE 

eCommerce vini e distillati 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2020 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Hsb{jf!bmmp!twjmvqqp!efm!dpodfqu!efm!ǆtpnnfmjfs!qfstpobmf!pomjofǇ-!Dbmmnfxjof!ˠ!sjvtdjub!b!sbhhjvohfsf!vo!

pubblico sempre più ampio, che in una piattaforma online ricerca non solo la possibilità di un acquisto a 

prezzi competitivi, ma anche un supporto per la selezione dei migliori vini, da occasioni speciali e da 

consumo quotidiano. 

Callmewine si caratterizza anche per una selezione di più di 2.100 vini artigianali, biologici e biodinamici 

certificati, con un particolare interesse verso i vini macerati, gli orange wines e quelli prodotti in anfora. I 

vini artigianali, rappresentati online dalla fogliolina verde, sono prodotti da piccoli artigiani indipendenti 

dif!mbwpsbop!mf!wjhof!ej!qspqsjfu˘!tfdpoep!j!qsjodjqj!ej!voǃbhsjdpmuvsb!jm!qjˮ!qpttjcjmf!obuvsbmf!dif!ftdmveb!

efm!uvuup!mǃvtp!ej!qftujdjej!ej!tjouftj-!fscjdjdi o insetticidi. 

Nella stessa linea si inquadra il sostegno alle piccole cantine, proponendo i loro vini sul mercato a prezzi 

equi, creando e mantenendo relazioni solide con produttori di nicchia o poco conosciuti, tutte realtà che 

trovano in Callmewine un partner commerciale e una vetrina virtuale senza paragoni. 

Jm!wjop!ˠ!bncjfouf/!Dbmmnfxjof!mp!qspufhhf!bodif!dpo!mǃbuufo{jpof!bj!qjˮ!qjddpmj!efuubhmj!pqfsbujwj-!dpnf!

mǃvujmj{{p!ej!qbdlbhjoh!joufsbnfouf!jo!dbsupof-!211&!sjdjdmbcjmf-!f!tfo{b!sjdpstp!b!qpmjttirolo o altre 

plastiche. 

  

80% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

60% al 31.12.2021  

 

 
 

RICAVI 

17,2 nmo!Ǜ 
)23-5!nmo!Ǜ!ofm!2020) 

 
 
 

MOL 

-0,8 nmo!Ǜ 
(0,5 nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

13 
PERSONE 

 

callmewine.com  
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TECNICA GROUP 

Ufdojdb!Hspvq-!mfbefs!ofm!npoep!efmmb!dbm{buvsb!pvuepps!f!efmmǃbuusf{{buvsb!eb!tdj-!ib!jo!qpsubgphmjp!bmdvoj!

dei marchi storici del settore: Tecnica (scarponi da sci e footwear), Nordica (sci e scarponi), Moon Boot® 

(footwear), LOWA (scarpe da trekking e outdoor), Blizzard (sci) e Rollerblade (pattini in linea).  

Gpoebub!ofm!2:71!eb!Hjbodbsmp![bobuub-!ˠ!eb!tfnqsf!voǃb{jfoeb!ftusfnbnfouf!joopwbujwb-!dbqbdf!ej!

creare il primo scarpone da sci in plastica a doppia iniezione che avrebbe rivoluzionato il settore o ideare 

prodotti divenuti icone di design, come il mitico Moon Boot®. Oggi è un gruppo internazionale con 10 tra 

filiali e agenzie dirette, e oltre 40 partner di distribuzione, per servire in totale più di 80 paesi nel mondo. 

3.429 i dipendenti, di cui circa 300 in Italia, in buona parte tutti operanti nel quartier generale di Giavera 

del Montello (TV).  

Ofm!3128!mb!gbnjhmjb![bobuub-!bmmb!hvjeb!efm!hsvqqp-!ib!bqfsup!bm!dbqjubmf!ftufsop-!dpo!mǃjohsfttp!ej!

Italmobiliare nella compagine societaria. 

SETTORE 

Sport system 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2017 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

La strategia industriale del Gruppo mette il consumatore al centro, mirando a offrire esperienze 

straordinarie attraverso prodotti eccezionali e ispirando una vita bmmǃbsjb!bqfsub/ Le linee di azione destinate 

al rafforzamento dei brand Blizzard, LOWA, Moon Boot, Nordica, Rollerblade e Tecnica puntano su 

innovazione per prodotti fortemente differenziati, nuovi canali distributivi, e programmi di efficientamento 

produuujwp!f!mphjtujdp/!Jopmusf-!jowftujnfouj!qfs!mb!sjev{jpof!efj!dpotvnj!fofshfujdj-!mǃjotubmmb{jpof!ej!

jnqjbouj!gpupwpmubjdj-!mǃbhhjpsobnfoup!efj!tjtufnj!ej!jmmvnjob{jpof!joevtusjbmf!f!mǃjodfoujwb{jpof!efmmb!

npcjmju˘!fmfuusjdb!bmjnfoubop!mǃjnqfhop!qfs!jm!dmjma. 

Ufdojdb!Hspvq!wjwf!qfs!mǃbncjfouf!f!mp!qspufhhf!dpo!b{jpoj!njsbuf-!be!ftfnqjp!puujnj{{boep!mǃvujmj{{p!efmmf!

risorse non rinnovabili, in particolare i materiali plastici. La fodera della scarpetta interna degli scarponi 

da sci è prodotta prevalentemente con materiale riciclato derivato dalle bottiglie di plastica, mentre altre 

joj{jbujwf!qjmpub!sjhvbsebop!jm!qbdlbhjoh;!tbddifuuj!ej!qmbtujdb!ofmmǃjncbmmbhhjp!efhmj!tdbsqpoj!eb!tdj!jo!

materiale biodegradabile e riduzione degli imballaggi a uso singolo utilizzando cartoni multicontenitivi. 

Mb!evsbcjmju˘!efj!qspepuuj!ˠ!ej!qfs!tˡ!vob!njujhb{jpof!efmmǃjnqspoub!bncjfoubmf/!Tutti i prodotti di Tecnica 

Group sono progettati e realizzati per durare, grazie alla qualità delle materie prime utilizzate, vergini o 

riciclate, alla tecnologia e alla competenza e passione delle persone del Gruppo. Non solo, laboratori 

dedicati di riparazione permettono ulteriore creazione di valore sostenibile. 

B!uftujnpojbo{b!ej!rvftup!jnqfhop!Ufdojdb!ib!mbodjbup!ǆSfdzdmf!Zpvs!CpputǇ-!vo!qsphfuup!ej!fdpopnjb!

djsdpmbsf!dif!ib!mǃbncj{jpof!ej!dpousjcvjsf!b!qspufhhfsf!jm!qjbofub!usbtgpsnboep!j!wfddij!tdbsqpoj!vtbuj!jo!

materie di seconda generazione, con un risparmio di risorse energetiche e una riduzione delle emissioni 

di CO2. Il progetto Recycle Your Boots è stato adottato dal Programma LIFE, lo strumento di 

gjobo{jbnfoup!efmmǃVojpof!Fvspqfb!qfs!mǃbncjfouf!f!mǃb{jpof!qfs!jm!dmjnb-!fe!ˠ!pqfsbujwp!jo!puup!qbftj!

europfj!b!qbsujsf!ebmmǃbvuvoop!3132/!  

40% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

465,9 nmo!Ǜ 
)493-6!nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

MOL 

78,9 nmo!Ǜ 
)6:-5!nmo!Ǜ!ofm 2020) 

 
 
 

3.429 
PERSONE 

 

tecnicagroup.com  
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AUTOGAS NORD - AGN ENERGIA 

AGN ENERGIA, presente da oltre 60 anni nel mercato del GPL, si è affermata come leader operando su 

tutto il territorio nazionale nei settori domestico, agricolo, industriale e autotrazione. Un percorso che è 

proseguito fino a diversificare e ampliare la propria offerta in tutti i comparti energetici: fornitura di gas 

naturale ed energia elettrica 100% green, gas tecnici, produzione da fonti rinnovabili, soluzioni di 

efficientamento energetico e per la mobilità elettrica. 

Mǃb{jfoeb!sbqqsftfoub!phhj!vo!qvoup!ej!sjgfsjnfoup!qfs!uvuuj!j!gbccjtphoj!fofshfujdj!dpo!mǃpcjfuujwp!ej!

hvjebsf!j!qspqsj!dmjfouj!ofm!qfsdpstp!ej!usbotj{jpof!fofshfujdb!f!hbsboujsf!fggfuuj!qptjujwj!tvmmǃbncjfouf!

buusbwfstp!tpmv{jpoj!wboubhhjptf!f!mǃbddfttp!bmmf!sjtpstf!fofshfujdif!qjˮ!tptufojcjmj-!bodif!hsb{jf!bmmb!gpste 

qsftfo{b!ob{jpobmf!dif!dbsbuufsj{{b!mǃb{jpof!f!mǃpsjfoubnfoup!be!vop!twjmvqqp!fdpopnjdp!dif!wbmpsj{{j!jm!

territorio locale e le comunità di appartenenza. 

SETTORE 

Energia 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2019 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

AGN ENERGIA dedica grande impegno in progetti di corporate social responsibility, quale strumento di 

crescita aziendale e di responsabilità assunta nei confronti della comunità e dei territori in cui opera, 

attraverso iniziative e collaborazioni fortemente integrate con associazioni e realtà operanti sia in ambito 

ambientale che sociale. 

Mǃjnqfhop!wfstp!mf!qfstpof!ˠ!vo!qvoup!dfousbmf!f-!bddboup!b!wbmpsj{{b{jpof-!gpsnb{jpof-!tbmvuf!f!

tjdvsf{{b-!mǃpcjfuujwp!ˠ!usbtgfsjsf!mb!sftqpotbcjmju˘!tpdjbmf!tfnqsf!qjˮ!bodif!ofmmb!dvmuvsb!aziendale. 

Ofmmǃbncjup!efmmb!usbotj{jpof!fofshfujdb!tpop!tubuj!bwwjbuj!qsphfuuj!ej!sjdfsdb!f!twjmvqqp!gjobmj{{buj!

bmmǃjoejwjevb{jpof!ej!qspdfttj!f!tpmv{jpoj!joopwbujwf!f!tptufojcjmj!qfs!mb!qspev{jpof!ej!cjp!hbt!f!cjp!

dbscvsbouj-!dpo!mǃpcjfuujwp!ej!njhmjpsbre il proprio impatto ambientale. 

In generale, è stato intrapreso un processo di analisi per il miglioramento delle performance aziendali e 

lo sviluppo di un percorso che si fondi sul concetto di sostenibilità, crescita economica e responsabilità 

sociale. 

  

30% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

RICAVI 

571,5 nmo!Ǜ 
)549-2!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

MOL 

56,2 nmo!Ǜ 
)61-8!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

559 
PERSONE 

 

agnenergia.com  
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ISEO 

ISEO è leader nella progettazione, produzione e vendita di serrature meccaniche ed elettroniche, soluzioni 

per la sicurezza e la gestione degli accessi. ISEO Serrature nasce nel 1969 e il Gruppo ISEO viene fondato 

ofm!2::9!b!tfhvjup!efmmb!dsfb{jpof!ej!tpdjfu˘!ej!dpnnfsdjbmj{{b{jpof!f!efmmǃbdrvjtj{jpof!ej!b{jfoef!

dpnqmfnfoubsj-!jo!Jubmjb!f!bmmǃftufsp/!Mb!tfef!qsjodjqbmf!ˠ!jo!Jubmjb-!b!Qjtphof!)Csftdjb*/!JTFP!pqfra 

attraverso 14 società, di cui 6 siti produttivi in Italia, Francia, Germania, Spagna, Romania e Sud Africa, 

dpo!vob!sfuf!ejtusjcvujwb!joufsob{jpobmf-!hfofsboep!jm!86&!efm!qspqsjp!cvtjoftt!bmmǃftufsp/ 

Il portafoglio di prodotti, servizi e app comprende sistemi di chiusura meccanici (cilindri e chiavi, serrature, 

dispositivi antipanico e di emergenza, chiudiporta) e prodotti e soluzioni per la gestione degli accessi che 

combinano meccanica ed elettronica (chiavi e cilindri elettronici, serrature motorizzate, maniglie e lettori 

di credenziali elettronici) connessi, funzionanti con software e app sviluppati da ISEO e che possono 

essere azionati da smartphone, fingerprint, card e tag. 

Nel corso del 2021 ISEO ha ridefinito la proposizione della propria offerta con il concetto di Ultimate 

Bddftt!Ufdiopmphjft-!mǃjefouju˘!ej!nbsdb!qfs!dpnvojdbsf!bm!nfhmjp!mb!sjddif{{b!ej!dpoufovuj!f!jm!wbmpsf!

della propria offerta di prodotti e servizi per i clienti e gli utilizzatori finali.   

Mǃpggfsub!ej!JTFP!tj!ˠ!vmufsjpsnfouf!bnqmjbub!ofm!dpstp!efm!3132!hsb{jf!bmmǃbdrvjtj{jpof!efmmb!nbhhjpsbo{b!

azionaria di Sofia Locks, la start up nata in seno al Politecnico di Milano e specializzata nella gestione 

degli accessi nei contesti PropTech (tecnologie per le proprietà immobiliari) che nasce per servire la 

nuova richiesta di gestione sicura e flessibile degli spazi, come i coworking e gli uffici, degli ambienti 

residenziali e di co-living, cohousing e social housing, oltre al mondo del retail e della logistica. 

SETTORE 

Meccatronica 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2018 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

La crescita di ISEO si fonda su un costante investimento nella ricerca e sviluppo, che ha permesso 

mǃjouspev{jpof!ej!tpmv{jpoj!joopwbujwf!ej!bddfttp!cbtbuf!tv!ufdopmphjf!nfddbuspojdif!f!ejhjubmj/! 

ISEO dedica una forte attenzione alla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, attestata anche dalle 

certificazioni conseguite a partire dal 2010, attraverso azioni di formazione preventiva e volontaria e 

tramite la definizione di piani per il miglioramento della gestione dei rischi. Tra questi sono confermati 

rvfmmj!efejdbuj!bm!qbsdp!nbddijof-!bmmb!npwjnfoub{jpof!efj!dbsjdij!f!bmmǃfshpopnjb!efj!qptuj!ej!mbwpsp/! 

Il miglioramento delle performance ambientali resta un obiettivo continuo di ISEO. Sono stati completati 

gli interventi programmati e ne sono stati attivati altri che riguardano il processo produttivo, con scelte 

ufdojdif!bodpsb!qjˮ!sftqpotbcjmj-!f!mǃfggjdjfoubnfoup!efhmj!jnqjbouj!fmfuusjdj/!Mǃfggjdbdjb!efj!tjtufnj!ej!

hftujpof!bepuubuj!ˠ!dpogfsnbub!ebmmǃpuufojnfoup!f!nboufojnfoup!efmmf!dfsujficazioni ambientali ed 

energetiche (ISO 14001 e ISO 50001).  

iseo.com  

39,24% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

39,28% al 31.12.2021  

 

 
 
 

RICAVI 

152,5 nmo!Ǜ 
)239-5!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

MOL 

22,4 nmo!Ǜ 
)24-8!nmo!Ǜ!ofm!3131) 

 
 
 

1.125 
PERSONE 
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GRUPPO CLESSIDRA  

Clessidra nasce nel 2003 come società di gestione del risparmio operante nel private equity divenendo, 

in un brevissimo arco di tempo, uno dei principali operatori del mercato italiano.  

Clessidra ha progressivamente ampliato la propria attività in altri settori con mǃpcjfuujwp!ej!pggsjsf!voǃbnqjb!

gamma di prodotti e servizi per investitori istituzionali e per la media impresa italiana. Clessidra 

rappresenta oggi uno dei principali operatori finanziari attivo negli investimenti alternativi (private equity 

e private credit) e nel factoring, attraverso tre società specializzate, ciascuna con propria autonomia 

operativa. 

La capogruppo, Clessidra Holding S.p.A., esercita attività di direzione e coordinamento nei confronti delle 

società del gruppo fornendo supporto per le attività di Operations, Compliance e Antiriciclaggio, nonché 

ej!dppsejobnfoup!efmmf!gvo{jpoj!ej!dpouspmmp!efm!hsvqqp-!ofm!sjtqfuup!efmmǃbvupopnjb!efdjtjpobmf!efmmf!

singole società.  

SETTORE 

Investimenti Alternativi 

ANNO DI INVESTIMENTO 

2016 

STRATEGIA E SOSTENIBILITÀ 

Clessidra intende contribuire attraverso lo sviluppo di innovative soluzioni di asset management a un 

rinnovato rapporto sinergico tra capitali finanziari, piccola e media azienda italiana, società e ambiente, al 

fine di tptufofsf!mb!tqjoub!qspevuujwb-!mǃfddfmmfo{b!dsfbujwb!f!mb!dpnqfujujwju˘!efmmf!jnqsftf!tvj!nfsdbuj!

nazionali e verso le sfide globali. 

Il Gruppo Clessidra si ispira e promuove nel proprio ambito di attività valori coerenti con le più avanzate 

prassi internazionali in tema di corporate governance. Tra queste, anche il Global Compact delle Nazioni 

Unite, la più grande iniziativa strategica di corporate responsibility, cui il Gruppo Italmobiliare aderisce 

attraverso una dichiarazione di impegno formale e sostanziale. 

Il Gruppo Clessidra conferma il sostegno ai Dieci Principi e intende contribuire ai Sustainable 

Development Goals così come agli obiettivi più ampi delle Nazioni Unite. Inoltre, fa propri i principi e le 

linee guida per gli investimenti responsabilj-!jo!qbsujdpmbsf!buusbwfstp!mǃbeftjpof!efmmf!tpdjfu˘!efm!hsvqqp!

agli UN Principles for Responsible Investment (UN-PRI): nel 2010 Clessidra è stata uno dei primi 

sottoscrittori italiani e oggi risulta iscritta come Clessidra Private Equity SGR e Clessidra Capital Credit 

SGR. 

Il Gruppo Clessidra abbraccia pienamente una strategia sostenibile attraverso politiche, gestione, 

modalità operative e iniziative declinate secondo le specificità proprie e delle società partecipate, 

dpousjcvfoep!b!qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!

f!efm!mbwpsp-!dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!mǃjoufhsju˘!ej!phoj!btqfuup!efm!

business.  

100% 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

 
 

ASSETS UNDER  
MANAGEMENT 

~3,2 nme!Ǜ 
 
 
 

NUMERO DI  
INVESTIMENTI 

41 
 
 
 

FONDI ATTUALMENTE  
IN GESTIONE 

4 
 

clessidragroup.it  
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PARTECIPAZIONI NAV 163,5 Ǜnmo 7,9% 

PRIVATE EQUITY NAV 188,5 Ǜnmo 9,1% 

IMMOBILI E ATTIVITÀ 

CONNESSE 

ATTIVITÀ FINANZIARIE, 
TRADING E LIQUIDITÀ 

LIQUIDITÀ E ALTRE ATTIVITÀ NAV 387,3 Ǜnmo 18,6% 
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Organi Sociali 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2022) 

Laura Zanetti 1-7 Presidente 

Livio Strazzera 7 Vice Presidente 

Carlo Pesenti 1-2 Consigliere Delegato - Direttore Generale 

Vittorio Bertazzoni 1-3-6  

Giorgio Bonomi 4  

Mirja Cartia d'Asero 1-4-5-6  

Valentina Casella (*) 3-6  

Marco Cipelletti  6  

Elsa Fornero 1-5-6  

Sebastiano Mazzoleni   

Luca Minoli   

Chiara Palmieri 3-4-5-6  
 

(*) Cooptata dal Consiglio di Amministrazione il 29 luglio 2021 in sostituzione della dimissionaria Marinella Soldi, resterà in carica fino alla 

prossima Assemblea degli Azionisti. 

 
 

COLLEGIO SINDACALE  

(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2022) 

Sindaci effettivi    Sindaci supplenti   

Pierluigi De Biasi Presidente  Michele Casò  

Luciana Ravicini   Maria Maddalena Gnudi  

Gabriele Villa   Tiziana Nesa  

 
 

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE  

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI  

Mauro Torri 
 
 

SOCIETÀ DI REVISIONE  

(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2027) 

Deloitte & Touche S.p.A.  

1 

5 

3 

7 

2 

6 

4 

Componente del Comitato per 
la Sostenibilità e la 
Responsabilità Sociale 

Chief Executive Officer 
incaricato delmǃjtujuv{jpof!f!efm!
mantenimento del Sistema di 
Controllo Interno e di Gestione 
dei Rischi 

Componente del Comitato per la 
Remunerazione e le Nomine 

Componente del Comitato 
Controllo e Rischi 

Componente del Comitato per 
le Operazioni con Parti 
Correlate 

Consigliere indipendente (ai 
sensi del Codice di 
Autodisciplina e del D.Lgs. 24 
febbraio 1998 n. 58) 

Consigliere indipendente (ai 
sensi del D.Lgs. 24 febbraio 
1998 n. 58) 
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Caratteristiche professionali dei componenti  

il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

 

Laura Zanetti ƿ Consigliere dal 14 novembre 2013 e Presidente dal 19 aprile 2017  

Laureata con lode qsfttp!mǃVojwfstju˘!Cpddpoj-!epwf!ˠ!Qspgfttpsf!Bttpdjbup!ej!Gjobo{b!Aziendale, 

Research Fellow del centro di ricerca Baffi-Carefin e Direttore del corso di laurea in Economia e 

Finanza. 

Jo!qsfdfefo{b!ˠ!tubub!Ejsfuupsf!efm!Nbtufs!pg!Tdjfodf!jo!Gjobodf!efmmǃVojwfstju˘!Cpddpoj-!Wjtjujoh!

Scholar presso il MIT (Massachusetts Institute of Technology) e la LSE (London School of Economics 

and Political Science). 

È Dottore Commercialista, Revisore Legale, Consigliere e Sindaco di primarie società.  

È componente del Consiglio Direttivo di Assonime. 

È autore di numerose pubblicazioni in tema di corporate governance, finanza aziendale e valutazione 

delle imprese. 

 

Livio Strazzera ƿ Consigliere dal 3 maggio 2002 e Vice Presidente dal 19 aprile 2017  

Laurea in Economia e Commercio - Università L. Bocconi di Milano.  

Dpnnfsdjbmjtub!jo!Njmbop!fe!jtdsjuup!bmmǃBmcp!efj!Sfwjtpsj/ 

Consulente fiscale, Amministratore e Sindaco di società di capitali. 

 

Carlo Pesenti ƿ Consigliere dal 17 giugno 1999 e Consigliere Delegato dal 27 maggio 2014  

Laurea in Ingegneria Meccanica - Politecnico di Milano. 

Master in Economia e Management - Università Bocconi di Milano. 

Dal 1999 siede nel Consiglio di Amministrazione di Italmobiliare, investment holding quotata alla Borsa 

di Milano. Nel 2001 diviene Direttore Generale e dal maggio 2014 è Consigliere Delegato della società. 

Qfs!pmusf!vo!efdfoojp-!gjop!bm!3127-!ib!jopmusf!sjdpqfsup!mǃjodbsjdp!ej!Dpotjhmjfsf Delegato di Italcementi. 

Pmusf!bhmj!jodbsjdij!sjdpqfsuj!bmmǃjoufsop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf-!ˠ!tubup!fmfuup!qfs!ejwfstj!nboebuj!dpnf 

Consigliere di Amministrazione di primarie società quotate, quali Unicredit S.p.A., RCS S.p.A. e 

Mediobanca S.p.A. 

Attualmente è Presidente di Clessidra Private Equity SGR, principale gestore di fondi di Private Equity 

dedicati al mercato italiano, siede nel Consiglio di Amministrazione di Tecnica Group e Caffè Borbone 

ed è Presidente di Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella (Portfolio Companies del 

Gruppo Italmobiliare). È inoltre Presidente della Fondazione San Patrignano Onlus. 

Membro permanente del Consiglio Generale di Confindustria, di cui è stato Vicepresidente (2014-

3127*/!Tjfef!ofmmǃBewjtpsz!Cpbse!ej!Bttpmpncbseb/ 

È Consigliere di ISPI e Co-Qsftjefouf!efmmǃJubmz-Thailand Business Forum. 

È Presidente della Fondazione Pesenti, organizzazione che sostiene mǃjoufsb{jpof fra settori profit  e non-

profit  per la diffusione di una cultura efmmǃjoopwb{jpof intesa come sviluppo di progetti e azioni nei settori 

sociale, ambientale e  culturale. 
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Vittorio Bertazzoni ƿ Consigliere dal 19 aprile 2017  

Mbvsfbup!jo!Hjvsjtqsvefo{b!qsfttp!mǃVojwfstju˘!efhmj!Tuvej!ej!Qbsnb/ 

Dopo il conseguimento della Laurea ha avviato la propria carriera in Arthur Andersen nel settore della 

revisione contabile, maturando voǃftqfsjfo{b internazionale dapprima negli Stati Uniti, qsfttp!mǃvggjdjp!ej!

New York, poi in Italia. 

Tvddfttjwbnfouf-! ib! twpmup! buujwju˘! qspgfttjpobmf! qsfttp! mǃVggjdjp! Tuvej! ej! Nfejpcbodb! T/q/B/!

Attualmente è Vicepresidente e Amministratore delegato di SMEG S.p.A., azienda italiana produttrice 

di elettrodomestici. 

Riveste, inoltre, le cariche di Vice Presidente e Amministratore delegato della società ERFIN S.p.A. 

 

Giorgio Bonomi ƿ Consigliere dal 3 maggio 2002  

Laurea in Giurisprudenza - Università Statale di Milano. 

Ofhmj!vmujnj!rvbsbouǃbooj!ib!ftfsdjubup!mb!qspgfttjpof!ej!bwwpdbup/! 

È revisore legale. 

 

Njskb!Dbsujb!eǃBtfsp!ƿ Consigliere dal 19 aprile 2017  

Mbvsfb!jo!Hjvsjtqsvefo{b!qsfttp!mǃVojwfstju˘!ej!Dbubojb/!Bcjmjubub!bmmb!qspgfttjpof!ej!Bvvocato dal 1996, 

ha inoltre una formazione specialistica in materia di finanza immobiliare. 

Fra il 1996 e il 2005 si occupa di Banking and Finance presso le law firm Clifford Chance (Roma-Londra) 

e Allen & Overy (Milano). Dal 2005 al 2017 in Lehman Brothers (Londra-Milano) con vari incarichi 

ofmmǃbncjup!efm!Hmpcbm!Sfbm!Ftubuf!Hspvq!f-!ebm!3119-!efmmǃBenjojtusbujpo/!Ebm!3125!ˠ!tubub!Tpdjp!

fondatore e Amministratore delegato di Restar, piattaforma di non performing loans immobiliari per il 

Fondo US Varde, società ceduta e fusa con Guber Banca, in cui svolge il ruolo di Head of Real Estate. 

È Consigliere di Amministrazione di Zurich Investments Life S.p.A., Il Sole 24 Ore S.p.A. e Tecma 

Solutions S.p.A. 

 

Valentina Casella ƿ Consigliere dal 29 luglio 2021  

Mbvsfb!jo!Hjvsjtqsvefo{b!qsfttp!mǃVojwfstju˘!efhmj!Tuvej!ej!Njmbop!dpo!vob!gpsnb{jpof!tqfdjbmjtujdb!jo!

materia di Diritto commerciale ed Economia aziendale. Master of Laws alla Columbia University e 

N/C/B/!qsfttp!mǃJOTFBE/ 

Ammissioni Pratica Forense: Ordine di Milano (2006), Ordine di New York (2008). 

Dal 2007 al 2012 è Associata alla law firm Simpson Thacher & Bartlett LLP (New York). 

Dal 2014 è Socia dello Studio Legale Casella e Associati. 

È Consigliere di Amministrazione di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e di Arnoldo Mondadori 

Editore S.p.A. 

 

Marco Cipelletti ƿ Consigliere dal 27 gennaio 2021  

Mbvsfb!jo!Fdpopnjb!B{jfoebmf-!Gjobo{b!B{jfoebmf!qsfttp!mǃVojwfstju˘!Dpnnfsdjbmf!Mvjhj!Cpddpoj/!

Esperienza lavorativa trentennale, di cui pmusf!wfouǃbooj!ofm!tfuupsf!gjobo{jbsjp!)bobmjtj!ej!jowftujnfoup!f!

gestione fondi) presso Amber Capital, Milano, UBS Investment Bank, Milano, ABN Amro Bank, NV, 

Milano, Credit Lyonnais Securities, Londra, San Paolo Bank - Istituto Bancario San Paolo di Torino, 

Londra, Actinvest Group Ltd, Londra, e gli ultimi dieci nel settore immobiliare. 

Da maggio 2011 è Amministratore delegato di Galtrucco S.p.A., società immobiliare con sede a Milano, 

e di altre due società immobiliari minori a essa collegate. 
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Elsa Fornero ƿ Consigliere dal 27 luglio 2017  

Professore Ordinario di Economia Politica presso mǃUniversità di Torino f!nfncsp!efmmǃBddbefnjb!

Europea; coordinatore scientifico del CeRP - Center for Research on Pensions and Welfare Policies; 

Vice Presidente di SHARE-ERIC (Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe); Honorary Senior 

Fellow del Collegio Carlo Alberto, Research Fellow di Netspar - Network for Studies on Pensions, Aging 

boe!Sfujsfnfou!f!Qpmjdz!Gfmmpx!efmmǃJotujuvuf!pg!Mbcps!Fdpopnjdt!)J[B*!ej Bonn. 

˅!jopmusf!nfncsp!efm!Dpnjubup!ej!Sjdfsdb!efmmǃJoufsobujpobm!Ofuxpsl!po!Gjobodjbm!Fevdbujpo!)JOGF*!

efmmǃPDTF e del Comitato Scientifico di GFLEC (Global Financial Literacy Excellence Center, Washington 

DC) ed editorialista de La  Stampa. 

È Consigliere di Buzzi Unicem S.p.A. 

Dal 16 novembre 2011 al 28 aprile 2013 ha fatto parte del Governo guidato da Mario Monti, in qualità 

di Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali con delega alle Pari Opportunità. In tale ruolo ha realizzato 

le riforme delle pensioni e del mercato del lavoro (approvate dal Parlamento rispettivamente a fine 

2011 e a metà 2012). 

Ib!bmmǃbuujwp!molte pubblicazioni sui sistemi pensionistici pubblici e privati, sulle riforme pensionistiche 

e del mercato del lavoro-!tvmmǃjowfddijbnfoup!efmmb!qpqpmb{jpof<!tvm!sjtqbsnjp!efmmf!gbnjhmjf-!tvmmf!tdfmuf!

ej!qfotjpobnfoup!f!tvmmǃbttjdvsb{jpof!wjub/ 

È molto buujwb!ofm!dbnqp!efmmǃfevdb{jpof!fdpopnjdp-finanziaria nella duplice veste di divulgatrice e di 

ricercatrice. 

 

Sebastiano Mazzoleni ƿ Consigliere dal 25 maggio 2011  

Laurea in Geologia - Università Statale di Milano. 

Master in Business Administration (MBA) - SDA Bocconi, Milano. 

Comincia la sua carriera professionale nel 1996 presso CTG S.p.A. dove è responsabile di attività di 

valutazione di giacimenti di materie prime per la fabbricazione del cemento, coordinando gruppi di 

lavoro in Italia, Francia, Spagna e Thailandia. 

Nel 2000 passa in forza alla Direzione Marketing di Italcementi S.p.A. dove è corresponsabile della 

stesura di piani di marketing per nuovi prodotti e di analisi di benchmark per la realizzazione di matrici 

di posizionamento competitivo. 

Nel 2003 contribuisce alla realizzazione della nuova Direzione di Gruppo Marketing per Nuovi Prodotti, 

epwf!ˠ!sftqpotbcjmf!efmmb!hftujpof!efmmǃjoopwb{jpof!qfs!Tubuj!Vojuj-!Hsfdjb-!Cvmhbsjb-!Turchia, Egitto, 

Thailandia, Kazakhstan e India fino al 2009. È stato responsabile a livello di Gruppo del nuovo progetto 

di valorizzazione di risorse recuperabili. 

Dal 2010 si occupa di non-qspgju-!tpdjbm!fousfqsfofvstijq!f!dpotvmfo{b!ofmmǃbncjup!efmmǃjoopwb{jpof/ 

 

Luca Minoli ƿ Consigliere dal 3 maggio 2002  

Laurea in Giurisprudenza, magna cum laude, 1985 - Università Statale di Milano.  

Jtdsjuup!bmmǃBmcp!qsfttp!mǃPsejof!efhmj!Bwwpdbuj!ej!Njmbop!ebm!2:99/ 

Jtdsjuup!bmmǃBmcp!Tqfdjbmf!efj!Dbttb{jpojtuj!f!Hjvsjtej{jpoj!Superiori dal 2006. 

Tra il 1986 e il 1987 è associato nello studio Hughes Hubbard & Reed di New York. Dapprima associato, 

poi socio dal 1991 nello studio legale Ardito. 

Socio dal 2004 al 2012 nello studio legale Dewey & LeBoeuf. 

Dal 2013 è socio fondatore dello Studio Legale Gattai, Minoli, Agostinelli & Partners. 

 

Chiara Palmieri ƿ Consigliere dal 19 aprile 2017  

È Amministratore Unico di Tack SCF S.r.l., società che fornisce servizi di Family Office, e membro del 

Consiglio di Amministrazione di alcune società in Italia. 

In precedenza, ha lavorato come Direttore Generale di Laprima Holding S.r.l., Single Family Office, e in 

alcune banche eǃbggbsj- a Londra e a Milano (Morgan Stanley e Goldman Sachs). È laureata summa cum 

laude io!Cpddpoj-!ˠ!Epuupsf!Dpnnfsdjbmjtub!f!ib!dpotfhvjup!jm!Nbtufs!DFNT!qsfttp!mǃVojwfstju˘!ej!IFD-

Paris, dopo uno scambio presso il programma MBA della Stern School - New York University. 
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COLLEGIO SINDACALE 

Pierluigi De Biasi 

Laurea in Giurisprudenza presso l'Università degli Studi di Milano. 

Avvocato dal 19 maggio 1983, è ammesso all'Albo speciale per il patrocinio davanti alle giurisdizioni 

tvqfsjpsj/!Ofmmǃbuujwju˘!qspgfttjpobmf!tj!pddvqb!ej!N'B-!qsjwbuf!frvjuz!f!tusvnfouj!gjobo{jbsj/ 

Dopo esperienze in studi italiani e internazionali, attualmente è socio dello studio E. Morace & Co. 

(Milano-Napoli). 

Attualmente è Presidente del Collegio Sindacale di Green Stone SICAF S.p.A., Roma, e Amministratore 

di 3iP SGR S.p.A., Roma. È stato Presidente del Collegio Sindacale di Parmalat S.p.A., Interpump Group 

S.p.A., Permasteelisa S.p.A. e Banca Italease S.p.A., nonché Amministratore indipendente di Guala 

Closures S.p.A., società quotate. È stato Amministratore e Presidente del Collegio Sindacale di società 

non quotate. 

È autore di tre monografie e quaranta articoli in materia di diritto commerciale, bancario e fallimentare. 

 

Luciana Ravicini 

Laurea in Economia e Commercio - Università di Brescia. 

Iscritta bmmǃBmcp!efmmǃPsejof!efj!Epuupsj!Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia. Iscritta al 

Registro dei Revisori Legali. 

Esercita la professione di Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti. 

Gli incarichi professionali svolti le hanno permesso di acquisire esperienze soprattutto in società 

finanziarie, fiduciarie e industriali e di maturare conoscenze approfondite in materie giuridiche e fiscali. 

Ricopre attualmente il ruolo di Presidente del Collegio Sindacale in Berna Ernesto S.p.A., BMSP S.p.A., 

Molemab S.p.A., Serum Italia S.p.A. e Iseo Serrature S.p.A. 

È Sindaco Unico di Autobase S.r.l., Finsippe S.r.l. e Sige S.r.l.; riveste la carica di Sindaco Effettivo in 

Almag S.p.A., AMSA S.p.A., Bival S.p.A., Brawo S.p.A., Carlo Tassara S.p.A., Metalcam Tools Steel S.p.A. 

e Terzo Salto S.r.l. 

˅!jopmusf!Nfncsp!efmmǃPshbojtnp!ej!Wjhjmbo{b!jo![pphbnnb!T/q/B/ 

Ha inoltre maturato esperienza in qualità di Consigliere di Amministrazione in società quotata alla 

Borsa Valori di Milano, nella quale ha rivestito anche il ruolo di Presidente del Comitato degli 

Amministratori Indipendenti nonché Membro effettivo del Comitato di Controllo e Rischi. 

 

Gabriele Villa 

Laureato in Economia e Dpnnfsdjp!bmmǃVojwfstju˘!Dbuupmjdb!ej!Njmbop/ 

Professore associato alla Facoltà di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative dell'Università 

Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 

Dottore commercialista, Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano. Revisore Legale iscritto presso il 

sfhjtusp!jtujuvjup!qsfttp!jm!Njojtufsp!efmmǃFdpopnjb!f delle Finanze. 

È Amministratore e Componente del Comitato Esecutivo di Mediobanca S.p.A. e Presidente del 

Consiglio di Amministrazione di Spafid S.p.A.  

È Sindaco Effettivo di Edison S.p.A. e Transalpina di Energia S.p.A. nonché Revisore della Fondazione 

Bddbefnjb!eǃArti e Mestieri dello Spettacolo Teatro alla Scala. 
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI  

AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE  

DEL GRUPPO 
 

 

Informazioni sulla gestione  

PREMESSA 

Il bilancio consolidato 2021 del Gruppo Italmobiliare è stato elaborato conformemente ai principi 

contabili internazionali (IAS/IFRS), così come i valori comparativi relativi al 2020. 

Ofm!dpstp!efm!3132!mǃbsfb!ej!dpotpmjebnfoup!tj!ˠ!npejgjdbub!qsjodjqbmnfouf!b!tfhvjup!efmmǃbdrvjtj{jpof!

da parte di Italmobiliare S.p.A. di una partecipazione del 13,69% in Bacco S.p.A., tramite la Società 

ofpdptujuvjub!JUN!Cbddp!T/s/m/!qpttfevub!bm!71&-!f!efm!3:-92&!jo!Gbsnbhps˘!T/s/m/<!efmmǃbdrvjtj{jpof!eb!

parte di Italgen S.p.A. del 100% di Idroenergy S.r.l.; del 100% di Idrodezzo S.r.l. e della costituzione della 

società Solar Roof S.r.l. sempre da parte di Italgen; della cessione della partecipazione in San Carlo 

S.p.A. da parte di Officina Profumo-Gbsnbdfvujdb!ej!Tboub!Nbsjb!Opwfmmb!T/q/B/<!efmmǃbdrvjtup!efm!

residuo 20% del capitale di Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A.; tramite FT2 

T/s/m/<!efmmǃbdrvjtup!ej!Gbsnbdjb!M/u/e. da parte di Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella 

S.p.A.; della cessione di tutte le società operative appartenenti al Gruppo Sirap; della cessione del 7,5% 

di Casa della Salute S.p.A. 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniali consolidati, il Gruppo utilizza, 

con continuità e omogeneità di rappresentazione da diversi esercizi, alcuni indicatori di larga diffusione, 

non previsti peraltro dagli IAS/IFRS. In particolare, nel conto economico sono evidenziati i seguenti 

indicatori/risultati intermedi: Margine operativo lordo1 e Risultato operativo2. A livello patrimoniale 

dpotjefsb{jpoj! bobmphif! wbmhpop! qfs! mǃJoefcjubnfoup! gjobo{jbsjp! ofuup-! mf! dvj! dpnqpofouj! tpop!

dettagliate nella specifica sezione delle note illustrative e il Net Asset Value. Le definizioni degli 

indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, potrebbero 

non essere omogenee con quelle adottate da altre società/gruppi e quindi con esse comparabili (si 

wfeb!mǃBmmfhbup*/ 

Gli indicatori di risultato finanziari, derivanti dai prospetti che costituiscono il bilancio, compongono le 

tabelle che rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del 

Gruppo, in relazione a valori comparativi e ad altri valori dello stesso periodo (es. variazione, rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!efj!sjdbwj-!efm!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!f!efm!sjtvmubup!pqfsbujwp!f!wbsjb{jpof!

efmmb!mpsp!jodjefo{b!tvj!sjdbwj*/!Mǃjoejdb{jpne di grandezze economiche non direttamente desumibili dal 

bilancio (es. effetto cambio sui ricavi e sui risultati economici), così come la presenza di commenti e 

valutazioni, contribuiscono inoltre a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori. 

Gli indicatori non finanziari riguardano elementi esterni ed interni: il contesto economico generale e 

tfuupsjbmf!jo!dvj!jm!Hsvqqp!ib!pqfsbup-!mǃboebnfoup!efj!ejwfstj!nfsdbuj!f!tfuupsj!ej!buujwju˘-!mǃboebnfoup!

dei prezzi di vendita e dei principali fattori di costo, le acquisizioni e le dismissioni realizzate, gli altri 

gbuuj!ej!sjmjfwp!dif!tj!tpop!nbojgftubuj!ofm!qfsjpep-!mǃfwpmv{jpof!pshboj{{bujwb-!mǃjouspev{jpof!ej!mfhhj!f!

sfhpmbnfouj-!fdd/!Jopmusf-!ofmmf!opuf!jmmvtusbujwf-!ofmmb!tf{jpof!sfmbujwb!bmmǃJoefcjtamento finanziario netto, 

sono contenute informazioni sugli effetti economici e patrimoniali derivanti da variazioni dei tassi di 

interesse e dei principali tassi di cambio. 

  

1 Definito come Risultato operativo 

bm!ofuup!efmmf!wpdj!ǆBnnpsubnfoujǇ!f!

ǆSfuujgjdif! ej! wbmpsf! tv!

jnnpcjmj{{b{jpojǇ 

 

2 Definito come Utile/perdita 

dellǃftfsdj{jp! bm! ofuup! ej! ǆQspwfouj!

gjobo{jbsjǇ-! ǆPofsj! gjobo{jbsjǇ-!

ǆEjggfsfo{f!dbncjp!f!efsjwbuj!ofuujǇ-!

ǆSfuujgjdif! ej! wbmpsf! ej! buujwju˘!

gjobo{jbsjfǇ-! ǆSjtvmubup! tpdjfu˘!

contabilizzate con il metodo del 

qbusjnpojp! ofuupǇ! f! ǆJnqptuf!

efmmǃftfsdj{jpǇ 
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NET ASSET VALUE 

Al 31 dicembre 2021 il Net Asset Value di Italmobiliare S.p.A. (la cui definizione e riconciliazione è 

gpsojub!ofmmǃBmmfhbup*-!ftdmvefoep!mf!b{jpoj!qspqsjf-!sjtvmub!qbsj!b!3/193!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!bvnfoup!ej!355!

milioni di euro (dopo il pagamento di dividendi per complessivi 27,5 milioni di euro) rispetto al 31 

dicembre 2020 (1.838 milioni di euro), a fronte di una capitalizzazione di 1.374 milioni di euro (1.237, 1 

milioni di euro al 31 dicembre 2020), evidenziando uno sconto sul NAV del 33,9% (32,7% nel 2020). 

Al 31 dicembre 2021 il NAV per azione, escluse le azioni proprie e dopo il pagamento di dividendi 

dpnqmfttjwj!qbsj!b!1-76!fvsp-!bnnpoub!b!5:-35!fvsp-!dpo!vo!jodsfnfoup!efm!24-3&!sjtqfuup!bmmǃbobmphp!

valore del 31 dicembre 2020 (14,75% al lordo dei dividendi distribuiti).  

Di seguito si riportano le principali variazioni di valore del NAV in forma sintetica intervenute nel corso 

del 2021: 

 

(milioni di euro)  
Principali variazioni 

NAV 

Dividendi incassati 30,7 

Portfolio Companies1 169,9 

Partecipazioni quotate2 5,1 

Altre partecipazioni 13,7 

Fondi di Private equity  53,0 

Attività finanziarie; Trading e liquidità (*) (1,1) 

Totale incremento Net Asset Value  271,3 

Dividendi erogati  (27,5) 

Totale incremento netto dividendi Net Asset Value  243,8 

(*) Include anche l'impatto dei costi relativi alla holding 

Sjtqfuup!bm!42!ejdfncsf!3131!mǃbvnfoup!ej!355!njmjpoj!ej!fvsp!efm!wbmpsf!efm!OBW!ej!Jubmnpcjmjbsf!ˠ!

epwvup!qsjodjqbmnfouf!bmmǃjodsfnfoup!dpnqmfttjwp!efm!wbmpsf!efmmf!Qpsugpmjp!Dpnqbojft!)281!njmjpoj!b!

perimetro costante rispetto ad un valore iniziale di 1.237!njmjpoj!ej!fvsp*-!bmmǃjodsfnfoup!ej!wbmpsf!efmmf!

bmusf!qbsufdjqb{jpoj!)24-8!njmjpoj!ej!fvsp*-!efj!gpoej!ej!Qsjwbuf!Frvjuz!)64!njmjpoj!ej!fvsp*!f!bmmǃjodsfnfoup!

delle partecipazioni quotate (HeidelbergCement AG 5,1 milioni di euro inclusa la plusvalenza di 

cessione).  

Si riporta la composizione del NAV al 31 dicembre 2021 a seguito delle operazioni intercorse: 

 

(milioni di euro)  31 Dicembre 2021 % sul totale 
31 Dicembre 2020 

(**)  
% sul totale Variazione 

Portfolio Companies1 1.342,8 64,5% 1.126,1 61,3% 216,6 

Partecipazioni quotate2 38,7 1,9% 84,0 4,6% -45,3 

Altre partecipazioni 124,8 6,0% 68,8 3,7% 56,0 

Fondi di Private equity  188,5 9,1% 122,8 6,7% 65,7 

Immobili e attività connesse 49,8 2,4% 49,3 2,7% 0,5 

Attività finanziarie, trading e liquidità 337,5 16,2% 387,2 21,1% -49,7 

Totale Net Asset Value (***)  2.082,1 100% 1.838,2 100% 243,8 

 

In aggiunta ai 170 milioni di euro di incremento del valore delle Portfolio Companies, le operazioni di 

bdrvjtj{jpof!fggfuuvbuf!ofm!dpstp!efmmǃftfsdj{jp!efmmǃvmufsjpsf!31&!ej!Pggjdjob!Qspgvnp-Farmaceutica di 

Santa Maria Novella (40 milioni di euro), gli aumenti di capitale o versamenti in conto capitale di Casa 

della Salute (2,6 milioni di euro) e di Clessidra (4,1 milioni di euro) comportano un incremento 

complessivo del valore delle Portfolio Companies pari a 216,6 milioni di euro, portando il valore delle 

stesse a 1.342,8 milioni di euro. 

2! Jo! ǆQpsugpmjp! DpnqbojftǇ! tpop!

incluse le partecipazioni in Sirap Gema 

S.p.A., Italgen S.p.A., Caffè Borbone 

S.r.l., Clessidra Holding S.p.A., Tecnica 

Group S.p.A., Iseo Serrature S.p.A., 

Autogas Nord - AGN Energia S.p.A., 

Capitelli S.r.l., Officina Profumo-

Farmaceutica di Santa Maria Novella 

S.r.l., Callmewine S.r.l., Casa della 

Salute S.r.l. 

2 Nella categoria denominata 

ǆQbsufdjqb{jpoj! rvpubufǇ! tpop!

ricomprese le principali partecipazioni 

in società quotate (HeidelbergCement 

AG) 

** il valore differisce dal pubblicato 

2020 per Dokimè, New Flour e 

Farmagorà riclassificate da Fondi di 

Private equity a Altre partecipazioni. 

*** I criteri utilizzati per la 

determinazione del NAV potrebbero 

essere differenti da quelli adottati da 

altre società e, di conseguenza, i valori 

potrebbero non essere comparabili. 
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In aggiunta gli investimenti di ITM Bacco (Botter) (15,5 milioni di euro), KKR Teemo Co-Investment LP 

(9 milioni di euro), Ariston Holding N.V. (9,9 milioni di euro), Farmagorà (3,8 milioni di euro) e gli aumenti 

di capitale o versamenti in conto futuro aumento di capitale di Florence InvestCo (4,1 milioni di euro) 

dpohjvouj!bmmǃjodsfnfoup!ej!wbmpsf!ej!24-8!njmjpoj!ej!fvsp!qpsubop!jm!wbmpsf!efmmf!bmusf!qbsufdjqb{jpoj!b!

124,8 milioni di euro. 

Al contempo sono state cedute azioni di HeidelbergCement AG per un controvalore totale di 50,4 

milioni di euro, cha ha compensato la riduzione della liquidità. 

Il calcolo del NAV è stato effettuato prendendo in considerazione:  

Á il prezzo di mercato al 31 dicembre 2021 delle partecipazioni in società quotate; 

Á il valore delle società non quotate, determinato sulla base di metodi di valutazione comunemente 

utilizzati (DCF e/o multipli di mercato) oppure, qualora per le stesse non siano disponibili 

jogpsnb{jpoj! tvggjdjfouj! qfs! mǃbqqmjdb{jpof! efmmf! nfupepmphjf! qsfwjtuf! ebhmj! JQFW! f0p! ma loro 

consistenza possa essere considerata immateriale, si terrà conto del loro patrimonio netto 

sjtvmubouf!ebmmǃvmujnp!cjmbodjp!bqqspwbup-!efufsnjobup!tfdpoep!j!qsjodjqj!JBT0JGST!p!tfdpoep!j!

principi contabili locali; 

Á il valore di mercato dei beni immobiliari posseduti; 

Á mǃfggfuup!gjtdbmf!ejggfsjup/ 

La Società di Revisione ha svolto un incarico di Limited Assurance secondo il principio ISAE 3000 

(revised) per verificare la conformità dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la 

determinazione del NAV ai criteri stabiliti dagli IPEV. 
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ DEL 

GRUPPO 

 
(milioni di euro)  Ricavi Mol  Fcf2 

  31 dic 2021  31 dic 2020  Var. %  31 dic 2021  31 dic 2020  Var. %  2021 Actual  

Italmobiliare 110,8 67,9 63,2 76,2 8,4 >100 n.s. 

Portfolio companies                

Caffè Borbone 252,9 219,3 15,3 83,1 75,1 10,7 48,0 

Officina Profumo-Farmaceutica  
di Santa Maria Novella1 

30,0 22,6 32,7 8,2 3,0 >100 7,2 

Italgen 45,3 30,2 50,0 23,0 23,6 (2,5) 15,5 

Casa della Salute1 25,8 16,5 56,4 2,5 1,0 >100 (11,9) 

Capitelli 17,5 14,8 18,2 3,9 3,8 2,6 1,7 

Callmewine1 17,2 12,4 38,7 (0,8) 0,5 n.s. (1,0) 

Tecnica Group 465,9 382,5 21,8 78,9 59,4 32,8 57,2 

Autogas Nord - AGN Energia 571,5 438,1 30,4 56,2 50,7 10,9 24,6 

Iseo 152,5 128,4 18,8 22,4 13,7 63,5 13,9 

Totale portfolio companies  1.578,6 1.264,8 24,8 277,4 230,8 20,2 155,2 

 

Mǃftfsdj{jp 2021 è stato nel complesso un anno positivo per le Portfolio Companies di Italmobiliare, 

opoptubouf!mǃjnqbuup!efmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb!tjb!tubup!bodpsb!nbufsjbmf!tpqsbuuvuup!tv!Pggjdjob!

Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella e sul business invernale di Tecnica, come meglio 

descritto nel seguito. 

Hvbseboep!bmmǃbhhsfhbup!qsp-forma:  

Á I ricavi 2021 sono pari a 1.578,6 milioni di euro, evidenziando rispetto al 2020 un miglioramento 

complessivamente pari al 25% e una crescita superiore al 15% per tutte le Portfolio companies. 

Rispetto al 2019, i ricavi aggregati 2021 rappresentano un miglioramento del 19%, confermando la 

qjfob!sftjmjfo{b!efm!qpsubgphmjp!sjtqfuup!bmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb!dif!ib!jogmvfo{bup!hmj!vmujnj!evf!

esercizi; 

Á Il margine operativo lordo si attesta a 277,4 milioni di euro, in miglioramento del 20% rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!),37&!ofvusbmj{{boep!mǃjnqbuup!vob!ubouvn!tvm!3131!efmmb!dijvtvsb!efm!

dpoufo{jptp!usb!Jubmhfo!f!mf!bvupsju˘!fhj{jbof*/!Bodif!jo!rvftup!dbtp-!jm!dpogspoup!dpo!mǃftfrcizio 

2019 evidenzia una crescita del margine operativo lordo complessivo pari al 32,4%; 

Á Generazione di cassa positiva per 155,2 milioni di euro, al lordo del pagamento di 44,6 milioni di 

ejwjefoej!evsbouf!mǃftfsdj{jp!3132/ 

Guardando alle singole società, si rimanda alle sezioni relative per maggiori dettagli:  

Á Ofm!tfuupsf!bmjnfoubsf-!Dbggˠ!Cpscpof!dijvef!mǃftfsdj{jp!dpo!sjdbwj!tvqfsjpsj!bj!361!njmjpoj!ej!fvsp-!
in crescita del 15% rispetto a un ottimo 2020 (+47% vs. 2019); margine operativo lordo pari a 83,1 

milioni di euro, con marginalità che si mantiene su livelli elevati nonostante la crescita del costo 

delle materie prime in generale e del caffè in particolare. In crescita anche Capitelli, con ricavi a 

+18% rispetto al 2020; margine operativo lordo sosubo{jbmnfouf!bmmjofbup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!

nonostante il forte incremento del costo della carne; 

Á Ofm!tfuupsf!fofshfujdp-!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!jo!njhmjpsbnfoup!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!
qfs!Bvuphbt!Opse!),21&*-!opoptubouf!mǃjodsfnfoup!efm!dosto della materia prima GPL che spiega 

qbsuf!efmmǃjodsfnfoup!efj!sjdbwj<!cfof!Jubmhfo-!dif!dbqjubmj{{b!vo!boop!qptjujwp!jo!ufsnjoj!ej!

produzione e prezzi chiudendo con un margine operativo lordo in crescita del 76% rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!ofvusbmj{{boep!mǃjnqbuup!vob!ubouvn!mfhbup!bmmb!dijvtvsb!efm!qsphfuup!

Egitto (+10,5 milioni di euro); 

n.s. non significativo 

1. I dati 2020 sono redatti in base ai 

principi contabili nazionali. 

2. Il free cash flow è determinato 

come differenza fra la posizione 

finanziaria netta dell'esercizio e quella 

dell'esercizio precedente al lordo dei 

dividendi distribuiti, degli aumenti/ 

sftujuv{jpof!ej!dbqjubmf-!efmmǃjnqbuup!ej!

operazioni straordinarie e degli effetti 

efsjwbouj!ebmmǃbqqmjdb{jpof!efm!qsjodjqjp!

contabile IFRS 16. 

Si precisa come le informazioni 

contenute nella tabella si riferiscono ai 

reporting package redatti secondo gli 

IFRS delle singole società/gruppi a 

prescindere alla data di acquisizione 

del controllo da parte di Italmobiliare e 

dalla quota di possesso. 

Si ricorda, infine, che Tecnica Group, 

Autogas Nord - AGN Energia ed Iseo 

sono incluse nel bilancio consolidato 

del Gruppo Italmobiliare utilizzando il 

metodo del patrimonio netto. 
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Á Nel settore industriale, Iseo chiude il 2021 con ricavi e margine operativo lordo ben superiori sia 

rispetto al 2020, che era stato negativamente impattato anche dalla chiusura delle principali 

fabbriche durante il primo lockdown, sia rispetto al 2019 pre-pandemia; 

Á Qbsujdpmbsnfouf!csjmmbouf!mǃboop!ej!Ufdojdb!Hspvq-!dif!dijvef!dpo!sjdbwj!jo!njhmjpsbnfoup!efm!33&!
sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!f!vo!nbshjof!pqfsbtivo lordo di 78,9 milioni di euro (+33%). Molto 

positivo anche il confronto con il 2019 pre-pandemia (ricavi +10%, margine operativo lordo +53%); 

nonostante il risultato 2021 del business invernale sia stato penalizzato dal sostanziale 

annullamento in Europa della stagione sciistica 2020/21, gli altri brand del Gruppo sono tutti in 

decisa crescita;  

Á Opoptubouf! jm! qfsevsbsf! efmmǃjnqbuup! efmmb! qboefnjb! tvm! cvtjoftt! sfubjm-! Pggjdjob! Qspgvnp-

Gbsnbdfvujdb!ej!Tboub!Nbsjb!Opwfmmb!dijvef!mǃboop!dpo!sjdbwj!b!41!njmioni di euro, ben superiori al 

2020 e sostanzialmente allineati al 2019 pre-pandemia. Margine operativo lordo in deciso 

njhmjpsbnfoup!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!bodif!tf!bodpsb!jogfsjpsf!bm!312:!qfs!mǃjnqbuup!

sulla marginalità del minor peso del business Retail e per gli investimenti effettuati in marketing e 

struttura organizzativa; 

Á Casa della Salute avvia il proprio ambizioso piano di crescita (3 cliniche aperte nel 2021 e 2 nei 

qsjnj!nftj!ofm!3133*-!dpo!sjdbwj!jo!ofuup!njhmjpsbnfoup!sjtqfuup!bmmǃesercizio precedente (+56%, 

+36% a perimetro costante); il margine operativo lordo è in crescita, anche se appesantito da costi 

una-tantum legati a nuove aperture e impatti contabili efsjwbouj!ebmmǃbqqmjdb{jpof!efj!qsjodjqj!

contabili IFRS. Callmewine increnfoub!ofm!3132!mǃpuujnp!sjtvmubup!sfhjtusbup!ofm!3131-!dijvefoep!

mǃboop!dpo!sjdbwj!jo!dsftdjub!efm!4:&<!jm!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!ˠ!jowfdf!ofhbujwp!qfs!hmj!jowftujnfouj!

effettuati in marketing e personale, propedeutici per la crescita futura. 

Á Mǃbhhsfhbup!pro-forma non considera i dati economici del Gruppo Sirap (le cui partecipazioni 

pqfsbujwf!tpop!tubuf!dfevuf!ofm!dpstp!efm!3132*!qsftfoubuj!dpnf!ǆBuujwju˘!pqfsbujwf!dfttbufǇ!ofm!

bilancio consolidato del Gruppo Italmobiliare. 
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SINTESI RISULTATO QUARTO TRIMESTRE 
 

       
(milioni di euro)  Ricavi Mol  

  
4° trim  

2021 
4° trim  

2020 
Var. %  

4° trim  
2021 

4° trim  
2020 

Var. %  

Italmobiliare 13,4 17,2 (22,2) 4,7 15,8 (70,2) 

Portfolio companies              

Caffè Borbone 66,2 63,5 4,3 15,7 22,7 (30,8) 

Officina Profumo-Farmaceutica  
di Santa Maria Novella 

9,9 6,2 59,7 1,3 (0,8) n.s. 

Italgen 15,5 8,6 80,2 7,7 14,3 n.s. 

Casa della Salute 7,4 4,9 51,0 0,2 (1,3) n.s. 

Capitelli 5,1 4,1 24,4 0,9 1,0 (19,8) 

Callmewine 5,7 4,6 23,9 (0,5) 0,1 n.s. 

Tecnica Group 164,8 122,3 34,8 29,0 22,2 30,6 

Autogas Nord - AGN Energia 209,0 136,7 52,9 21,4 17,8 20,3 

Iseo 40,7 38,7 5,2 4,7 4,9 (4,1) 

Totale portfolio companies  524,3 389,6 34,6 80,4 80,9 (0,6) 

n.s. non significativo 

Si precisa che le informazioni finanziarie relative ai dati dei singoli trimestri non sono assoggettate a revisione contabile né completa né limitata. 

Per quanto riguarda i risultati specifici del IV trimestre:  

Á I ricavi sono pari a 524 milioni di euro, in crescita del 35% rispetto al 2020. Neutralizzando il forte 

jodsfnfoup!efj!sjdbwj!ej!Jubmhfo!f!Bvuphbt!Opse-!sjdpoevdjcjmf!jo!hsbo!qbsuf!bmmǃvmufsjpsf!dsftdjub!efm!

dptup! efmmǃfofshjb-! jm! sftup! efmmf! qpsugpmjp! dpnqbojft! dijvepop! jm! usjnftusf! dpo! sjdbwj!

complessivamente in aumento del 15&!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf/! 

Á Il margine operativo lordo si attesta a 80,4 milioni di euro. Neutralizzando il già citato impatto una 

tantum legato alla chiusura del progetto Egitto di Italgen, che aveva incrementato il risultato del 

quarto trimestre 2020 per 10,5 milioni di euro, il margine operativo risulta in crescita del 13% 

sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!opoptubouf!gbuupsj!dpoujohfouj!dpnf!nfhmjp!efuubhmjbuj!ofm!tfhvjup!

della relazione. 
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Gruppo Italmobiliare  

SITUAZIONE CONSOLIDATA 
 

(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*)  Variazione % 

Ricavi e proventi  492,3 324,9 51,5 

Margine operativo lordo  170,5 81,3 >100% 

% sui ricavi 34,6 25,0   

Ammortamenti  (25,0) (16,8) 48,8 

Rettifiche di valore su immobilizzazioni (0,3) (6,0) (95,0) 

Risultato operativo  145,2 58,5 >100% 

% sui ricavi 29,5 18,0   

Proventi ed oneri finanziari (1,9) (3,2) (40,6) 

Rettifiche di valore di attività finanziarie   (0,8) n.s 

Risultato società contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 29,6 15,0 97,3 

Risultato ante imposte  172,9 69,5 >100% 

% sui ricavi 35,1 21,4   

Imposte  (48,8) 28,8 >100% 

Utile (perdita) del periodo in funzionamento  124,1 98,3 26,2 

Risultato da attività destinate alla cessione 40,4 5,2 >100% 

Utile (perdita) del periodo  164,5 103,5 58,9 

attribuibile a:        

- Soci della controllante  139,7 68,3 >100% 

- Interessenze di pertinenza di terzi 24,8 35,2 (29,5) 

Flussi finanziari dell'attività operativa  72,0 88,8 (18,9) 

Flussi per investimenti  197,8 285,6 (30,7) 

 n.s. non significativo 

*I dati al 31 dicembre 2020 sono stati riesposti a seguito della riclassifica del Gruppo Tjsbq!tfdpoep!rvboup!qsfwjtup!ebmmǃJGST!6/ 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 1.637,9 1.524,1 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4 

Posizione finanziaria netta consolidata  354,0 320,8 

Numero di dipendenti alla fine del periodo  848 2.058 

Á Ricavi e proventi : 492,3 milioni di euro rispetto a 324,9 milioni di euro al 31 dicembre 2020 (+51,5%); 

Á Margine operativo lordo : 170,5 milioni di euro rispetto a 81,3 milioni di euro al 31 dicembre 2020 

(>100%); 

Á Risultato operativo : 145,2 milioni di euro rispetto a 58,5 milioni di euro al 31 dicembre 2020 

(>100%); 

Á Risultato ante imposte : positivo per 172,9 milioni di euro rispetto a 69,5 milioni di euro al 31 

dicembre 2020 (>100%). 

La variazione positiva dei ricavi e proventi è ascrivibile principalmente a Caffè Borbone (+33,6 milioni 

ej!fvsp*!f!bmmǃjohsfttp!ofm!qfsjnfusp!ej!Dbtb!efmmb!Tbmvuf!),36-9!njmjpoj!ej!fvsp*!f!Dbmmnfxjof!),28-3!

milioni di euro) e alla performance positiva di Italmobiliare (+42,9 milioni di euro). 

Al 31 dicembre 2021 il Patrimonio netto totale  ammonta a 1.637,9 milioni di euro, mentre il Patrimonio  

netto attribuibile ai Soci della controllante  risulta pari a 1.459,6 milioni di euro che si confrontano 

rispettivamente con 1.524,1 milioni di euro e 1.330,4 milioni di euro al 31 dicembre 2020. 
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Ofmmǃftfsdj{jp!3132!tpop!tubuj!sfbmj{{buj!investimenti finanziari  e industriali per 197,8 milioni di euro, in 

diminuzione rispetto al 2020 (285,6 milioni di euro). 

La Posizione finanziaria netta  consolidata al 31 dicembre 2021 è positiva e pari a 354 milioni di euro 

a fronte di 320,8 milioni di euro a fine dicembre 2020. La variazione positiva di 33,2 milioni di euro è 

dovuta principalmente al miglioramento della posizione finanziaria netta del Sirap Gema S.p.A. (+129,4 

milioni di euro) dovuta principalmente alla cessione al gruppo Faerch di alcune attività del gruppo, 

parzialmente compensata dal peggioramento della posizione finanziaria netta di Italmobiliare (-49,7 

milioni di euro), del Gruppo Clessidra (-57,0 milioni di euro) e di Casa della Salute (-18 milioni di euro). 

Il Margine operativo lordo , pari a 170,5 milioni di euro, si è incrementato di 89,2 milioni di euro rispetto 

al 31 dicembre 2020 (positivo per 81,3 milioni di euro) principalmente per il miglioramento dei risultati 

di Italmobiliare (+68 milioni di euro), Caffè Borbone (+8,0 milioni di euro), Officina Profumo-

Farmaceutica di Santa Maria Novella (+5,2 milioni di euro) e Casa della Salute (+1,5 milioni di euro). 

Il Risultato operativo , dopo ammortamenti e rettifiche di valore su immobilizzazioni in incremento 

sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!risulta pari a 145,2 milioni di euro (positivo per 58,5 milioni di euro nel 

2020). 

ONERI FINANZIARI E ALTRE COMPONENTI 

Gli Oneri finanziari al netto dei proventi  presentano un saldo negativo di 1,9 milioni di euro, in 

miglioramento di 1,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020.  

Si ricorda che in questa voce non sono compresi gli oneri e i proventi finanziari di Italmobiliare in 

rvboup-! gbdfoep! qbsuf! efmmǃbuujwju˘! dbsbuufsjtujdb! efmmb! Tpdjfu˘-! tpop! sjdpnqsftj! ofmmf! wpdj! dif!

compongono il margine operativo lordo. 

Le Rettifiche di valore di attività finanziarie  sono pari a zero (0,8 milioni di euro nel 2020). 

Il Risultato delle società valutate a patrimonio netto  risulta positivo per 29,6 milioni di euro (15,0 

njmjpoj!ej!fvsp!ofm!3131*!hsb{jf!bmmǃbqqpsup positivo dei gruppi Tecnica (+8,7 milioni di euro), Iseo (+3,9 

milioni di euro) e Autogas Nord (+ 2.7 milioni ej!fvsp*!qbs{jbmnfouf!dpnqfotbup!ebmmǃbqqpsup!ofhbujwp!

di Dokimè (-6,6 milioni di euro). 

RISULTATI DEL PERIODO 

Il Risultato ante imposte  risulta positivo per 172,9 milioni di euro (positivo per 69,5 milioni di euro nel 

2020). 

Dopo imposte negative per 48,8 milioni di euro (positive per 28,8 milioni di euro nel 2020), il Risultato 

netto consolidato  efmmǃftfsdj{jp!fwjefo{jb!vo!vujmf!ej!275-6!milioni di euro, di cui 139,7 milioni di euro 

attribuibili al Gruppo, rispetto ai 103,5 milioni di euro realizzati al 31 dicembre 2020 (di cui 68,3 milioni 

di euro attribuibili al Gruppo). 
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RICAVI E RISULTATI OPERATIVI AL 31 DICEMBRE 2021 

CONTRIBUZIONE AI RICAVI E PROVENTI CONSOLIDATI 

(al netto delle eliminazioni infragruppo) 

 

(milioni di euro)  2021 2020 (*)  Variazione  

    %   % % %1 

Settori di attività              

Italmobiliare 82,7 16,8 38,8 11,9 n.s n.s. 

Caffè Borbone 252,9 51,4 219,2 67,5 15,3 15,3 

Officina Profumo-Farmaceutica di 
Santa Maria Novella 

29,9 6,1 6,4 2,0 n.s. n.s. 

Sirap                     -                        -                        -                        -                     -                     -    

Italgen 45,3 9,2 30,2 9,3 50,0 50,0 

Casa della Salute 25,8 5,2 0,0 0,0 100,0 0,0 

Capitelli 17,5 3,6 14,8 4,6 18,3 18,3 

Callmewine 17,2 3,5                     -                        -    100,0                  -    

Altre società² 21,0 4,3 15,4 4,7 36,0 36,0 

Totale 492,3 100,0 324,9 100,0 51,5 37,9 

UTILE CONSOLIDATO ATTRIBUIBILE PER SETTORE 

 
(milioni di euro)  Dicembre 2021 % sul totale Dicembre 2020 % sul totale 

Italmobiliare 53,1 38,0 31,6 46,3 

Caffè Borbone 37,4 26,8 90,5 >100 

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria 
Novella 

2,5 1,8 (0,8) (1,2) 

Sirap 44,7 32,0 4,5 6,6 

Italgen 12,6 9,0 11,3 16,5 

Casa della Salute (0,7) (0,5) 0,0 0,0 

Capitelli 0,7 0,5 2,2 3,2 

Callmewine (0,6) (0,4) 0,0 0,0 

Tecnica Group 12,7 9,1 4,0 5,9 

Autogas Nord - AGN Energia 5,6 4,0 2,8 4,1 

Iseo 4,6 3,3  0,7 1,0 

Altre società (0,8) (0,6) 5,3 7,8 

Elisioni dividendi e plus/minus intragruppo (32,1) (23,0) (83,8) >100 

Utile (perdita) del periodo attribuibile al Gruppo  139,7 100,0 68,3 100,0 

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 

Nel 2021 le componenti del conto economico complessivo da attività in funzionamento hanno avuto 

un saldo positivo di 18,8 milioni di euro (negativo per 26,0 milioni di euro nel 2020 riesposto), 

determinato principalmente da aggiustamenti positivi di valore per attività FVTOCI per complessivi 

17,5 milioni di euro, riferibili bmmǃboebnfoup!qptjujwp!ej!Cbddp!)9-8!njmjpoj!ej!fvsp*!Gjo/!Qsjw/!)6-3!njmjpoj!ej!

fvsp*!f!Ifjefmcfsh!Dfnfou!)5-1!njmjpoj!ej!fvsp*/!Qfsuboup-!ufovup!dpoup!efmmǃvujmf!efmmǃftfsdj{jp!ej!275-6!

milioni di euro e delle sopra citate componenti, il totale del conto economico complessivo del 2021 

risulta positivo per 188,0 milioni di euro (positivo per 74,8 milioni di euro nel 2020). 

  

(*) il dato 2020 differisce dal 

pubblicato per la presentazione del 

Gruppo Sirap. 

1 A parità di tassi di cambio e di area 

di consolidamento 

2 I dati si riferiscono principalmente a 

Clessidra 
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La tabella esplicativa è riportata nei prospetti contabili consolidati. 

SINTESI STATO PATRIMONIALE 

 
(milioni di euro) 31 dicembre 2021                              31 dicembre 2020                              

Immobilizzazioni materiali 188,7 167,5 

Immobilizzazioni immateriali  553,3 553,6 

Altre attività non correnti 558,1 483,7 

Attività non correnti  1.300,1 1.204,8 

Attività correnti  697,0 608,8 

Attività destinate alla cessione 0,1 131,4 

Totale attività  1.997,2 1.945,0 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 1.459,6 1.330,4 

Patrimonio netto di terzi 178,3 193,7 

Totale patrimonio netto  1.637,9 1.524,1 

Passività non correnti 128,8 177,6 

Passività correnti 230,5 183,2 

Totale passività  359,3 360,8 

Passività direttamente associate ad attività destinate alla cessione   60,1 

Totale patrimonio e passività  1.997,2 1.945,0 

PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio netto totale  al 31 dicembre 2021, pari a 1.637,9 milioni di euro, evidenzia un incremento 

di 113,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020. La variazione complessiva è stata determinata 

dalle seguenti componenti:  

Á Variazione positiva per il risultato di periodo per 134,5 milioni di euro 

Á Variazione positiva della riserva FVTOCI, al netto delle imposte differite, per 17,5 milioni di euro 

Á Variazione positiva della riserva cambi per 6,5 milioni di euro 

Á Variazione negativa per dividendi per 39,9 milioni di euro 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 

Al 31 dicembre 2021 la Posizione finanziaria netta consolidat a, positiva per 354,0 milioni di euro, 

risulta in aumento di 33,2 milioni di euro rispetto al dato relativo al 31 dicembre 2020 (positiva di 320,8 

milioni di euro). 

I flussi finanziari del periodo presentano un saldo positivo di 33,2 milioni di euro, dovuto principalmente 

agli investimenti effettuati  in immobilizzazioni finanziarie per 134,9 milioni di euro, parzialmente 

compensati dai disinvestimenti per immobilizzazioni nette cedute per 245,0 milioni di euro. Vi sono 

stati inoltre dividendi erogati per 39-:!njmjpoj!ej!fvsp!f!gmvttj!efmmǃbuujwju˘!pqfsbujwb!qptjujwj!qfs!83-1!

milioni di euro. 
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COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Impieghi monetari e finanziari a breve termine 496,2 456,5 

Debiti finanziari a breve termine (84,7) (67,9) 

Attività finanziarie a medio / lungo termine 11,8 35,2 

Passività finanziarie a medio / lungo termine (69,4) (83,2) 

PFN attività possedute per la vendita 0,1 (19,8) 

Posizione finanziaria netta complessiva  354,0 320,8 

 

Mb!dpnqptj{jpof!efmmb!ǆQptj{jpof!gjobo{jbsjb!ofuub!dpotpmjebubǇ!ˠ!sjqpsubub!ofmmf!Opuf!Jmmvtusbujwf!efm!

cjmbodjp!dpotpmjebup!ofmmb!tf{jpof!efejdbub!bmmǃJGST!8/ 

SINTESI DEI FLUSSI FINANZIARI 

 

(milioni di euro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Posizione finanziaria netta complessiva a inizio esercizio  320,8 475,2 

Flussi dell'attività operativa 72,0 88,8 

Investimenti:     

Immobilizzazioni materiali e immateriali (62,9) (35,2) 

Immobilizzazioni finanziarie (134,9) (249,6) 

Flussi per investimenti (197,8) (284,8) 

Disinvestimenti in immobilizzazioni 245,0 123,0 

Dividendi distribuiti (39,9) (84,0) 

Differenze di conversione e struttura (10,5) (15,4) 

Altri (62,9) 6,5 

Flusso finanziario netto dell'esercizio  5,9 (165,9) 

Flusso finanziario da attività destinate alla cessione 27,3 11,5 

Posizione finanziaria netta complessiva a fine esercizio  354,0 320,8 
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INVESTIMENTI 
 

(milioni di e uro) 
Investimenti in  

Imm. Finanziarie  
Investimenti in  
Imm. Materiali  

Investimenti in  
Imm. Immateriali  

Totale  
investimenti  

  2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Settori di attività                 

Italmobiliare 1 67,9 60,4 0,5 1,6     68,4 62,0 

Caffè Borbone     11,2 13,4 0,6 0,2 11,8 13,6 

Officina Profumo-Farmaceutica  
di Santa Maria Novella 

42,0 162,9 6,7 0,5 0,2   48,9 163,4 

Sirap     2,5 14,0   0,4 2,5 14,4 

Italgen 9,5   5,3 4,6 0,5   15,3 4,6 

Capitelli     1,0 1,0 0,1   1,1 1,0 

Casa della Salute 0,1   26,9   0,7   27,7 - 

Callmewine   13,2 0,4       0,4 13,2 

Tecnica Group             - - 

Autogas Nord - AGN Energia         

Iseo             - - 

Altre società 2 19,3 13,1 1,8 0,5 4,1 0,1 25,2 13,7 

Eliminazioni tra settori     (0,3) (0,3)     (0,3) (0,3) 

Totale investimenti (*)  138,8 249,6 56,0 35,3 6,2 0,7 201,0 285,6 

1 il dato include per il 2020 investimenti in Florence Invest CO, Casa della Salute e CCCHolding Europe. Per il 2021 il dato include Ariston Holding N.V., 

Florence InvestCo, CCP3 e KKR Teemo. 

2 Il dato include Clessidra Factoring 

(*) La voce totale investimenti è esposta al lordo dei debiti per investimenti pari a 3,2 milioni di euro 

Ofmmǃftfsdj{jp!jo!ftbnf!j!gmvttj!ej!jowftujnfouj!realizzati sono stati complessivamente pari a 201,0 

milioni di euro, in sensibile decremento rispetto al 2020 (285,6 milioni di euro). 

I flussi per investimenti finanziari, pari a 138,8 milioni di euro (249,6 milioni di euro nel 2020), si 

riferiscono principalmente agli investimenti effettuati in Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria 

Novella (42 milioni di euro) e Italmobiliare (67,9 milioni di euro). 

I flussi per investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano a 56 milioni di euro e si riferiscono 

principalmente agli investimenti effettuati da Casa della Salute per 26,9 milioni di euro, da Caffe 

Borbone per 11,2 milioni di euro e da Officina Profumo-Farmaceutica Santa Maria Novella per 6,7 

milioni di euro. 
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RACCORDO DEL RISULTATO E DEL PATRIMONIO NETTO DELLA 

CAPOGRUPPO CON IL RISULTATO E IL PATRIMONIO NETTO ATTRIBUIBILI 

AL GRUPPO 
 

(milioni di euro)    31 dicembre 2021  

Risultato netto dell'esercizio della Capogruppo Italmobiliare S.p.A.    53,1 

Rettifiche da consolidamento:     

ǋ!Risultati netti delle società consolidate (quota di Gruppo)   97,0 

ǋ!Befhvbnfoup!efm!wbmpsf!efmmf!qbsufdjqb{jpoj!wbmvubuf!dpo!jm!nfupep!efm!qbusjnpojp!ofuup 24,2 

ǋ!Fmjnjob{jpof!efj!ejwjefoej!dpoubcjmj{{buj!ofmm(ftfsdj{jp   (27,7) 

ǋ!Eliminazioni utili o perdite intersocietarie e altre variazioni   (7,4) 

ǋ!Tupsop!twbmvub{jpof!jo!qbsufdjqb{jpoj!dpotpmjebuf   0,5 

Risultato netto di competenza del Gruppo    139,7 

      

Patrimonio netto della Capogruppo Italmobiliare S.p.A.    1.320,8 

ǋ!Fmjnjob{jpof!efm!wbmpsf!ej!dbsjdp!efmmf!qbsufdjqb{jpoj!dpotpmjebuf     

in società consolidate integralmente (794,6)   

in società collegate e controllate consolidate ad equity (177,6)   

ǋ!Jtdsj{jpof!efj!qbusjnpoj!ofuuj!efmmf!partecipazioni consolidate   (972,2) 

in società consolidate integralmente 847,1   

in società collegate e controllate consolidate ad equity 153,0 1.000,1 

ǋ!Qmvtwbmpsj!bmmpdbuj!tvm!qbusjnpojp!ofuup!efmmf!tpdjfu˘!dpouspmmbuf!f!dpmmfhbuf   126,3 

ǋ!Eliminazione degli effetti di operazioni intragruppo e altre variazioni   (15,4) 

Patrimonio netto consolidato di competenza del Gruppo    1.459,6 

RISCHI E INCERTEZZE 

I rischi e le incertezze, essendo diversi e specifici per ciascun settore di attività del Gruppo, sono 

esplicitati nelle singole sezioni relative ai vari settori. 

JOGPSNB[JPOJ!TVM!QFSTPOBMF!F!TVMMǃBNCJFOUF 

Mf!jogpsnb{jpoj!tvm!qfstpobmf!f!tvmmǃbncjfouf!tpop!ftqmjdjubuf!ofmmf!tjohpmf!tf{jpoj!sfmbujwf!bj!wbsj!tfuupsj!

in quanto questi ultimi, con riferimento a tali aspetti, presentano caratteristiche specifiche. 
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Italmobiliare S.p.A.  

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 
 

(milioni di euro)  Esercizio 2021  Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  110,8 67,9 63,2 

Margine operativo lordo  76,2 8,4 >100% 

% sui ricavi 68,8 12,4   

Ammortamenti  (0,8) (0,7) 14,3 

Risultato operativo  75,4 7,7 >100% 

% sui ricavi 68,1 11,3   

Proventi / oneri finanziari (0,0) (0,1) (70,9) 

Rettifiche di valore di attività finanziarie (0,4) 18,5 n.s. 

Risultato ante imposte  74,9 26,1 >100% 

% sui ricavi 67,7 38,4   

Imposte dell'esercizio (21,8) 5,4 n.s. 

Utile (perdita) del periodo  53,1 31,5 68,7 

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto  1.320,8 1.280,2 

Posizione finanziaria netta  337,5 387,2 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 43 38 
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I Ricavi e proventi  del periodo, pari a 110,8 milioni di euro (67,9 milioni di euro al 31 dicembre 2020), 

sono stati determinati principalmente da dividendi da partecipazioni (32,4 milioni di euro), plusvalenze 

e variazioni di fair value su partecipazioni, fondi e titoli (64,0 milioni di euro), altri proventi finanziari 

(13,3 milioni di euro) e ricavi per prestazioni di servizi (1,1 milioni di euro). 

RISULTATI SECONDO LO SCHEMA FINANZIARIO 

Per una migliore comprensione dei risultati della Società, considerata la sua specificità, si ritiene utile 

riportare nella tabella sottostante i risultati anche secondo lo schema finanziario. Tale schema 

evidenzia la seguente classificazione: 

Á j!ǆQspwfouj!)pofsj*!ofuuj!eb!qbsufdjqb{jpojǇ!jodmvepop-!sfmbujwbnfouf!bmmf!qbsufdjqb{jpoj!GWUPDJ-!j!
dividendi ricevuti; per quanto riguarda invece le partecipazioni in società controllate e collegate, 

questa voce include sia i dividendi sia le plusvalenze/minusvalenze di cessione nonché le eventuali 

svalutazioni/riprese di valore. 

Á j!ǆQspwfouj!)pofsj*!ofuuj!eb!jowftujnfoup!efmmb!mjrvjeju˘Ǉ!jodmvepop!hmj!joufsftti attivi su cedole e 

depositi bancari, le rettifiche di valore su obbligazioni e sulle azioni di trading, le 

plusvalenze/minusvalenze realizzate sulla cessione dei titoli di trading, i proventi/oneri dei derivati 

di trading e dei fondi di investimento e glj!ǆPofsj!ofuuj!eb!joefcjubnfoupǇ/!Rvftuj!vmujnj!dpnqsfoepop!

essenzialmente gli interessi passivi correlati ai debiti finanziari, le spese e le commissioni bancarie; 

Á j!ǆQspwfouj!fe!pofsj!ejwfstjǇ!jodmvepop!jm!dptup!efm!qfstpobmf!f!j!dptuj!ej!hftujpof!efmmb!struttura 

finanziaria, al netto dei recuperi effettuati nei confronti delle altre società del Gruppo o di terzi. 

 

(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione % 

Proventi (oneri) netti da partecipazioni 31,9 48,8 (34,6) 

Proventi (oneri) netti da investimento di liquidità 70,4 7,5 >100% 

Totale proventi e oneri finanziari  102,3 56,3 81,8 

Proventi ed oneri diversi (27,4) (30,2) (9,3) 

Imposte del periodo (21,8) 5,4 n.s 

Risultato netto dell'esercizio  53,1 31,5 68,7 

n.s. non significativo 

I proventi ed oneri netti da partecipazioni risultano positivi per 31,9 milioni di euro, in diminuzione di 

oltre 16,9 milioni di euro rispetto ai 48,8 milioni di euro al 31 dicembre 2020 a causa della 

svalutazione/ripristino di valore di alcune partecipazioni (saldo negativo di 0,4 milioni di euro al 31 

ejdfncsf!3132!dpousp!vo!tbmep!qptjujwp!ej!29-7!njmjpoj!ej!fvsp!bm!42!ejdfncsf!3131*!f!efmmǃjodsfnfoup!

dei dividendi (+2,1 milioni di euro). 

I proventi ed oneri netti da investimento della liquidità sono invece in aumento di 63,0 milioni di euro, 

qfs!fggfuup!efmmǃjodsfnfoup!efmmb!sfeejujwju˘!efj!gpoej!ej!jowftujnfoup!f!ej!qsjwbuf!frvjuz/ 

I proventi ed oneri diversi risultano negativi per 27,4 milioni di euro, in diminuzione di 2,7 milioni di euro 

rispetto al precedente esercizio che includeva maggiori oneri operativi non afferenti alla gestione 

ordinaria. 

Le imposte sono negative per 21,8 milioni di euro, rispetto a un valore positivo di 5,4 milioni di euro nel 

2020. La variazione è dovuta principbmnfouf!bmmf!jnqptuf!dpssfouj!tvm!sfeejup!efmmǃftfsdj{jp!qfs!22!

njmjpoj!ej!fvsp!f!bmmǃbddboupobnfoup!ej!vo!gpoep!sjtdij!qfs!22!njmjpoj!ej!fvsp!b!gspouf!ej!vo!dpoufo{jptp!

fiscale meglio specificato nel relativo paragrafo. 

Il patrimonio netto pari a 1.320,8 milioni di euro si è incrementato di 40,6 milioni di euro rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!qsjodjqbmnfouf!qfs!mb!wbsjb{jpof!qptjujwb!efmmb!sjtfswb!GWUPDJ!qfs!25!njmjpoj!ej!

fvsp-!efmmǃvujmf!eǃftfsdj{jp!ej!64-2!njmjpoj!ej!fvsp-!bm!ofuup!efmmb!ejtusjcv{jpof di dividendi per 27,5 milioni 

di euro. 
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FATTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO 

Jm!dpouftup!fdpopnjdp!efm!3132!qfsnbof!dpoej{jpobup!ebmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb!epwvub!bmmb!qboefnjb-!

dpo!joufotju˘!ejwfstb!ofmmǃftfsdj{jp-!qvs!ofm!dpouftup!ej!vo!rvbesp!nbdspfdpopnjdp!hmpcbmf!qjˮ!

favorevole. Permane un quadro di elevata incertezza anche nella prima parte del 2022 con lievi 

miglioramenti a livello globale  

Jubmnpcjmjbsf!qfstfhvf-!tjb!b!mjwfmmp!ej!ipmejoh!tjb!ofmmf!b{jfoef!qbsufdjqbuf-!mǃjnqmfnfoub{jpof!ej!uvuuf!

le misure di sicurezza e controllo a favore dei dipendenti per limitare possibili occasioni di contagio e 

garantire la continuità delle attività produttive e commerciali. Le azioni intraprese a supporto delle 

Portfolio Companies e la reattività da queste mostrata in un contesto così complesso hanno permesso 

di ottenere risultati soddisfacenti limitando gli impatti della pandemia. 

In tutte le società proseguono le iniziative di sviluppo di canali commerciali alternativi (e-commerce) 

per far fronte alle limitazioni impattanti sui tradizionali canali distributivi, forme di flessibilità dei cicli 

qspevuujwj! qfs! mjnjubsf! qpttjcjmj! trvjmjcsj! ej! nbhb{{jop! f! voǃbddpsub!sjqjbojgjdb{jpof! efj!gmvttj! ej!

investimento. 

Mǃbmub!ejwfstjgjdb{jpof!tfuupsjbmf!f!hfphsbgjdb!efm!qpsubgphmjp!ej!Jubmnpcjmjbsf-!mb!hftujpof!qspbuujwb!efj!

rischi, il supporto strategidp!f!mǃbqqmjdb{jpof!ej!cftu!qsbdujdf!hftujpobmj!f!ej!hpwfsobodf!iboop!

permesso di cogliere le opportunità di un contesto di significativa ripresa economica e performance 

positive dei mercati finanziari che hanno caratterizzato il 2021.  

Nel mese di gennaio 3132!ˠ!tubub!qfsgf{jpobub!mǃpqfsb{jpof!ej!dfttjpof!efj!qsjodjqbmj!bttfu!ej!Tjsbq!jo!

Italia, Polonia e Spagna al gruppo Faerch, società danese tra i leader nel settore del packaging 

alimentare, sulla base di un Enterprise Value di circa 162 milioni di euro.  

A febbraio 2021 Sirap e Zeus Packaging - società irlandese attiva nella distribuzione di prodotti di 

packaging - hanno sottoscritto un accordo vincolante per la cessione del Gruppo Petruzalek e della 

controllata tedesca del Gruppo Sirap (Sirap Gmbh), sulla base di un Enterprise Value di circa 12 milioni 

ej!fvsp/!Mǃpqfsb{jpof-!dif!fsb!tphhfuub!b!vtvbmj!dpoej{jpoj!tptqfotjwf-!ˠ!tubub!jo!tfhvjup!qfsgf{jpobub!

nel mese di aprile.  

A marzo 2021 Italmobiliare, già investitore del fondo Clessidra Capital Partners 3, ha partecipato tra i 

dpjowftujupsj!efm!gpoep!ofmmǃpqfsb{jpof!dif!ib!wjtup!mǃbdrvjtj{jpof!eb!qbsuf!efm!gpoep!Dbqjubm!Qbsuofst!4!

di Clessidra di una quota di maggioranza di Botter S.p.A., azienda veneta tra i maggiori esportatori di 

vino italiano nel mooep!efufovub!ebmmb!gbnjhmjb!Cpuufs!f!eb!EfB!Dbqjubm/!Mǃjowftujnfoup!ej!Jubmnpcjmjbsf-!

inizialmente pari a 36 milioni di euro qfs!jm!42&!efmmǃjowftujnfoup- ib!mǃpcjfuujwp!ej!tvqqpsubsf!jm!qsphfuup!

ej!Dmfttjesb-!dif!ib!joejwjevbup!Cpuufs!dpnf!dbsejof!ej!voǃjniziativa di consolidamento nel settore 

vinicolo, tramite una strategia di acquisizioni mirate, volte a promuovere la creazione di un leader 

italiano nel settore e con un crescente sviluppo in nuovi mercati. Nel maggio 2021 Italmobiliare aveva 

sottoscritto  un ulteriore aumento di capitale in Botter S.p.A. per 7,7 milioni di euro. A luglio è stata 

venduta (valore di carico) una parte del coinvestimento al Fondo IV di Clessidra e la residua quota del 

13,69% a ITM Bacco, società del Gruppo. 

In data 27 luglio 2021 il consigliere indipendente Marinella Soldi ha rassegnato le dimissioni a seguito 

della nomina alla Presidenza della RAI. In data 29 luglio il Consiglio di Amministrazione della Società 

ha cooptato Valentina Casella. 

In data 11 ottobre Italmobiliare S.q/B/!ib!qfsgf{jpobup!mǃbdrvjtup!efm!sftjevp!31&!efm!dbqjubmf!ej!Pggjdjob!

Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A. Questa operazione consentirà di operare con una 

nbhhjpsf!gmfttjcjmju˘!tusbufhjdb!ofm!qfsdpstp!ej!twjmvqqp!efmmǃb{jfoeb!f!ej!bddfmfsb{jpof!efmmǃftqbotjpof!

internazionale. 

Il 16 ottobre 2021 Italmobiliare ha ceduto (al valore di carico) a Bootes n. 158.250 azioni di Casa della 

Salute S.p.A. per 1,9 milioni di euro, sjevdfoep!mb!qspqsjb!rvpub!ebm!:3-6&!bmmǃ94,63% 

Nel mese di novembre 2021 è stata perfezionata la cessione da parte della controllata Sirap Gema 

S.p.A. di Sirap France al Gruppo Happy. Italmobiliare ha così completato il piano di exit dalle attività di 

packaging nel settore alimentare. Il percorso, avviato a gennaio 2021, come sopra riportato, con la 

vendita degli asset in Italia, Polonia e Spagna, è poi proseguito con la cessione del Gruppo Petruzalek 
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e Sirap GmbH (a febbraio 2021) e Sirap UK (a novembre 2021). La liquidità pari a 145 milioni di euro 

(al netto dei costi di vendita di 6,9 milioni) derivante dalle cessioni effettuate si aggiunge alle risorse 

disponibili di Italmobiliare da destinare a futuri investimenti secondo le linee strategiche di 

diversificazione della holding. 

Jo!ebub!28!opwfncsf!Jubmnpcjmjbsf!ofmmǃpuujdb!ej!qfstfhvjsf!mǃbuujwju˘!ej!ejwfstjgjdb{jpof!efhmj!jowftujnfouj!

jo! tpdjfu˘! ej! fddfmmfo{b! jubmjbof-! ib! gjobmj{{bup! mǃbddpsep! ej! bdrvjtj{jpof! ej! vob! qbsufdjqb{jpof!

dpnqmfttjwb!efm!2:-::&!efm!dbqjubmf!ej!Cfof!Bttjdvsb{jpoj/!Mǃftfdv{jpof!efmmǃpqfsb{jpof!ˠ!tvcpsdinata, 

usb!mf!bmusf!dpoej{jpoj-!bm!sjmbtdjp!efmmǃbvupsj{{b{jpof!eb!qbsuf!ej!JWBTT-!mǃJtujuvup!qfs!mb!Wjhjmbo{b!tvmmf!

Bttjdvsb{jpoj/!Mǃjohsfttp!ofm!dbqjubmf!efmmb!tpdjfu˘!bwwfss˘!usbnjuf!vo!jowftujnfoup!jo!bvnfoup!ej!

capitale pari a 40 milioni di euro che porterà Italmobiliare a detenere il 19,99% del capitale di Bene 

Bttjdvsb{jpoj-!be!ftjup!efmmǃpqfsb{jpof/ 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI ITALMOBILIARE 
 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Impieghi monetari e finanziamenti a breve  334,9 367,3 

Debiti finanziari a breve (6,9) (7,0) 

Posizione finanziaria netta a breve  328,0 360,3 

Attività finanziarie a medio/lungo 9,6 27,1 

Passività finanziarie a medio/lungo (0,1) (0,2) 

Posizione finanziaria a medio/lungo  9,5 26,9 

Posizione finanziaria netta  337,5 387,2 

 

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria netta di Italmobiliare S.p.A. risulta in diminuzione di 49,67 

milioni di euro, passando da 387,2 milioni di euro al 31 dicembre 2020 a 337,5 milioni di euro a fine 

dicembre 2021. Tra i qsjodjqbmj!gmvttj!tj!tfhobmb!mǃjowftujnfoup!dpnf!dp-investitore del fondo Clessidra 

Dbqjubm!Qbsuofst!4!ofmmǃbdrvjtj{jpof!ej!Dbtb!Wjojdpmb!Cpuufs!Dbsmp!'!D/!T/q/B/-!buusbwfstp!jm!wfjdpmp!Cbddp!

(-43,6 milioni di euro) e le successive cessioni di quote (+31,7 njmjpoj!ej!fvsp*-!mǃbdrvjtup!efm!sftjevp!

20% del capitale di Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A. (-40 milioni di euro) 

avvenuto attraverso la newco FT2, gli impieghi in fondi di private equity (-39,14 milioni di euro) e i 

rimborsi (32,26 milioni di euro), gli investimenti in altre partecipazioni (-27,72 milioni di euro) e nelle 

portfolio companies (-7,2 milioni di euro), parzialmente compensati dalla vendita di azioni 

HeidelbergCement (+50,45 milioni di euro). 

La composizione della ǆQptj{jpof!gjobo{jbsjb!ofuubǇ!ˠ!sjqpsubub!ofmmf!Opuf!Jmmvtusbujwf!efm!cjmbodjp!

tfqbsbup!ofmmb!tf{jpof!efejdbub!bmmǃJGST!8/ 
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RISCHI E INCERTEZZE 

Ofm!dpstp!efmmǃftfsdj{jp!ˠ!tubub!fggfuuvbub!voǃbobmjtj!joufhsbub!efj!qsjodjqbmj!gbuupsj!ej!sjtdijp!f!efmmf!

relative misure di mitigazione. In particolare, sono state considerate diverse prospettive di analisi e, 

precisamente:  

Á analisi quantitativa del livello di rischio e di correlazione delle diverse componenti del portafoglio di 

investimenti di Italmobiliare nel suo complesso; 

Á analisi «bottom-up» dei fattori di rischio specifici per il Gruppo e relative azioni di mitigazione; 

Á analisi specifica di esposizione del portafoglio di investimenti alle diverse aree geografiche. 

Per quanto riguarda il portafoglio di partecjqb{jpoj-!mǃbobmjtj!efj!qsjodjqbmj!sjtdij!f!usfoe!ej!Hsvqqp!ib!

qfsnfttp!ej!sjmfwbsf!mf!ufnbujdif!qjˮ!ejggvtf!f!sjmfwbouj!ofmmǃjotjfnf!f!b!mjwfmmp!efmmf!tjohpmf!qpsugpmjp!

companies e di identificare, per i rischi e trend prioritari, precise azioni di presidio/risk mitigation da 

npojupsbsf!ofm!ufnqp/!Sjtqfuup!bm!3131-!mǃfwpmv{jpof!efm!dpouftup!ej!sjgfsjnfoup-!hmj!bqqspgpoejnfouj!

twpmuj!jo!dpstp!eǃboop!f!mǃfggfuup!efmmf!b{jpoj!jousbqsftf!iboop!efufsnjobup!wbsjb{jpoj!ofmmǃftqptj{jpof!

alle tematiche di rischio (es. aumento rischio materie prime, riduzione rischio emergenza sanitaria e 

struttura organizzativa).  

Inoltre, tra i temi diffusi tra le società del Gruppo assumono un valore rilevante le tematiche ambientali, 

soprattutto in ottica strategica, e il cosiddetto rischio cyber. Al riguardo, nel corso del 2021, a 

joufhsb{jpof!efmmf!buujwju˘!psejobsjf-!ˠ!tubub!twpmub!voǃbuujwju˘!ej!nbqqbuvsb!efm!mjwfmmp!ej!ftqptj{jpof!bm!

Sjtdijp!ej!Dzcfs!Tfdvsjuz!qfs!mǃjoufsp!Hsvqqp-!bm!gjof!ej!joejwjevbsf!hmj!bncjuj!ej!njhmjpsbnento e definire 

un piano di interventi di rafforzamento o adozione di misure organizzative, procedurali e tecnologiche 

per ulteriormente mitigare il suddetto rischio. Si ricorda in proposito che sia la Società sia le sue 

primarie controllate hanno stipulato una polizza Cyber Risk a presidio di eventuali rischi informatici 

virali a cui potrebbero esser sottoposte. Per quanto riguarda le tematiche ambientali il Gruppo ha 

implementato una nuova policy al fine di valutare i rischi ambientali propedeutici ai nuovi investimenti. 

Sjtdij!dpoofttj!bmmǃbuujwju˘!ej!ipmejoh!ej!qbsufdjqb{jpoj 

Dpnf!efuup!tpqsb-!b!gspouf!efm!qfsevsbsf!efmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb!qfs!mb!qboefnjb!ej!Dpwje-19 

Italmobiliare sta proseguendo, sia a livello di holding sia nelle aziende partecipate, ad adottare tutte le 

misure di sicurezza e controllo a favore dei dipendenti per limitare possibili occasioni di contagio e 

hbsboujsf!mb!dpoujovju˘!efmmf!buujwju˘!qspevuujwf!f!dpnnfsdjbmj/!Mǃpqfsbujwju˘!efmmb!ipmejoh!ˠ!tubub!

garantita nel corso del 2021 con la modalità preferenziale di smart working. 

Dpnf!hj˘!fggfuuvbup!ofm!dpstp!efmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!jm!dptubouf!npojupsbhhjp!efj!sjtdij-!mf!b{jpoj!

intraprese a supporto delle Portfolio Companies e la reattività da queste mostrata hanno permesso di 

limitare gli impatti del perdurare della pandemia in particolare per le realtà del mondo retail.  

In tutte le società continuano a essere implementate e migliorate le iniziative di sviluppo di canali 

commerciali alternativi (e-commerce) per far fronte alla lenta ripresa dei tradizionali canali distributivi, 

gpsnf!ej!gmfttjcjmju˘!efj!djdmj!qspevuujwj!qfs!mjnjubsf!qpttjcjmj!trvjmjcsj!ej!nbhb{{jop!f!voǃbddpsub!

ripianificazione dei flussi di investimento. 

Ofm!gsbuufnqp-!mb!hftujpof!efj!sjtdij!gjobo{jbsj!ib!dpotfoujup!ej!njujhbsf!mǃjnqbuup!efmmb!qfsgpsnbodf!

negativa dei mercati mondiali sul portafoglio di Italmobiliare che nel complesso, anche grazie ad una 

efficace diversificazione sia a livello settoriale sia di esposizione alle diverse aree geografiche, ha 

mostrato importanti capacità di resilienza. 

Nel percorso di gestione delle partecipazioni e di selezione di ulteriori investimenti è stata data 

particolare attenzione alla analisi e presidio dei rischi ƿ ivi inclusi i rischi derivanti dal prolungamento 

degli effetti della pandemia - alla diversificazione settosjbmf!jo!cbtf!bodif!bmmǃbddfmfsb{jpof!efj!nbdsp-

trend imposta dalla situazione pandemica e al particolare scrutinio degli aspetti di evoluzione 

tecnologica e di sostenibilità nel tempo dei modelli di business. 
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Italmobiliare S.p.A., direttamente e tramite le società controllate, svolge attività di investimento che 

comportano dei rischi naturali derivanti sia dalla difficoltà di individuare nuove opportunità di 

investimento con caratteristiche rispondenti agli obiettivi perseguiti sia dalla difficoltà di effettuare dei 

disinvestimenti, soprattutto in società non quotate. 

I risultati di Italmobiliare S.p.A. dipendono anche dai seguenti fattori:  

Á la formazione e realizzazione di plusvalenze e minusvalenze su investimenti in partecipazioni che, 

per loro stessa natura, non hanno carattere periodico e/o ricorrente; 

Á mǃjodbttp!ej!ejwjefoej!ebmmf!qbsufdjqb{jpoj!opo!ej!dpouspmmp-!mf!dvj!qpmjujdif!ej!ejtusjcv{jpof!f!
pagamento dei dividendi sono indipendenti dalla partecipante. 

Ej!dpotfhvfo{b-!mǃboebnfoup!efj!sjtvmubuj!fdonomici in differenti esercizi potrebbe non risultare lineare 

e/o significativamente comparabile. 

Italmobiliare S.p.A. detiene anche partecipazioni in titoli azionari quotati. Tale esposizione è oggetto 

del business caratteristico della Società quale investitore di lungo termine. Sebbene il rischio sia 

monitorato costantemente, una variazione avversa dei prezzi di borsa delle partecipazioni può 

influenzare la situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Società. 

Italmobiliare S.p.A. è presente in diversi settori di attività ed è pertanto esposta ai rischi tipici dei mercati 

e dei settori in cui operano le sue partecipate. 

Rischi ESG e rischi climatici  

Nel 2021 sotto il coordinamento dalla Direzione Internal Audit, cui è affidato il risk management, è stato 

ulteriormente affinato il processo di assessment con una visione più dettagliata dei trend di 

medio/lungo periodo e con un approccio metodologico ESG basato sui risultati delle analisi di 

materialità. È stata particolarmente approfondita la valutazione del rischio climatico, effettuata nel 

2021 secondo le linee guida della Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), 

tvhhfsjuf!bodif!ebmmǃBvupsju˘!fvspqfb!efhmj!tusvnfouj!gjobo{jbsj!f!efj!nfsdbuj!)FTNB* per tutte le 

portfolio companies. Per ulteriori dettagli, si rimanda al Report di Sostenibilità 2021, pagina F21. 

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari  

Mǃbddfttp!bm!nfsdbup!efj!dbqjubmj!f!bmmf!bmusf!gpsnf!ej!gjobo{jbnfoup-!opodiˡ!j!dptuj!dpoofttj-!ejqfoepop!

dal merito di credito della Società e dalle prevalenti condizioni macroeconomiche. Eventuali variazioni 

ofhbujwf!efm!nfsjup!ej!dsfejup!f0p!vo!sb{jpobnfoup!nbdsp!efm!dsfejup!qpttpop!mjnjubsf!mǃbddfttp!f!

incrementare il costo della raccolta, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, 

finanziaria e patrimoniale della Società o delle sue portfolio companies. 

La liquidabilità del portafoglio azionario e obbligazionario può essere influenzata da situazioni 

dpoujohfouj! dif! sjevdpop! mp! tqfttpsf! f! mǃfggjdjfo{b! efj! nercati. Il Gruppo è focalizzato sul 

mantenimento di un grado elevato di liquidità del portafoglio attraverso la diversificazione degli 

jowftujnfouj-! mǃvujmj{{p! ej! tusvnfouj! gjobo{jbsj! dbsbuufsj{{buj! eb! vob! tjtufnbujdb! rvpub{jpof-! mb!

valorizzazione giornaliera delle risorse attraverso modalità prudenziali, la selezione di controparti sulla 

base del merito creditizio e del grado di affidabilità. A fronte della volatilità dei mercati e, in particolare, 

delle situazioni di contrazione dei volumi delle contrattazioni in presenza di eventi sistemici non vi sono 

tuttavia garanzie che si riescano a realizzare strategie di disinvestimento nei tempi, modalità e 

condizioni attese. 

Ofm! dpstp! efm! 3132-! ofmmǃbncjup! efm! qspdfttp! ej! hftujpof! efj! sjtdij-! ˠ! qpj! tubup! fggfuuvbto un 

approfondimento specifico sul Rischio di sostenibilità del debito nelle portfolio companies e sulla loro 

capacità di generare cassa e disponibilità liquide dal quale non sono emerse situazioni anomale. 
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Rischi connessi alla fluttuazione di tassi di interesse e cambi  

Una parte significativa della liquidità è investita in strumenti obbligazionari: sebbene il rischio tasso di 

interesse sia contenuto da una bassa durata media finanziaria complessiva, un eventuale aumento dei 

tassi di interesse potrebbe comunque determinare un effetto negativo sulla valorizzazione del 

portafoglio obbligazionario. 

˅!qsftfouf!voǃftqptj{jpof!mjnjubub!bm!sjtdijp!ubttp!ej!dbncjp/!Tfccfof!mǃftqptj{jpof!dptujuvjtdb!vo!

fattore di diversificazione del rischio complessivo, sono effettuate operazioni di copertura in 

concomitanza di opportunità di mercato. Nonostante eventuali coperture, repentine fluttuazioni dei 

tassi di cambio potrebbero comunque avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari 

della Società. 

Rischi legali e fiscali  

A fronte dei rischi legali e fiscali esistenti e degli effetti economici ad essi correlati sono stati effettuati 

gli opportuni accantonamenti. Le stime e le valutazioni utilizzate derivano dalle informazioni disponibili 

f!tpop!dpnvorvf!phhfuup!ej!tjtufnbujdif!sfwjtjpoj!dpo!mǃjnnfejbub!sjmfwb{jpof!jo!cjmbodjp!efj!mpsp!

effetti. Tuttavia, non si possono escludere effetti negativi futuri sulla situazione economica, 

patrimoniale e finanziaria di Italmobiliare S.p.A. e/o delle sue società controllate e collegate connesse 

a tali rischi. 

ASSICURAZIONI 

Italmobiliare S.p.A. ha sottoscritto con primarie società di assicurazione polizze a copertura dei 

principali rischi che possono gravare su persone e beni, nonché dei rischi di responsabilità civile verso 

terzi. 

AMBIENTE E RISORSE UMANE 

Data la natura della Società non esistono problemi ambientali rilevanti. 

Al 31 dicembre 2021 il numero di dipendenti era di 43 unità, in aumento di cinque unità rispetto 

bmmǃpshbojdp!b!gjof!3131/ 

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

Per una descrizione delle principali vertenze legali e fiscali di Italmobiliare S.p.A. si fa riferimento a 

rvboup!jmmvtusbup!ofmmǃpnpmphb!tf{jpof!b!qbhjob!C61, a cui si rimanda. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Qfs!mǃfwpmvzione prevedibile della gestione di Italmobiliare S.p.A. si fa riferimento a quanto illustrato 

ofmmǃpnpmphb!tf{jpof!b!qbhjob!C62, a cui si rimanda. 
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Caffè Borbone (PARTECIPAZIONE DEL 60%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 
 

(milioni di eur o) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  252,9 219,3 15,3 

Margine operativo lordo  83,1 75,1 10,7 

% sui ricavi 32,9 34,2   

Ammortamenti  (10,2) (9,1) 12,1 

Risultato operativo  72,9 66,0 10,5 

% sui ricavi 28,8 30,1   

Proventi ed oneri finanziari 7,4 (1,9) n.s. 

Risultato ante imposte  80,3 64,1 25,3 

% sui ricavi 31,8 29,2   

Imposte dell'esercizio (16,8) 26,4 n.s. 

Utile (perdita) del periodo  63,5 90,5 (29,8) 

Flussi per investimenti 11,7 13,4 (12,7) 

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 379,8 346,2 

Posizione finanziaria netta  8,0 (11,8) 

Free Cash Flow 48,0 39,8 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 261 218 
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Il 2021 è stato un esercizio positivo per Caffè Borbone: oltre a confermare la propria traiettoria di 

dsftdjub-!dpnf!nfhmjp!dpnnfoubup!ofm!tfhvjup-!mb!tpdjfu˘!ib!jogbuuj!dpnqmfubup!ofmmǃboop!ejwfstf!b{jpoj!

propedeutiche alla crescita futura. In particolare, si ricorda come: 

Á Nei primi mesi del 2021, è stata completata la riorganizzazione della forza commerciale, per 

garantire un ancora maggiore presidio dei principali canali distributivi della società; 

Á A settembre 2021, il management della società è stato ulteriormente rafforzato con la nomina a 

Direttore Generale di Marco Schiavon, che vanta 25 anni di esperienza in realtà leader nel mondo 

del Consumer Goods e una forte competenza in tema di internazionalizzazione e canali di vendita 

digitali; 

Á A dicembre 2021, Caffè Borbone ha dpnqmfubup!mǃjotpvsdjoh!efmmb!hftujpof!efm!qspqsjp!tjup!xfc-!

precedentemente effettuata tramite MFS Web S.r.l. , controllata al 50% da Caffè Borbone e al 50% 

da un socio terzo/! Jo! qbsujdpmbsf-! tj! sjdpseb! dpnf! NGT! Xfc! pqfsbttf! tjb! ofmmǃbncjup! efm!

confezionamento del caffè in cialde e capsule («Ramo Produzione») sia nella distribuzione online 

di cialde («Ramo Online»); nel luglio 2021, il Consiglio di amministrazione di MFS Web ha approvato 

il progetto di scissione della società, prevedendo lǃassegnazione del Ramo Online a Caffè Borbone 

f!efm!Sbnp!Qspev{jpof!bm!tpdjp!ufs{p-!dpo!sjdbevuf!tvm!cjmbodjp!efmmǃftfsdj{jp!nfhmjp!eftdsjuuf!ofm!

seguito. 

Passando ai numeri, Caffè Borbone chiude il 2021 con ricavi pari a 252,9 milioni di euro, in crescita del 

15% rispettp!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!f!efm!58&!sjtqfuup!bm!312:/!Hvbseboep!tpmp!bm!rvbsup!usjnftusf-!mb!

dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!ˠ!qbsj!bm!5-4&-!dpo!jm!sbmmfoubnfoup!sjdpoevdjcjmf!bodif!

bmmǃpuujnp!boebnfoup!efm!rvbsup!usjnftusf!3131<!jm!dpogspoup!ura il quarto trimestre 2021 e lo stesso 

qfsjpep!efm!312:!fwjefo{jb!jogbuuj!vob!dsftdjub!efm!54&-!qbsbhpobcjmf!b!rvfmmb!sfhjtusbub!ofmmǃjoufsp!3132/ 

Analizzando i canali distributivi, il canale della GDO (Grande Distribuzione Organizzata) cresce a tassi 

superiori alla media (+52% rispetto al 2020), guadagnando ulteriormente quota in un mercato del 

mono-porzionato che rallenta la sua crescita rispetto al recente passato (+7% rispetto al 2020, fonte 

Ojfmtfo*<!tfhobmj!jodpsbhhjbouj!ebmmǃFtufsp-!dif!sfhjtusb!vob crescita del 37% pur rimanendo ancora 

residuale sul totale. A livello di prodotti, il mono porzionato rimane il prodotto principale; in ripresa la 

vendita del caffè in grani (+30% rispetto al periodo precedente, impattato dal rallentamento del canale 

Ho.Rf/Db!mfhbup!bmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb*/ 

Jm!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!ˠ!qbsj!b!94-2!njmjpoj!ej!fvsp-!dpo!vob!dsftdjub!efmmǃ22&!sjtqfuup!bm!3131<!

nbshjobmju˘!qbsj!bm!43-:&-!tptubo{jbmnfouf!jo!mjofb!dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!opoptubouf!mǃjodsfnfoup!

del peso delle materie prime in generale e del caffè in particolare. A tal proposito, il quarto trimestre 

sfhjtusb!voǃbddfmfsb{jpof!efm!usfoe!ej!jodsfnfoup!efm!dptup!efmmf!nbufsjf!qsjnf-!dpo!jnqbuup!ej!csfwf!

sulla marginalità, penalizzata da costi estranei alla gestione operativa. 

Al netto di ammortamenti in lieve crescita, il risultato operativo pari a 72,9 milioni di euro è in crescita 

del 10,5% rispetto al 2020. 

La voce proventi e oneri finanziari è positiva per 7,4 milioni di euro (-1,9 milioni al 31 dicembre 2020), 

influenzata positivamente da dividendi per 1,1 milioni di euro pagati dalla controllata MFS Web S.r.l. e 

dalla plusvalenza per 6,5 milioni di euro realizzata a seguito della cessione del ramo di attività 

Produzione della MFS Web S.r.l.. in cambio del controllo del ramo online. 

Le imposte sono negative per 16,8 milioni di euro. Si ricorda che nel precedente esercizio la società 

aveva deciso di riallineare il valore civilistico e fiscale di immobilizzazioni immateriali per 323 milioni di 

euro )jo!qbsujdpmbsf-!nbsdij-!ǆmjtub!dmjfoujǇ!f!bwwjbnfoup*!bj!tfotj!efmmǃbsu/221!puubwp!dpnnb!efm!E/Mht/!

n°104/2020, rendendo deducibili gli ammortamenti relativi a queste poste a fronte del pagamento di 

voǃjnqptub!tptujuvujwb!efm!4&<!rvftub!efdjtjpof!bwfwb!qsovocato un impatto positivo una-tantum sulle 

imposte 2020 pari a 41,2 milioni di euro, pari alla somma algebrica tra rilascio di imposte differite (legati 

b!nbsdij!f!ǆmjtub!dmjfoujǇ*!qfs!61-:!njmjpoj!ej!fvsp!f!jnqptub!tptujuvujwb!qfs!:-8!njmjpoj!ej!fvsp/!B seguito 

efmmb! qvccmjdb{jpof! efmmb! Mfhhf! ej! Cjmbodjp! 3133-! mb! tpdjfu˘! ib! sjwjtup! mǃbqqspddjp! bepuubup! ofm!

qsfdfefouf!ftfsdj{jp-!dpogfsnboep!jm!sjbmmjofbnfoup!ej!nbsdij!f!ǆmjtub!dmjfoujǇ!)27:-6!njmjpoj!ej!fvsp*!nb!

rinunciando al riallineamento della posta di avviamento (153,8 milioni di euro); questa scelta ha 



 Relazione Finanziaria Annuale  |  RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO  |  B27 

 

 

D27  |      

 

provocato un impatto positivo una-ubouvn!tvmmf!jnqptuf!efmmǃftfsdj{jp!3132!qbsj!b!5-7!njmjpoj!ej!fvsp-!

efsjwbouf!ebm!wfojs!nfop!efmmǃjnqptub!tptujuvujwb!mfhbub!bmmb!qptub!ej!bwwjbnfoup/! 

Mǃvujmf!ofuup!efmmǃftfsdj{jp!3132!ˠ!qbsj!b!74-6!njmjpoj!ej!fvsp-!dpo!mb!dpousb{jpof!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!

2020 più che spiegata dal citato impatto una-ubouvn!tvmmf!jnqptuf!efmmǃftfsdj{jp!3131<!ofvusbmj{{boep 

tale impatto in entrambi gli esercizi, mǃutile netto risulta in crescita del 19&!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!3131/ 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 è positiva per 8,0 milioni di euro, con una 

hfofsb{jpof!ej!dbttb!ofmmǃboop!qptjujwb!qfs!59-1!njmjpoj!ej!fvsp-!bm!mpsep!efm!qbhbnfoup!ej!ejwjefoej!

effettuato  nel corso del 2021 (30 milioni di euro) f!efmmǃjnqbuup!efmmǃpqfsb{jpof!NGT!Xfc!tpqsb!

descritta (positivo per 1,3 milioni di euro). 

RISCHI E INCERTEZZE 

Come ricordato nelle precedenti relazioni, il business in cui opera Caffè Borbone è esposto a due 

princiqbmj!bsff!ej!sjtdijp!f!jodfsuf{{b;!mǃboebnfoup!efj!qsf{{j!efmmb!nbufsjb!qsjnb!tvm!nfsdbup!ej!

approvvigionamento del caffè crudo e la pressione competitiva sui prezzi nei mercati di sbocco. 

Il costo della materia è aumentato nel corso del 2021. In generale, quello del caffè crudo è un mercato 

molto volatile e soggetto a oscillazioni derivanti dalle strategie dei grandi investitori in commodities, 

dalle condizioni climatiche di una determinata annata per una determinata qualità di materia prima e 

dagli scenari geo-politici dei principali paesi produttori. Tale incremento nel prezzo del caffè crudo è 

comunque meno rilevante nel segmento del mono-porzionato vista la minor incidenza sul costo del 

prodotto finito. La società ha cercato di contenere il ribaltamento di tale incremento sul prezzo di 

vendita finale. In particolare, si segnala come il costo della materia del caffè sia aumentato 

qsphsfttjwbnfouf!ofm!dpstp!efm!3132-!dpo!vob!qbsujdpmbsf!bddfmfsb{jpof!ofmmǃvmujnp!usjnftusf/ 

A livello di mercato, la marginalità elevata del segmento del mono-porzionato espone in generale nel 

lungo periodo a un possibile incremento della pressione competitiva sui prezzi e sui margini, attraverso 

strategie di pricing aggressive da parte dei principali concorrenti già esistenti o qfs!mǃjohsfttp!ej!ovpwj!

competitors sul mercato. Il management della società monitora costantemente le dinamiche 

competitive nei mercati in cui Caffè Borbone è presente, attivando i presidii e le iniziative necessarie a 

trasferire ai consumatori il valore distintivo dei propri prodotti, anche attraverso il rafforzamento del 

marchio Caffè Borbone. 

SOSTENIBILITÀ 

Caffè Borbone integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche, 

gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le proprie specificità, contribuendo a 

qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!f!efm!mbwpsp-!

dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!phoj!btqfuup!ej!joufhsju˘!efm!cusiness. 

B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpcbm!Dpnqbdu-!ofm!3132!Dbggˠ!Cpscpof!ib!

adottato un nuovo Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla 

promozione dei Sustainable Development Goals. 

Mǃbutenzione alla gestione degli aspetti sociali interni assicura la tutela della salute dei lavoratori e la 

continuità delle attività produttive, garantendo i protocolli sanitari necessari al perdurare 

efmmǃfnfshfo{b!qboefnjdb!f!tvqqpsuboep!mǃfsphb{jpof!efmmb formazione a tutti i livelli. 

Nonostante gli sforzi continui di tutte le parti sociali, si sono registrati cinque infortuni sul lavoro, pur 

tf!ej!mjnjubub!fouju˘/!B!tvqqpsup!ej!vob!njhmjpsf!hftujpof-!Dbggˠ!Cpscpof!ib!qjbojgjdbup!mǃjohsfttp!ej!

nuove risorsf!efejdbuf!f!mǃbep{jpof!ej!vo!bqqspddjp!nfupepmphjdp!wpmup!b!dsfbsf!vob!qjfob!dvmuvsb!efmmb!

sicurezza.   

Jo!dbnqp!bncjfoubmf!tj!tfhobmb!mb!dpodmvtjpof!efmmǃjufs!ej!bveju!efm!tjtufnb!ej!hftujpof!tfdpoep!mp!

standard ISO 14001. Il rilascio del certificato è atteso nei primi mesi del 2022. Inoltre, a mitigazione 

della propria impronta carbonica, lo stabilimento di Caivano ha iniziato a utilizzare energia elettrica 

hbsboujub!sjoopwbcjmf-!dif!ejwfss˘!mǃvojdb!gpouf!ofm!3133/ 
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Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali di Caffè Borbone sono descritte nel Report di Sostenibilità. 

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

Ofm!3132!mǃpshbojdp!ˠ!dsftdjvup!ej!54!voju˘-!qbttboep!eb!329!b!372!dipendenti principalmente per il 

sbggps{bnfoup! efmmǃbsfb! qspevuujwb! f! efmmǃbsfb! f-commerce a seguito del completamento 

efmmǃjotpvsdjoh!efm!qspqsjp!tjup!pomjof/ 

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

La società non è coinvolta in contenziosi che abbiano una rilevanza tale da essere descritti nella 

presente relazione. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

La società si attende di continuare anche nel 2022 la traiettoria di crescita consolidata negli ultimi anni. 

Mf!qsjnf!tfuujnbof!efmmǃboop!fwjefo{jbop!vo!possibile rallentamento della crescita del mercato del 

caffè mono-qps{jpobup!jo!Jubmjb-!dif!wfss˘!bvtqjdbcjmnfouf!cjmbodjbub!evsbouf!mǃftfsdj{jp!3133!ebm!

qsfwjtup!mbodjp!ej!ovpwj!qspepuuj!f!ebmmǃjodsfnfoup!efmmb!sjmfwbo{b!efmmǃFtufsp/ 

A livello di nbshjobmju˘-!jm!nbobhfnfou!npojupsfs˘!mǃfwpmv{jpof!efm!dptup!efmmf!nbufsjf!qsjnf!jo!hfofsbmf!

e del caffè in particolare, tj!tfhobmb!b!ubm!qspqptjup!dpnf!ofj!qsjnj!nftj!efm!3133!jm!qsf{{p!efm!ǆDbggˠ!

SpcvtubǇ! tjb! ejnjovjup! epqp! mb! gpsuf! dsftdjub! sfhjtusbub! oel 2021, ma rimanga comunque 

estremamente volatile. 
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Officina Profumo -Farmaceutica 

di Santa Maria Novella  

 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*)  Variazione % 

Ricavi e proventi  30,0 22,6 32,7 

Margine operativo lordo  8,2 3,0 >100% 

% sui ricavi 27,3 13,3   

Ammortamenti  (3,6) (2,2) 63,6 

Risultato operativo  4,6 0,8 >100% 

% sui ricavi 15,3 3,5   

Proventi ed oneri finanziari (0,9) (0,7) 28,6 

Risultato ante imposte  3,7 0,1 >100% 

% sui ricavi 12,3 0,4   

Imposte dell'esercizio (1,2) (0,1) n.s 

Utile (perdita) del periodo  2,5 (0,0) n.s. 

Flussi per investimenti 6,9 6,2 11,3 

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 197,6 166,6 

Posizione finanziaria netta  12,8 10,1 

Free Cash Flow  7,2 2,8 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 144 117 

  

(PARTECIPAZIONE DEL 100%  

ATTRAVERSO LA NEWCO FT2 S.r.l.) 

(*) I dati 2020 si riferiscono al 

consolidato di FT2 S.r.l. e Officina 

Profumo-Farmaceutica di Santa 

Maria Novella e sono stati consolidati 

in Italmobiliare ad Equity Method a 

partire dal primo gennaio e 

integralmente a partire da ottobre a 

seguito dell'acquisizione avvenuta in 

due fasi. I dati 2020 sono redatti 

secondo i principi contabili nazionali e 

riclassificati secondo gli schemi di 

Gruppo. 

 

I dati 2021 si riferiscono al 

consolidato di FT2 S.r.l. e Officina 

Profumo-Farmaceutica di Santa 

Maria Novella e sono redatti secondo 

i principi contabili internazionali. 



B30  |   

 

 

 

Officina Profumo-Gbsnbdfvujdb!ej!Tboub!Nbsjb!Opwfmmb!dijvef!mǃboop!dpo!sjtvmubuj!qptjujwj-!opoptubouf!

mǃjnqbuup!efmmǃfnfshfo{b!tbojubsjb!tjb!tubup!bodpsb!nbufsjbmf!jo!ufsnjoj!ej!njy!ej!dbobmj!ej!wfoejub!f!

marginalità.  

Nel mese di ottobre Italmobiliare ha qfsgf{jpobup!mǃbdrvjtup!efm!sftjevp!31&!efm!dbqjubmf!ej!Officina 

Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella attraverso la newco FT2 S.r.l. 

Nel corso del 2021 la società ha riorganizzato  la propria struttura rifocalizzandosi nel business beauty:  

Á Nel mese di maggio è stata perfezionata la cessione della totalità delle quote societarie della 

controllata San Carlo S.p.A., attiva nel settore delle acque imbottigliate, per 1,8 milioni di euro. 

Mǃpqfsb{jpof!opo!ib!dpnqpsubup!tjhojgjdbujwj!jnqbuuj!tvj!sjdbwj!f!tul margine operativo lordo di 

Officina Profumo- Farmaceutica di Santa Maria Novella. 

Á Ofm!nftf!ej!mvhmjp!mb!tpdjfu˘!ib!dpnqmfubup!mǃbdrvjtj{jpof!efm!211&!efmmb!tpdjfu˘!ej!ejsjuup!johmftf!
Farmacia L.t.d., distributore esclusivo di prodotti Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria 

Novella in UK, per 1,9 milioni di euro. 

Jm!gbuuvsbup!dpotpmjebup!3132!ˠ!sjtvmubup!qbsj!b!fvsp!41-1!njmjpoj!fe!jo!dsftdjub!efm!,44&!sjtqfuup!bmmǃboop!

precedente, prevalentemente attribuibile alla ripresa del canale retail diretto e alle positive performance 

del canale wholesale, trainato dal mercato asiatico. I risultati di top line si attestano a valori molto vicini 

bm!312:-!tfccfof!dpo!vo!ejwfstp!njy!ej!dbobmj;!mǃjodsfnfoup!efmmf!wfoejuf!f-commerce e wholesale 

hanno quasi compensato la contrazione del fatturato del retail diretto, in particolare del negozio in via 

della Scala a Firenze, penalizzato dalla ben nota situazione di emergenza pandemica. 

Il margine operativo lordo è pari a 8,2 milioni di euro. Considerando che il valore esposto per il 2020 è 

redatto secondo i principi contabili nazionali, mentre il valore del 2021 secondo i principi IFRS, non è 

possibile un confronto a pari perimetro tra i due anni.  

Ofm! dpstp! efmmǃboop! tj! ˠ! sfhjtusbup! vo! njhmjpsbnfoup! efm! nbshjof! joevtusiale, attribuibile 

prevalentemente al diverso mix di canali di vendita, ovvero alla ripresa del retail diretto. Questo trend 

qptjujwp!ib!qbs{jbmnfouf!dpnqfotbup!mǃbvnfoup!ej!dptuj!joejsfuuj!tptufovuj!ofm!3132-!bm!gjof!ej!

supportare lo sviluppo del business. In particolare, il management si è concentrato sulle iniziative in 

ambito marketing - che si sono focalizzate nel canale digitale e per attività legate alla celebrazione degli 

800 anni - e sul rafforzamento della struttura organizzativa. 

La crescita del margine  è attribuibile ad una minore incidenza dei costi di produzione,alla ripresa delle 

dbobmf!sfubjm!ejsfuup!f!bmmf!wfoejuf!efmmb!dbufhpsjb!ǆqspgvnjǇ-!dbsbuufsj{{bub!eb!vob!fmfwbub!nbshjobmju˘/!

Tale andamento positivo ha parzialmente compensato gli investimenti sostenuti nel 2021 in ambito 

marketing (che si sono focalizzati in ambito digitale e per attività legate alla celebrazione degli 800 

anni) e  per il rafforzamento della struttura organizzativa.  

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria netta è pari a 12,8 milioni di euro (10,1 milioni di euro al 

42!ejdfncsf!3131*/!Mb!qptj{jpof!gjobo{jbsjb!ofuub!sjtfouf!tjhojgjdbujwbnfouf!efmmǃbqqmjdb{jpof!efm!

principio contabile IFRS 16. A fine periodo i debiti per leasing sono pari a 14 milioni di cui 4 milioni di 

euro per nuove aperture (ad esempio il negozio in via Tornabuoni a Firenze). Analizzando il flusso 

gjobo{jbsjp-!ofvusbmj{{bup!mǃjnqbuup!efmmf!pqfsb{jpoj!tusbpsejobsjf!tpqsbdjubuf-! f!efmmǃjnqbuup!efsjwbouf!

ebmmǃbqqmjdb{jpof!efmmǃJGST!27!abbiamo una generazione di cassa positiva per circa 7 milioni di euro. 

RISCHI E INCERTEZZE 

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella opera in un business prevalentemente 

dpotvnfs-!jm!rvbmf!ˠ!mbshbnfouf!jogmvfo{bup!ebmmǃboebnfoup!nbdspfdpopnjdp!f!ebj!dpotvnj/ Come 

già anticipato, la società ha raggiunto nel corso del 2021 i livelli di fatturato pre-Covid, sebbene con un 

ejwfstp!njy!ej!dbobmj/!Dpotjefsboep!mǃbuuvbmf!boebnfoup!efmmb!tjuvb{jpof!qboefnjdb!fe!jo!qbsujdpmbsf!

mǃfwpmv{jpof!buuftb!efm!tfuupsf!uvsjtujdp,  per il prossimo esercizio si attende un riequilibrio del mix di 

canali, con una maggiore incidenza di ricavi del retail diretto. 
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Dpfsfoufnfouf!dpo!mǃpcjfuujwp!ej!twjmvqqbsf!vmufsjpsnfouf!jm!dbobmf!ejhjubmf-!ofm!dpstp!efm!3132!jm!

management della società ha implementato una nuova piattaforma e-commerce con contenuti più 

appealing e user friendly. 

Infine, la società è esposta ai rischi connessi alla salubrità dei prodotti immessi in consumo. Pertanto, 

al fine di mitigare tale rischio, sono poste in essere procedure di controllo particolarmente accurate 

allo scopo di garantire la piena conformità e sicurezza, in termini di qualità dei prodotti realizzati. 

SOSTENIBILITÀ 

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella integra pienamente la strategia sostenibile del 

Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche, gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le 

qspqsjf!tqfdjgjdju˘-!dpousjcvfoep!b!qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!

rispettosa dei diritti umani e dem!mbwpsp-!dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!

phoj!btqfuup!ej!joufhsju˘!efm!cvtjoftt/!B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpcbm!

Compact, nel 2021 Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella ha adottato un nuovo 

Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei Sustainable 

Development Goals. 

Mǃbuufo{jpof!bmmb!hftujpof!efhmj!btqfuuj!tpdjbmj!joufsoj!bttjdvsb!mb!uvufmb!efmmb!tbmvuf!efj!mbwpsbupsj!f!mb!

continuità delle attività produttive, garantendo i protocolli sanitari necessari al perdurare 

efmmǃfnfshfo{b!qboefnjdb!f!tvqqpsuboep!mǃfsphb{jpof!efmmb!gpsnb{jpof!b!uvuuj!j!mjwfmmj/ 

Si è registrato un solo infortunio sul lavoro, di lieve entità. In ogni caso, Officina Profumo-Farmaceutica 

ej!Tboub!Nbsjb!Opwfmmb!nboujfof!bmub!mǃbuufo{jpof!bmmb!hftujpof!efj!sjtdij!f!ib!buujwbup!qfsdpstj!

comportamentali e formativi volti a migliorare ulteriormente la cultura della sicurezza.   

Nel 2021, lo stabilimento di Firenze ha utilizzato esclusivamente energia elettrica rinnovabile, derivante 

tjb!ebmmǃbvupqspev{jpof!gpupwpmubjdb!dif!ebmmǃbdrvjtup!ej!dfsujgjdbuj!ej!hbsbo{jb!ej!psjhjof/ 

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali di Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella sono descritte nel 

Report di Sostenibilità. 

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

Ofm!3132!mǃpshbojdp!ˠ!dsftdjvup!qbttboep!eb!228!b!255!ejqfoefouj/!Jo!qbsujdpmbsf-!ofmmǃbncjup!efmmf!

buujwju˘!ej!sbggps{bnfoup!efmmb!tusvuuvsb!pshboj{{bujwb!ofm!dpstp!efmmǃftfsdj{jp!tpop!fousbue due nuove 

figure di top management, ovvero il Chief Marketing Officer e il Chief Financial Officer. 

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

La società non è coinvolta in contenziosi che abbiano una rilevanza tale da essere descritti nella 

presente relazione. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Qfs!mǃboop!3133!mb!tpdjfu˘!tj!buufoef!vob!dsftdjub!bncj{jptb!tjb!qfs!j!dbobmj!ejsfdu-to-consumer sia per 

il wholesale. Oltre alla ripresa del retail diretto legata alla normalizzazione della situazione  pandemica, 

Officina Profumo-Farmaceutica di Santa Maria Novella ha intrapeso numerosi progetti per lo sviluppo 

del business in ambito commerciale, marketing e sviluppo prodotto. 
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Sirap (PARTECIPAZIONE DEL 100%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro)  Esercizio 2021 

Ricavi e proventi  52,2 

Margine operativo lordo  1,1 

% sui ricavi 2,1 

Ammortamenti  (3,3) 

Rettifiche di valori su immobilizzazioni - 

Risultato operativo  (2,2) 

% sui ricavi -4,2 

Proventi / oneri finanziari 0,1 

Risultato ante imposte  (2,1) 

% sui ricavi -4,0 

Imposte  (1,0) 

Utile (perdita) del periodo in funzionamento  (3,1) 

Risultato da attività cessate 47,8 

Utile (perdita) del periodo  44,7 

Investimenti materiali e immateriali - 

 

 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 83,5 35,9 

Posizione finanziaria netta 84,7 (64,6) 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 3 1.369 

  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Sirap. 

Si segnala che per effetto delle 

operazioni dettagliate nel paragrafo 

successivo i dati del 2020 non sono 

stati esposti in quanto non 

comparabili. 
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Come ricordato nelle precedenti relazioni trimestrali, mǃftfsdj{jp!3132!ib!sbejdbmnfouf!dbncjbup!mb!

struttura societaria del Gruppo Sirap, dando concretezza alla volontà strategica di Italmobiliare di 

ejtjowftujsf! ebm! tfuupsf/! Ofm! dpstp! efmmǃboop! tpop! tubuf! jogbuuj! qfsgf{jpobuf! rvbuusp! pqfsb{jpoj!

straordinarie di cessione, coinvolgendo quattro differenti compratori industriali e confermando la 

capacità del Gruppo Italmobiliare di valorizzare i propri asset. Nel complesso, le operazioni 

straordinarie hanno fatto registrare un Enterprise Value di circa 200 milioni di euro, con un Equity Value 

superiore agli 80 milioni di euro. 

In particolare, Sirap:   

Á Il 4 gennaio 2021 ha perfezionato la cessione a Faerch delle attività in Italia, Polonia e Spagna;  

Á Il 30 aprile 2021 ha perfezionato la cessione a Zeus Packaging del Gruppo Petruzalek e di Sirap 

Gmbh;  

Á Il 12 novembre 2021 ha ceduto Sirap UK a PFF Group; 

Á Jm!41!opwfncsf!3132!ib!dfevup!Tjsbq!Gsbodf-!mǃvmujnp!bttfu!joevtusjbmf!efm!Hsvqqp-!bm!Hsvqqp!Ibqqz/ 

Si ricorda inoltre come nel corso del 2021: 

Á Jm!32!gfccsbjp!tjb!tubup!dfevup!mǃjnnpcjmf!ej!Tbo!Wjup!bm!Ubhmjbnfoup-!dif!fsb!qsfdfefoufnfouf!
utilizzato come fbccsjdb!fe!fsb!tubup!dijvtp!bmmb!gjof!efmmǃftfsdj{jp!3131 generando una plusvalenza 

al netto dei costi di transazione pari a 1,1 milioni di euro; 

Á Il 30 aprile si è provveduto al pagamento alla Commissione Europea del saldo dovuto per la 

dijvtvsb!efmmǃjufs!del contenzioso Antitrust citato nelle precedenti relazioni; 

Á A settembre è stata completata la liquidazione della controllata italiana Universal Imballaggi 

jodbttboep!j!qspwfouj!efsjwbouj!ebmmb!dfttjpof!efmmǃjnnpcjmf!ej!Qbmfsnp-!dif!fsb!qsfdfefoufnfouf!

utilizzato come sito produttivo ed era stato chiuso nel 2018. 

A valle di tutte queste operazioni straordinarie, a fine 2021, il perimetro del Gruppo Sirap è limitato alla 

società italiana (Sirap Gema), che svolge attività di mera gestione della liquidità e dei crediti residui 

connessi alle suddette cessioni, e verrà mantenuta nel breve tra le portfolio companies di Italmobiliare, 

con governance e struttura ulteriormente semplificate, per gestire incassi differiti ed eventuali claim 

legati alle citate operazioni straordinarie. 

La posizione finanziaria netta di Sirap al 31 dicembre 2021 è positiva per 84,7 milioni di euro, inclusi 

incassi differiti per 3,2 milioni di euro legati ad alcune delle operazioni straordinarie. A valle 

efmmǃbqqspwb{jpof! efm! cjmbodjp! 3132 di Sirap la maggior parte della liquidità verrà distribuita a 

Italmobiliare, sotto forma sia di dividendi che di riduzione del capitale sociale.  

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

Con riferimento alla vertenza che era in corso con la Commissione Europea, per la cui descrizione si 

rimanda a quanto ampiamente illustrato nelle precedenti relazioni sulla gestione e il cui procedimento 

era da ultimo pendente avanti la Corte di Giustizia UE (Causa C-694/19), si segnala che in data 15 aprile 

2021 la Corte ha pronunciaup!tfoufo{b!ej!sjhfuup!efmmǃjnqvhob{jpof!qsftfoubub!ebj!sjdpssfouj!dpousp!mb!

tfoufo{b! efm! Usjcvobmf! efmmǃVojpof! Fvspqfb! dif! bwfwb! dpogfsnbup! mb! tbo{jpof! jssphbub! ebmmb!

Commissione. Il 30 aprile Sirap ha provveduto al pagamento alla Commissione Europea del saldo 

dovuto per la sanzione in oggetto pari a 22 milioni di euro. 
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Italgen (PARTECIPAZIONE DEL 100%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  45,3 30,2 50,0 

Margine operativo lordo  23,0 23,6 2,7 

% sui ricavi 50,8 78,1   

Ammortamenti  (5,1) (4,0) 26,1 

Rettifiche di valore su immobilizzazioni 0,0 (6,1) n.s. 

Risultato operativo  17,9 13,5 32,3 

% sui ricavi 39,5 44,7   

Proventi ed oneri finanziari (0,3) (0,6) 41,0 

Risultato società valutate a patrimonio netto 0,3 0,3 5,2 

Risultato ante imposte  17,9 13,2 34,7 

% sui ricavi 39,5 43,7   

Imposte dell'esercizio (5,3) (2,1) n.s. 

Utile (perdita) del periodo  12,6 11,1 12,5 

Flussi per investimenti 5,7 4,6 23,9 

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni  di euro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 37,4 29,7 

Posizione finanziaria netta  (18,7) (10,2) 

Free Cash Flow  15,5 17,1 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 67 70 

  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Italgen 
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Come anticipato nelle relazioni precedenti, il 2021 di Italgen è stato contraddistinto da due acquisizioni, 

che confermano la volontà strategica del Gruppo di rafforzare ulteriormente la propria posizione nella 

produzione di energie rinnovabili e in particolare nel comparto idroelettrico. In particolare: 

Á Il 29 giugno 2021 è stata acquisito il 100% delle quote societarie di Idroenergy S.r.l., che permette 

a Italgen di controllare 8 centrali idroelettriche distribuite tra le province di Verbano-Cusio-Ossola e 

Vercelli, con una produzione atuftb!boovb!ej!djsdb!2:!HXi/!Mǃpqfsb{jpof!ib!vo!Foufsqsjtf!Wbmvf!

massimo pari a 15,1 milioni di euro nel caso di pieno raggiungimento degli obiettivi previsti da un 

meccanismo di earn-out;  

Á Il 16 settembre 2021 è stato acquisito il 100% delle quote societarie di Idrodezzo S.r.l., che permette 

a Italgen di controllare 2 centrali idroelettriche in Val di Scalve (Bergamo), con una produzione 

buuftb!boovb!ej!djsdb!6!HXi/!Mǃpqfsb{jpof!ib!vo!Foufsqsjtf!Wbmvf!qbsj!b!9-1!njmjpoj!ej!fvsp/ 

La produzione di energia idroelettrica del Gruppo Italgen è stata pari a 315,5 GWh, in diminuzione 

sjtqfuup!bj!429-4!HXi!efmmǃboop!qsfdfefouf-!dif!bwfwbop!sbqqsftfoubup!jm!mjwfmmp!qjˮ!bmup!efhmj!vmujnj!6!

booj<!efqvsboep!mǃjnqbuup!efmmf!ovpwf!bdrvjtj{jpoj-!qspev{jpof!jespfmfuusjdb!qbsi a 309 GWh, comunque 

superiore rispetto alla media storica degli ultimi dieci anni. 

Jm!sjdbwp!vojubsjp!efmmb!qspev{jpof!sjtvmub!qbsj!b!98-6!Ǜ0NXi-!tptubo{jbmnfouf!sbeepqqjboep!jm!mjwfmmp!

sfhjtusbup!ofmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!)54-4!Ǜ0NXi*<!jm!usfoe!ej!jodsfnfoup!efm!qsf{{p!efmmǃfofshjb-!hj˘!

citato nelle precedenti relazioni trimestrali, è infatti ulteriormente accelerato nel quarto trimestre 2021, 

sjupddboep!j!nbttjnj!tupsjdj!ebmmǃbwwjp!efmmb!cpstb!fmfuusjdb/ 

Nel 2021 i ricavi del Gruppo Italgen sono pari a 56-4!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!gpsuf!dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!

qsfdfefouf<!ofvusbmj{{boep!mǃjnqbuup!efmmf!ovpwf!bdrvjtj{jpoj-!sjdbwj!qbsj!b!55-1 mlioni di euro, in 

crescita di 13,9 milioni di euro (+46%) rispetto al 2020. 

Il margine operativo lordo è pari a 23,0 milioni di euro, inclusi costi non ricorrenti per 1,3 milioni di euro 

riconducibili principalmente alle nuove acquisizioni e maggiori stanziamenti; neutralizzandoli, margine 

operativo lordo pari a 24,3 milioni di euro. 

Ofm!dpogspoup!dpo!mǃftfsdj{jp!precedente, si ricorda come il margine operativo lordo del 2020 risentiva 

efmmǃjnqbuup!qptjujwp!vob!ubouvn!qfs!21-6!njmjpoj!ej!fvsp!efmmǃbddpsep!gjsnbup!dpo!mf!bvupsju˘!fhj{jbof!

per il rimborso dei costi sostenuti per lo sviluppo di un parco eolico nel paese e di costi estranei alla 

gestione operativa per 0,8 milioni di euro; neutralizzando gli effetti non ricorrenti di cui sopra per 

entrambi i periodi, si evidenzia un miglioramento di 10,4 milioni di euro (+75%). La già citata crescita 

dei ricavi è stata infatti solo parzialmente compensata da un incremento dei ricavi passanti senza 

impatto sulla marginalità della società (+1,7 milioni di euro) e dalla crescita dei costi fissi (+3,0 milioni 

di euro, riconducibili principalmente per 1,3 milioni di euro al 50&!bmmǃjodsfnfoup!efj!dbopoj!sfhjpobmj!f!

del costo della fornitura di energia elettrica gratuita alle Regioni) e per 0,5 milioni di euro alle nuove 

acquisizioni. 

Considerando anche ammortamenti pari a 5,1 milioni di euro, in lieve crescita rispetto al 2020 per gli 

jowftujnfouj!fggfuuvbuj!ofmmǃboop-!jm!sjtvmubup!pqfsbujwp!efmmǃftfsdj{jp!3132!ˠ!qbsj!b!28-:!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!

dsftdjub!ej!5-5!njmjpoj!ej!fvsp!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf/!Tj!sjdpseb!dpnf!mf!sfuujgjdif!ej!wbmpsf!

efmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!tj!sjgfsjtdpop!bmmb!twbmvub{jpof!efhmj!bttfu!fhj{jboj!sjdpoevdjcjmf!bmmǃbddpsep!

con le autorità egiziane. 

Ofm!3132-!mǃvujmf!ofuup!efm!Hsvqqp!Jubmhfo!tj!buuftub!b!23-7!njmjpoj!ej!fvsp/ 

Gli investimenti effettuati sono pari a 5,7 milioni di euro, in crescita ritqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!f!

riconducibili principalmente a progetti di revamping completati nella sottostazione di Villa di Serio e 

nelle centrali di Comenduno e Ponte Nembro. 

Mǃjoefcjubnfoup!gjobo{jbsjp!ofuup!efm!Hsvqqp!Jubmhfo!ˠ!qbsj!b!gjof!3132!b!-18,7 milioni di euro, già al 

netto della distribuzione di dividendi per 4,8 milioni di euro effettuata nel secondo trimestre 2021 e 

efmmǃjnqbuup!vob-tantum delle nuove acquisizioni per 18,9 milioni di euro, si segnala che rispetto a 

quanto descritto nella precedente relazione trimestrale è stato ceduto un non-core asset per 1,5 milioni 

di euro. Neutralizzando sia i dividendi sia le operazioni straordinarie, la generazione di cassa è positiva 

nel periodo per 15,5 milioni di euro. 
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RISCHI E INCERTEZZE 

Il Gruppo Italgen è esposto sia al rischio precipitazioni, che nel singolo anno possono discostarsi 

significativamente dalla media storica con effetto diretto sui volumi di produzione, sia al rischio prezzo 

per la produzione non incentivata. Negli ultimi anni, la società ha ridotto la propria base di costi fissi 

per essere meno esposta in caso di anni particolarmente siccitosi; per quanto riguarda il rischio prezzo, 

la società ha già attivato una strategia di hedging vendendo sul mercato a prezzo fisso parte della 

produzione non incentivata. In particolare, a oggi il livello di copertura sul 2022 si attesta a più del 56% 

della produzione non incentivata. 

Per quanto riguarda le attività italiane del Gruppo Italgen, come già riportato nella relazionf!efmmǃboop!

precedente si ricorda che le centrali di Vaprio, Mazzunno e Mezzoldo (potenza installata pari a 33 MW, 

su un totale di 66 MW del Gruppo) hanno una potenza nominale media annuale superiore ai 3.000 kW 

e rientrano quindi tra le centrali oggetto delle norme riconducibili al c.d. Decreto Semplificazioni, che 

disciplina le condizioni delle concessioni idroelettriche di grande derivazione e prevede la regola della 

nfttb!jo!hbsb!rvbmf!npebmju˘!hfofsbmj{{bub!qfs!mǃbuusjcv{jpof!efmmb!dpodfttjpof!b!tdbefoza. In attesa 

ej!joejdb{jpoj!qjˮ!qsfdjtf!ebm!mfhjtmbupsf-!tj!sjdpseb!dif!qfs!mf!usf!dfousbmj!jo!phhfuup!mǃftfsdj{jp!qspwwjtpsjp!

è prorogato fino al 31 dicembre 2022. Ulteriori previsioni riguardanti le già menzionate gare saranno 

emanate a conversione in Lfhhf!vmujnbub!efm!d/e/!ǆEEM!Dpodpssfo{bǇ-!buuvbmnfouf!jo!dpstp!ej!ftbnf!

presso le competenti commissioni del Senato della Repubblica. 

Particolare attenzione è inoltre riportata nella possibile entrata in vigore del Decreto Sostegni ter (CDM 

21/01/22), che jouspevdf!nfddbojtnj!ej!dpnqfotb{jpof!tvm!qsf{{p!efmmǃfofshjb!eb!gpouj!sjoopwbcjmj/! 

Tale decreto prevede che a partire dal 1° febbraio 2022 fino al 31 dicembre 2022 per le società 

fofshfujdif!jm!qsf{{p!efmmǃfofshjb!tbs˘!efufsnjobup!dpnf!mb!nfejb!efj!qsf{{i degli ultimi 10 anni. Tale 

modifica normativa comporterebbe una contrazione significativa dei ricavi, e conseguentemente dei 

nbshjoj-!sjtqfuup!bj!mjwfmmj!sfhjtusbuj!ofmmǃftfsdj{jp!3132!f!ofj!qsjnj!nftj!efm!3133<!jm!nbobhfnfou!tub!

npojupsboep!mǃfwpmv{jpof efmmǃiter parlamentare. 

SOSTENIBILITÀ 

Italgen integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche, 

gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le proprie specificità, contribuendo a 

qspnvpwfsf!voǃfdpoomia globale sana, inclusiva e sostenibile, rispettosa dei diritti umani e del lavoro, 

dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!phoj!btqfuup!ej!joufhsju˘!efm!cvtjoftt/!

B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpcbm!Dpnpact, nel 2021 Italgen ha adottato 

un nuovo Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei 

Sustainable Development Goals. 

Bm!qfsevsbsf!efmmǃfnfshfo{b!qboefnjdb-!ofm!3132!tj!ˠ!sjdpstp!tbmuvbsjbnfouf!bmmp!tnbst working per 

dirigenti, impiegati amministrativi e tecnici non coinvolti direttamente nella produzione o nella 

conduzione degli impianti. Pur a fronte di un approccio sistemico ed evoluto alla gestione della 

sicurezza, ben oltre la semplice conformità legislativa, dopo molti anni si è registrato 1 infortunio sul 

lavoro. 

In campo ambientale continua la buona gestione degli aspetti sensibili, a partire dalla gestione della 

sjtpstb!jesjdb!f!bmmǃbuufo{jpof!wfstp!j!ufssjupsj!f!mb!mpsp!cjpejwfstju˘-!dpnf!uftujnpniato dal mantenimento 

della certificazione ISO 14001. 

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali di Italgen sono descritte nel Report di Sostenibilità allegato a questa 

Relazione. 
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

Al 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti di Italgen è pari a 67 unità, con una riduzione di 3 risorse 

sjtqfuup!bm!42!ejdfncsf!3131!epwvuf!bmmǃfggjodjfoubnfoup!efmmb!tusvuuvsb!dfousbmf/!Tj!precisa come le 

nuove operazioni non abbiano comportato nuovi ingressi. 

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

Italgen è parte in procedimenti fiscali e amministrativi e in azioni legali collegati al normale svolgimento 

delle sue attività. Eventuali passività trovano adeguata copertura nel fondo rischi appostato in bilancio. 

Oltre al fondo rischi stanziato in bilancio è possibile che, in futuro, Italgen possa sostenere altre 

passività in aggiunta agli importi già stanziati in bilancio a fondo rischi, a causa di incertezze in 

sfmb{jpof!bmmf!qpttjcjmj!fwpmv{jpoj!opsnbujwf!efm!tfuupsf!fofshjb-!opodiˡ!bmmǃftjup!gjobmf!ej!bmdvoj!

qspdfejnfouj!jo!dpstp-!jo!qbsujdpmbsf!rvfmmj!dpoofttj!bj!d/e/!ǆtpwsb!dbopojǇ!qfs!mǃftfsdj{jp!qspwwjtpsjp!

delle grandi derivazioni idroelettriche e bm!sjncpstp!efmmf!beej{jpobmj!bmmf!bddjtf!tvmmǃfofshjb!fmfuusjdb/ 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Qfs!jm!3133!mb!tpdjfu˘!tj!buufoef!vob!qspev{jpof!jo!mjfwf!dbmp!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!tjb!qfsdiˡ!

dpnf!sjdpsebup!jo!qsfnfttb!mǃftfsdj{jp!3131 è stato caratterizzato da una piovosità superiore alla 

nfejb!tupsjdb-!tjb!qfs!mǃbwwjp!ftusfnbnfouf!tjddjuptp!efmmf!qsjnf!tfuujnbof!efm!3133<!mf!njopsj!

qsfdjqjub{jpoj!tbsboop!qfs˩!qbs{jbmnfouf!dpnqfotbuf!ebmmǃfousbub!b!sfhjnf!efmmf!ovpwf!dfousbmj!f!ebm!

prptfhvjnfoup!efhmj!jowftujnfouj/!B!rvftup!qspqptjup-!mb!tpdjfu˘!tj!buufoef!ofmmǃftfsdj{jp!3133!ej!

bwwjbsf!mǃpqfsbujwju˘!ej!usf!ovpwj!qsphfuuj!gpupwpmubjdj!hsffo!gjfme-!qfs!vob!dbqbdju˘!jotubmmbub!tvqfsjpsf!bj!

7 MW. 

A livello di marginalità, se confermato il prezzo determinato dal Decreto Sostegni ter comporterebbe 

vob!sjev{jpof!efmmb!nbshjobmju˘!vojubsjb!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf/! 
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Casa della Salute (PARTECIPAZIONE DELLǃ95-74&* 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro) Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*)  Variazione % 

Ricavi e proventi  25,8 16,5 56,4 

Margine operativo lordo  2,5 1,0 >100% 

% sui ricavi 9,7 6,1   

Ammortamenti  (2,7) (1,4) 92,9 

Risultato operativo  (0,2) (0,4) (50,0) 

% sui ricavi (0,8) (2,4)   

Proventi ed oneri finanziari (0,6) (0,1) >100% 

Risultato ante imposte  (0,8) (0,5) 60,0 

% sui ricavi (3,1) (3,0)   

Imposte dell'esercizio (0,0) (0,1) (58,0) 

Utile (perdita) del periodo  (0,8) (0,6) 40,3 

Flussi per investimenti 27,6 n.d.   

n.d. non disponibile 

 

 

(milioni di  euro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 7,8 0,8 

Posizione finanziaria netta  (34,3) (16,5) 

Free Cash Flow (11,9) n.s. 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 205 122 

 n.s. non significativo 

 

  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Casa della Salute, costituito da Casa 

della Salute S.p.A. e BEA Biella S.p.A. 

 

(*) I dati sono predisposti secondo i 

principi contabili nazionali e 

riclassificati secondo gli schemi di 

Gruppo; non sono consolidati al 

31.12.2020 a causa dell'acquisizione 

avvenuta nell'ultimo trimestre 

dell'anno. 

 

I dati 2021 sono esposti secondo i 

principi contabili internazionali. 
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Nel corso del 2021 Casa della Salute ha rafforzato la propria posizione di leadership nella sanità privata 

ligure. In particolare, si segnalano: 

Á Mǃbqfsuvsb!b!bqsjmf!3132!efm!qsjnp!Ivc!wbddjobmf!qfs!mǃfnfshfo{b!Dpwje-19 gestito da privati,  che 

ha dato un contributo decisivo alla campagna vaccinale ligure con 174 mila somministrazioni 

effettuate al 31 dicembre 2021 e ha confermato la virtuosità della collaborazione pubblico-privato 

nel settore sanitario;  

Á Mǃbqfsuvsb!ej!evf!ovpwf!dmjojdif!b!Dijbwbsj!)9!tfuufncsf!3132*!f!Mb!Tqf{jb!)38!tfuufncsf!3132*< 

Ofm!dpstp!efmmǃvmujnp!usjnftusf-!tpop!tubuj!tptubo{jbmnfouf!ufsnjobuj!hmj!jowftujnfouj!qfs!j!dfousj!ej 

Savona e Genova MSC, che avvieranno lo svolgimento delle loro attività nei primi mesi del 2022. 

Inoltre, si ricorda come il 16 ottobre 2021 Italmobiliare abbia ceduto a Bootes n. 158.250 azioni di Casa 

della Salute S.p.A., riducendo la propria quota dal 93-6&!bmmǃ95-74& la vendita è stata effettuata a valori 

contabili. 

Mǃftfsdj{jp!3132!ej!Dbtb!efmmb!Tbmvuf!tj!dijvef!dpo!sjdbwj!qbsj!b!36-9!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!dsftdjub!efm!67&!

sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf<!ofvusbmj{{boep!mǃjnqbuup!efmmf!ovpwf!bqfsuvsf-!la crescita rispetto al 

2020 è pari al +36%. A livello di prestazioni, la crescita dei ricavi è guidata dalle attività poliambulatoriali 

(+55% rispetto al 2020) e dalla chirurgica (+76%),  mentre risultano ancora impattati dalla pandemia in 

corso le presta{jpoj!ejbhoptujdif!f!pepoupjbusjdif-!tfqqvs!jo!dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!3131/ 

Il margine operativo lordo si attesta a 2,5 milioni di euro, inclusi costi non ricorrenti dovuti alle nuove 

aperture per 0,8 milioni di euro e impatto una-tantum della transizione ai principi contabili internazionali 

per 0,6 milioni di euro; neutralizzandoli, margine operativo lordo pari a 3,9 milioni di euro, con una 

marginalità sui ricavi pari al 15%.  

Ofm!dpogspoup!dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!tj!sjdpseb!dpnf!jm!nbshjof!pperativo lordo 2020 includesse 

costi legati al Covid-19 per 0,3 milioni di euro e costi una-ubouvn!mfhbuj!bmmǃjohsfttp!ej!Jubmnpcjmjbsf!ofmmb!

dpnqbhjof!tpdjfubsjb!qfs!2-1!njmjpoj!ej!fvsp<!jopmusf-!jm!dpoup!fdpopnjdp!efmmǃftfsdj{jp!3131!ˠ!tubup!

redatto secondo i principi contabili nazionali, con una differenza in termini di margine operativo lordo 

sjtqfuup!bhmj!tuboebse!dpoubcjmj!joufsob{jpobmj!)vujmj{{buj!b!qbsujsf!ebmmǃftfsdj{jp!3132*!tujnbcjmf!jo!1-4!

milioni euro. Neutralizzando questi effetti, margine opfsbujwp!mpsep!sjdpssfouf!efmmǃftfsdj{jp!3131!qbsj!b!

2,0 milioni di euro; il margine operativo lordo ricorrente 2021, pari a 3,9 milioni di euro, rappresenta 

quindi un sostanziale raddoppio della marginalità della società. 

Gli ammortamenti sono in crescita b!3-8!njmjpoj!ej!fvsp-!tjb!qfs!mǃjnqbuup!efhmj!jowftujnfouj!fggfuuvbuj!

ofmmǃboop!tjb!qfs!mǃjnqbuup!efmmb!npejgjdb!efhmj!tuboebse!dpoubcjmj!sjtqfuup!bm!3131/ 

Mǃvujmf!ofuup!3132!ˠ!ofhbujwp!qfs!1-9!njmjpoj!ej!fvsp-!qjˮ!dif!tqjfhbup!ebj!dptuj!opo!sjdpssfouj!die hanno 

bhhsbwbup!mǃftfsdj{jp/ 

Investimenti pari a 27,6 milioni di euro, di cui 12,2 milioni di euro dovuti alla transizione agli standard 

contabili internazionali mfhbuj!bmmb!sjmfwb{jpof!efj!efcjuj!qfs!mfbtf!bj!tfotj!efmmǃJGST!27. Neutralizzando 

gli impatuj!dpoubcjmj-!jowftujnfouj!qbsj!b!26-5!njmjpoj!ej!fvsp-!mfhbuj!tjb!bmmǃbqfsuvsf!ej!ovpwf!dmjojdif!djubub!

in premessa sia a nuove macchine per le cliniche esistenti. 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 è negativa per 34,3 milioni di euro. Neutralizzando 

hmj!jnqbuuj!epwvuj!bmmb!usbotj{jpof!bj!qsjodjqj!dpoubcjmj!joufsob{jpobmj!)21-:!njmjpoj!ej!fvsp*!f!mǃbvnfoup!ej!

dbqjubmf!fggfuuvbup!ofmmǃvmujnp!usjnftusf!3132!)6-1!njmjpoj!ej!fvsp*-!hfofsb{jpof!ej!dbttb!ofhbujwb!qfs!

11,9 milioni di euro e ricondvdjcjmf!bhmj!jowftujnfouj!fggfuuvbuj!ofmmǃftfsdj{jp/ 

RISCHI E INCERTEZZE 

La società ha un ambizioso piano di apertura di nuove cliniche, sia in Liguria sia in altre regioni italiane, 

che però è esposto a possibili ritardi per gli adempimenti a carico della Pubblica Amministrazione 

durante il processo di apertura (e.g. ricezione delle informazioni in merito alla compatibilità della 

eftujob{jpof!eǃvtp!ej!vo!jnnpcjmf!dpo!jm!qjbop!sfhpmbupsf-!puufojnfoup!efmmf!ofdfttbsjf!bvupsj{{b{jpoj!

sanitarie). Tali ritardi potrebbero causare uno squilibrio finanziario temporaneo dovuto 
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bmmǃbmmvohbnfoup!efmmǃjoufswbmmp!ej!ufnqp!usb!mǃjowftujnfoup!fggfuuvbup!f!mǃfggfuujwb!bqfsuvsb!efmmb!dmjojdb<!

il management monitora attentamente la posizione di liquidità della società, in stretto coordinamento 

dpo!mf!tusvuuvsf!qsfqptuf!bmmǃjoufsop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmbsf/ 

Inoltre, per la natura del business la società è esposta al rischio di possibili attacchi cyber, che 

potrebbero comportare una divulgazione di dati sensibili legati alle informazioni dei pazienti; in 

particolare, questo rischio è particolarmente elevato per i sistemi di refertazione/diagnostica  e per i 

sistemi gestiti da terzi. "La società, che ha già in essere importanti misure di sicurezza, è impegnata 

nell'ulteriore mitigazione di tale rischio con un piano di rafforzamento dei propri presidi organizzativi e 

tecnologici. 

SOSTENIBILITÀ 

Casa della Salute integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare attraverso 

politiche, gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le proprie specificità, contribuendo 

b!qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!f!efm!mbwpsp-!

dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!phoj!btqfuup!ej!joufhrità del business. 

B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpcbm!Dpnqbdu-!ofm!3132!Dbtb!efmmb!Tbmvuf!ib!

adottato un Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei 

Sustainable Development Goals. 

Non si sono verificati infortuni sul lavoro del personale. Resta di alto livello il presidio qualitativo in tema 

di salute e sicurezza di tutte le sedi, grazie a un intenso programma di audit e a formazione continua.  

Mǃjoufsp!dpnqmfttp!ej!qpmjbncvmbupri di Casa della Salute dispone di impianti di riscaldamento e 

raffrescamento di nuova o recente installazione, caratterizzati da elevati livelli di efficienza energetica 

e, per scelta, alimentati esclusivamente con energia elettrica certificata proveniente da fonti rinnovabili. 

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali di Casa della Salute sono descritte nel Report di Sostenibilità. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Per il 2022, la società si attende di proseguire la propria traiettoria di crescita dei ricavi, sia per la 

qsfwjtub!bqfsuvsb!ej!ovpwf!dmjojdif!evsbouf!mǃftfsdj{jp!tjb!qfs!mǃjodsfnfoup!efj!sjdbwj!efmmf!dmjojdif!

ftjtufouj<!mǃboebnfoup!qptjujwp!efj!sjdbwj!ofmmf!qsjnf!tfuujnbof!efm!3133!dpsspcpsb!mǃbtqfuubujwb!ej!

crescita anche a parità di perimetro. 

A livello di marginalità, la società si attende una crescita significativa del margine operativo lordo, grazie 

ai ricavi incrementali dovuti bmmǃbnqmjbnfoup!efm!cvtjoftt!f!bm!njops!qftp!efj!dptuj!opo!sjdpssfouj!dif!

hanno appesantito gli ultimi due esercizi. 
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Capitelli  (PARTECIPAZIONE DELL'80%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 
 

(milioni di euro)  Esercizio 2021  Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  17,5 14,8 18,2 

Margine operativo lordo  3,9 3,8 2,6 

% sui ricavi 22,3 25,7   

Ammortamenti  (0,9) (0,8) 12,5 

Risultato operativo  3,0 3,0 0,0 

% sui ricavi 17,1 20,3   

Proventi ed oneri finanziari 0,0 0,1 n.s. 

Risultato ante imposte  3,0 3,1 (3,2) 

% sui ricavi 17,1 20,9   

Imposte dell'esercizio 0,1 (0,8) n.s 

Utile (perdita) del periodo  3,1 2,3 34,8 

Flussi per investimenti 1,2 1,0   

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 20,9 19,8 

Posizione finanziaria netta  2,1 3,7 

Free Cash Flow 1,7 2,0 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 35 34 
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Come meglio eftdsjuup!ofm!tfhvjup-!Dbqjufmmj!dijvef!mǃftfsdj{jp!3132!dpo!ovnfsj!qptjujwj-!tpqsbuuvuup!bmmb!

mvdf!efm!dpnqmjdbup!dpouftup!ej!nfsdbup<!tf!ofmmf!sfmb{jpoj!qsfdfefouj!ˠ!hj˘!tubup!dpnnfoubup!mǃjnqbuup!

del Covid sul business della società, relativo soprattutto al rallentamento del canale Ho.re.Ca. e 

bmmǃjnqpttjcjmju˘!ej!fggfuuvbsf!efhvtub{jpoj!ofmmb!Hsboef!Ejtusjcv{jpof!Pshboj{{bub-!ofmmb!tfdpoeb!nfu˘!

del 2021 si è accelerato il trend di incremento del costo della materia prima (carne di suino), che si era 

mantenuta su livelli non elevati nei periodi precedenti. 

In particolare, i ricavi del periodo sono pari a 17,5 milioni di euro, in crescita del 18,2% rispetto al 2020. 

Analizzando i prodotti, il prosciutto cotto «San Giovanni» si conferma il prodotto di punta efmmǃb{jfoeb-!

dpo!vob!dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!3131!tvqfsjpsf!bmmb!nfejb!efmmb!tpdjfu˘<!mb!«Hjpwboobº!)qbodfuub!

in tre cotture) cresce più della media, confermando il potenziale del prodotto. A livello di canali, la 

Grande Distribuzione Organizzata si conferma il canale di distribuzione principale; in ripresa il canale 

Ho.re.Ca., anche se ancora lontano dal potenziale per le limitazioni indotte dalla pandemia. 

Il margine operativo lordo si attesta a 3,9 milioni di euro, con una marginalità sui ricavi pari al 22,3%. Il 

dpogspoup!dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!fwjefo{jb!vo!mjfwf!dbmp-!wjtup!dif!jm!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!

includeva costi estranei alla gestione operativa per 0,2 milioni di euro riconducibili principalmente 

bmmǃpqfsb{jpof ej!gvtjpof!jowfstb!dpo!mb!ofxdp!GU2!T/s/m/!)vujmj{{bub!qfs!mǃbdrvjtj{jpof!eb!qbsuf!ej!

Italmobiliare). La riduzione della marginalità è però più che spiegata dal già citato incremento del costo 

efmmb!nbufsjb!qsjnb-!dif!ofmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!tj!fsb!buufstata su livelli inferiori alla media storica; 

si segnala anche un incremento dei costi commerciali, anche a supporto del piano di crescita futuro 

della società. 

Al netto di ammortamenti sostanzialmente costanti, risultato operativo pari a 3,0 milioni di euro, in linea 

dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf/ 

Le imposte sono positive per 0,1 milioni di euro, inclusive di un impatto positivo una-tantum per 0,9 

njmjpoj!ej!fvsp!mfhbup!bmmb!tdfmub!ej!sjbmmjofbsf!wbmpsf!gjtdbmf!f!djwjmf!efmmǃbwwjbnfoup-!bqqmjdboep!rvboup!

prewjtup!ebmmǃbsujdpmp!26!dpnnb!21!f!tfhvfouj!efm!E/M/!o/!29603119/!Jo!qbsujdpmbsf-!rvftub!tdfmub!ib!

dpnqpsubup!jm!qbhbnfoup!ej!voǃjnqptub!tptujuvujwb!qfs!2-4!njmjpoj!ej!fvsp!f!qfsnfuufs˘!ej!puufofsf!

risparmi fiscali per 2,2 milioni di euro nel quinquennio 2022-2026, già rilevati nel conto economico 

efmmǃftfsdj{jp!3132!dpnf!jnqptuf!ejggfsjuf!buujwf!boujdjqbuf/ 

Mǃvujmf!ofuup!ej!Dbqjufmmj!ˠ!qbsj!b!4-2!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!

sostanzialmente per il già citato impatto una-tantum sulle imposte. 

Hmj!jowftujnfouj!ofmmǃboop!tpop!qbsj!b!2-3!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!mjofb!dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!nb!cfo!

superiori alla media storica della società per la prosecuzione del piano di ampiamento della capacità 

produttiva avviato dalla società nel 2020. 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 è positiva per 2,1 milioni di euro, già al netto della 

distribuzione di dividendi per 2,0 milioni di euro effettuata nel secondo trimestre e del pagamento 

efmmǃjnqptub!tptujuvujwb!qfs!2-4!njmjpoi di euro. Neutralizzando questi due effetti, la generazione di cassa 

ˠ!qptjujwb!ofmmǃboop!qfs!2-8!njmjpoj!ej!fvsp-!opoptubouf!jm!hj˘!djubup!tjhojgjdbujwp!mjwfmmp!efhmj!jowftujnfouj/ 

RISCHI E INCERTEZZE 

Il rischio principale per Capitelli riguarda indubbianfouf!mǃbqqspwwjhjpobnfoup!efmmb!nbufsjb!qsjnb!ej!

carne di suino, sia in termini di costo sia guardando alla qualità della stessa: 

Á Da un lato, il prezzo della carne di suino è infatti caratterizzato da una significativa volatilità, acuita 

negli ultimi anni da eventi estremi tra cui: mǃjogmvfo{b!tvjob!ofm!312:-!mb!qboefnjb!ofm!3131!f!mb!qftuf!

suina nei primi mesi del 2022, in cui impatto è meglio descritto nel seguito; 

Á Ebmmǃbmusp-! jm! sfqfsjnfoup! ej! nbufsjb! qsjnb! ej! rvbmju˘! ˠ! jnqsftdjoejcjmf! qfs! tptufofsf! jm!

posizionamento di eccellenza dei prodotti della società e sta diventando sempre più critico anche 

per tematiche specifiche del settore (es. situazione del circuito del Prosciutto Parma). 

La società ha messo in atto una serie di misure specifiche per contrastare questi rischi. La più rilevante 

riguarda sicuramente la creazione e il progressivo potenziamento di una filiera dedicata a Capitelli, che 
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tramite partnership con allevatori e macelli garantisce già oggi una fonte di approvvigionamento sicura 

e certificata per una percentuale significativa della produzione della società. Jo!voǃpuujdb!ej!nfejp-lungo 

periodo la volontà strategica è quella di offrire ai partner accordi pluriennali a prezzo fisso, che 

dpousjcvjtdbop!b!mjnjubsf!mǃptdjmmb{jpof!tvm!tjohpmp!ftercizio del costo della materia prima. 

Passando alla peste suina, come noto nei primi mesi del 2022 in Italia sono stati segnalati alcuni 

cinghiali infetti, con possibile rischio di contagio della popolazione suina; a oggi, le azioni mitiganti 

introdotte dal Governo e dalla Comunità Europea, tra le quali la creazione di una zona rossa dalla quale 

ˠ!wjfubup!mǃfyqpsu!ej!qspepuuj!efsjwbuj!efm!tvjop-!opo!iboop!jnqbuubup!jm!cvtjoftt!efmmb!tpdjfu˘-!be!

eccezione delle ricadute indirette in termini di ulteriore nervosismo sul costo della materia prima. 

Ovviamente, la società monitorerà con attenzione il decorso della situazione. 

SOSTENIBILITÀ 

Capitelli integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare, attraverso politiche, 

gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le proprie specificità, contribuendo a 

qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!f!efm!mbwpsp-!

dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!phoj!btqfuup di integrità del business. 

B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmjbsf!dpo!jm!Hmpcbm!Dpnqbdu-!ofm!3132!Dbqjufmmj!ib!bepuubup!

un Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei 

Sustainable Development Goals. 

Nel 2021 è stata effettuata una revisione organica del modello di organizzazione aziendale, che ha 

visto una formalizzazione di funzioni e responsabilità interne, la valorizzazione di figure femminili e la 

definizione delle principali procedure interne in concomitanza con il rinnovamento dei sistemi 

informativi aziendali. 

˅!pddpstp!vo!tpmp!jogpsuvojp!tvm!mbwpsp!ofm!3132/!Dbqjufmmj!ib!jotfsjup!ofm!Qjbop!FTH!3133!mǃbep{jpof!ej!

un approccio metodologico volto a creare una piena cultura della sicurezza.  

Nel 2021 sono stati completamente rinnovati gli impianti di riscaldamento e refrigerazione con 

mǃbep{jpof!ej!tpmv{jpoj!b!fmfwbub!fggjdjfo{b!fofshfujdb-!fousbuf!b!qjfop!sfhjnf!bmmǃjoj{jp!efm!3133/!Qsfttp!

lo stabilimento è attivo un impianto fotovoltaico, utilizzato direttamente dagli impianti produttivi. 

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali di Capitelli sono descritte nel Report di Sostenibilità. 

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

Al 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti di Capitelli è pari a 35 unità, in crescita di 1 unità rispetto 

a fine 2020. 

PRINCIPALI VERTENZE IN CORSO 

La società non è coinvolta in contenziosi che abbiano una rilevanza tale da essere descritti nella 

presente relazione. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Jm!qptjujwp!boebnfoup!efm!3132-!jo!dvj!mb!tpdjfu˘!ˠ!sjvtdjub!b!dsftdfsf!dpogfsnboep!mǃbqqsf{{bnfoup!

del cliente finale per i propri prodotti, permette alla società di guardare al futuro con fiducia, come 

dimostra il piano di ampliamento della capacità produttiva. 

Qfs!jm!3133!mb!tpdjfu˘!tj!buufoef!vob!dsftdjub!efj!wpmvnj-!epwvub!bodif!bmmǃbtqfuubujwb!ej!vo!qsphsfttjwp!

bmmfoubnfoup!efmmǃjnqbuup!efmmb!qboefnjb!tvj!dbobmj!Ip/Sf/Db/!f!HEP< le prime settimane del 2022 

confermano questa aspettativa, con tassi di crescita superiori al passato. Inoltre, il già citato 
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incremento del costo della materia prima ha spinto la società a un incremento del prezzo di listino nelle 

prime settimane del 2022, con ricadute in termini di crescita attesa dei ricavi.  

Guardando ai margini, la società si attende una marginalità sostanzialmente costante, con 

mǃjodsfnfoup!efj!sjdbwj!dpnqfotbup!ebmmǃjodsfnfoup!efm!dptup!efmmb!nbufsjb!qsjnb!f!ebmmǃbhhsbwjp!efj!

costi gjttj!epwvup!be!ftfnqjp!bmmǃjodsfnfoup!efj!dptuj!efmmf!vujmjujft/!Dpnf!boujdjqbup-!jm!nbobhfnfou!

npojupsb!buufoubnfouf!mǃfwpmv{jpof!efmmb!qftuf!tvjob!tvm!ufssjupsjp!jubmjbop-!dif!qpusfccf!jnqbuubsf!tjb!

sui volumi sia sul costo della materia prima. 
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Callmewine (PARTECIPAZIONE DEL 60%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro)  

Esercizio 2021 Esercizio 2020 (*)  Variazione % 

Ricavi e proventi  17,2 12,4 38,7 

Margine operativo lordo  (0,8) 0,5 n.s 

% sui ricavi (4,7) 4,0   

Ammortamenti  (0,3) 0,0 n.s. 

Risultato operativo  (1,1) 0,5 n.s 

% sui ricavi (6,4) 4,0   

Proventi ed oneri finanziari 0,0 0,0 n.s. 

Risultato ante imposte  (1,1) 0,5 n.s 

% sui ricavi (6,4) 4,0   

Imposte dell'esercizio 0,3 (0,1) n.s 

Utile (perdita) del periodo  (0,8) 0,4 n.s 

Flussi per investimenti 0,4 n.d.   

n.s. non significativo 

n.d. non disponibile 

 

(milioni di euro)  31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 12,6 4,7 

Posizione finanziaria netta  3,5 4,8 

Free Cash Flow (1,0) n.s. 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 13 9 

  

(*) I dati sono predisposti secondo i 

principi contabili nazionali e 

riclassificati secondo gli schemi di 

Gruppo; non sono consolidati al 

31.12.2020 a causa dell'acquisizione 

avvenuta nell'ultimo trimestre 

dell'anno. 

I dati si riferiscono al consolidato di 

FT3 S.r.l. e Callmewine 

I dati 2021 sono esposti secondo i 

principi contabili internazionali. 
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Dbmmnfxjof!dijvef!mǃftfsdj{jp!3132!dpo!sjdbwj!qbsj!b!28-3!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!dsftdjub!efm!,4:&!sjtqfuup!

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!),5-9!njmjpoj!ej!fvsp*<!jm!sjtvmubup!ˠ!bodpsb!qjˮ!qptjujwp!tf!dpogspoubup!sjtqfuup!

al 2019 pre-pandemia, evidenziando un fatturato quasi triplicato.  

Guardando al mercato della vendita di vino online, nel 2020 la pandemia ha sicuramente contribuito a 

modificare le abitudini di consumo dei clienti finali e accelerare il trend di crescita; nel 2021 il trend 

positivo si è confermato, anche se con tassi di crescita minori guardando ai dati pubblici di traffico, 

ejnptusboep!dptˤ!mǃftjtufo{b!ej!vob!gjoftusb!ej!nfsdbup!joufsfttbouf!qfs!qmbzfs!f-commerce dedicati 

alla categoria come Callmewine. 

Il margine operativo lordo nel periodo risulta negativo per 0,8 milioni di euro ed è impattato per 0,2 

milioni di euro da un furto avvenuto nel magazzino a febbraio 2021, su cui la società è assicurata e il 

dvj!sjncpstp!ˠ!tubup!qptujdjqbup!bmmǃftfsdj{jp!3133/!Ofvusbmj{{boepmp-!jm!nbshjof!pqfsbujwp!mordo è 

ofhbujwp!qfs!1-7!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!qfhhjpsbnfoup!ej!2-4!njmjpoj!ej!fvsp!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf<!

tj!sjdpseb!dpnf!jm!dpoup!fdpopnjdp!efmmǃftfsdj{jp!3131!ftqptup!jo!ubcfmmb!tjb!tubup!sfebuup!tfdpoep!j!

principi contabili nazionali (rispetto a quelli internazionali adottati a partire dal 2021), ma è 

sostanzialmente comparabile viste le specificità della società. 

A fronte della crescita dei ricavi e di una marginalità di prodotto in lieve miglioramento rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!tpop!jnfatti incrementati i costi di marketing (si ricorda a titolo esemplificativo 

che nel corso del quarto trimestre è stata effettuata la prima campagna televisiva) e del personale, 

entrambi propedeutici per la crescita strutturale futura della società.  

Consjefsboep!bnnpsubnfouj!qbsj!b!1-4!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!tpmp!

qfs!mǃjnqbuup!efmmǃbep{jpof!efj!ovpwj!qsjodjqj!joufsob{jpobmj-!sjtvmubup!pqfsbujwp!è negativo per 1,1 milioni 

di euro.  

Le imposte sono positive per 0,3 mimjpoj!ej!fvsp!qfs!mǃjnqbuup!efmmǃbeftjpof!bm!dpotpmjebup!gjtdbmf!efm!

Gruppo Italmobiliare. 

Mb!qfsejub!efmmǃftfsdj{jp!3132!ˠ!qbsj!b!1-9!njmjpoj!ej!fvsp/! 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 è positiva per 3,5 milioni di euro; neutralizzando 

lǃjnqbuup!dpoubcjmf!mfhbup!bmmǃbep{jpof!efj!qsjodjqj!dpoubcjmj!joufsob{jpobmj-!bttpscjnfoup!ej!dbttb!

ofmmǃftfsdj{jp!è pari a 1,0 milione di euro, riconducibile agli investimenti in marketing e persone e alla 

crescita del capitale circolante. 

RISCHI E INCERTEZZE  

Callmewine opera in un segmento che sta crescendo a tassi significativi, ma presenta poche barriere 

bmmǃjohsfttp<!rvftup!ib!qpsubup!be!jodsfnfoubsf!ofm!ufnqp!jm!ovnfsp!ej!qjddpmj!qmbzfs!buujwj!tvm!

segmento, con politiche di pricing di breve periodo aggressive e non sostenibili. Per far fronte al rischio 

legato a questa struttura di mercato, Callmewine ha messo in atto negli anni diverse iniziative per 

definire un posizionamento distintivo e rafforzare la propria brand awareness, diventando negli anni 

uno dei leader di mercato. 

Inoltre, la crescita del costo delle materie prime sta avendo impatti sia sul costo del vino sia su quello 

degli imballaggi e delle spedizioni dei prodotti. Il rischio è maggiormente sentito in quanto il contesto 

competitivo sopra descritto potrebbe impedire il pieno ribaltamento degli aumenti al consumatore 

finale; il management della società monitora attentamente la sostenibilità della marginalità di prodotto, 

con crescente attenzione sia alle politiche di pricing al cliente finale sia alle strategie di acquisto del 

vino. 

SOSTENIBILITÀ 

Callmewine integra pienamente la strategia sostenibile del Gruppo Italmobiliare attraverso politiche, 

gestione, modalità operative e iniziative declinate secondo le proprie specificità, contribuendo a 

qspnvpwfsf!voǃfdpopnjb!hmpcbmf!tbob-!jodmvtjwb!f!tptufojcjmf-!sjtqfuuptb!efj!ejsjuuj!vnboj!f!efm!mbwpsp-!

dbqbdf!ej!tbmwbhvbsebsf!mǃbncjfouf!f!dpjowpmub!buujwbnfouf!qfs!phoj!btqfuup!ej!joufhsju˘!efm!cvtjoftt/!
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B!tvqqpsup!efmmǃjnqfhop!efm!Hsvqqp!Jubmnpcjmiare con il Global Compact, nel 2021 Callmewine ha 

adottato un Codice Etico e Politiche di Sostenibilità ispirate ai suoi Dieci Principi e alla promozione dei 

Sustainable Development Goals. 

Jm!3132!ib!wjtup!voǃjnqpsubouf!sjpshboj{{b{jpof!efmmf!buujwju˘!mbwpsbujwf-!dpo!mǃjotfsjnfoup!ej!ovpwf!

risorse e la definizione di un nuovo organigramma. Callmewine promuove la salute, la sicurezza e il 

benessere di tutti i dipendenti, creando e mantenendo uffici e altri luoghi di lavoro sicuri come 

condizione essenziale per la crescita e la valorizzazione professionale delle sue risorse. Non si sono 

verificati infortuni sul lavoro. 

In tema ambientale, Callmewine dedica particolare attenzione al packaging, utilizzando 

esclusivamente cartone in gran parte proveniente da riciclo, e senza ricorso a polistirolo o altre 

plastiche. Il Piano ESG 2022 prevede uno studio accurato per nuove soluzioni ancora più sostenibili.  

Informazioni dettagliate, qualitative e quantitative, sulla governance sostenibile, sugli aspetti sociali e 

sulle iniziative ambientali sono descritte nel Report di Sostenibilità. 

GBUUJ!EJ!SJMJFWP!BWWFOVUJ!EPQP!MB!DIJVTVSB!EFMMǃFTFSDJ[JP 

Nel mese di febbraio 2022 FT3 S.r.l. ha consolidato la propria partecipazione in Callmewine S.r.l., 

avendo acquistato dai soci di minoranza un ulteriore 20% del capitale, portando la quota di possesso 

ebm!71&!bmmǃ91&/ 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Ofmmǃftfsdj{jp!3133!mb!tpdjfu˘!tj!btqfuub!ej!qsptfhvjsf!mb!usbjfuupsjb!ej!dsftdjub!jousbqsftb!ofhmj!booj<!pmusf!

al focus sul core business (vendita di vino online ai clienti finali in Italia), la crescita sarà sostenuta 

ebmmǃbqfsuvsb!ej!ovpwj!dbobmj!f!eb!vob!nbhhjpsf!buufo{jpof!bj!nfsdbuj!ftufsj/!Mf!qsjnf!tfuujnbof!efm!

2022 registrano ricavi sostanzialmente costanti rispetto bmmǃftfsdj{jp!3132-!nb!tpop!ofm!hjvej{jp!efm!

management negativamente impattate da fattori congiunturali specifici (es. diffusione variante 

Pnjdspo-!sjgmfttj!efmmb!hvfssb!jo!Vdsbjob!tv!qspqfotjpof!bmmǃbdrvjtup!efj!dmjfouj!gjobmj*/ 

A livello di margini, anche nel 2022 è atteso un margine operativo lordo negativo, per la prosecuzione 

degli investimenti in persone e marketing. 
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Tecnica Group (PARTECIPAZIONE DEL 40%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 
(milioni di euro)  Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  465,9 382,5 21,8 

Margine operativo lordo  78,9 59,4 32,8 

% sui ricavi 16,9 15,5   

Ammortamenti  (21,9) (21,2) 3,3 

Risultato operativo  57,0 38,2 49,2 

% sui ricavi 12,2 10,0   

Proventi ed oneri finanziari (3,7) (11,5) (67,8) 

Risultato società valutate a patrimonio netto (0,3) (0,6) (50,0) 

Risultato ante imposte  53,0 26,1 n.s. 

% sui ricavi 11,4 6,8   

Imposte dell'esercizio (13,0) (10,1) 28,7 

Utile (perdita) del periodo 40,0 16,0 n.s. 

Flussi per investimenti 21,9 15,7 39,5 

n.s. non significativo 

 

 

 

(milioni di eu ro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 96,2 68,5 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 71,6 45,1 

Posizione finanziaria netta  (126,3) (171,1) 

Free Cash Flow 57,2 50,0 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 3.429 3.135 

 
  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Tecnica 
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Nel mese di dicembre il Gruppo Tecnica ha acquisito un ulteriore 5% del brand LOWA, aumentando la 

qspqsjb!rvpub!bmmǃ91&/ Dpnqmfttjwbnfouf!mǃftfsdj{jp!3132!sfhjtusb!puujnf!qfsgpnbodf!sjtqfuup!bmmǃboop!

precedente in termini sia di ricavi che di marginalità, superando anche i risultati pre Covid-19. In 

dettaglio: 

Á Le incertezze sullo svolgimento della stagione sciistica e le limitazioni dovute alla situazione 

pandemica hanno influenzato negativamente i risultati dei brand invernali, che, sebbene crescano 

b!epqqjb!djgsb!sjtqfuup!bmmǃboop!qsfdfefouf-!opo!iboop!bodpsb!sbhhjvoup!j!sjtvmubuj!qsf!Dpwje-19; 

Á Tutti gli altri brand, invece, hanno registrato delle performance positive sia rispetto al 2020 che al 

2019.  

Il 2021 del Gruppo Tecnica si chiude con ricavi a 465,9 milioni di euro, in aumento del 22% rispetto 

bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!f!efm!21&!sjtqfuup!bm!qfsjpep!qsf-Covid. Guardando ai singoli brand, LOWA 

ottiene risultati migliori della media di gruppo e contribuisce per oltre il 50% efmmǃjodsfnfoup!

complessivo di fatturato. Come già anticipato, i brand invernali (Tecnica/Blizzard e Nordica) crescono 

in maniera sostenuta (+12% rispetto al 2020), senza però raggiungere i livelli pre Covid-19. Rollerblade, 

dif!dijvef!mǃboop!dpo!sjdbwj!jn crescita di oltre il 20% rispetto al 2020, continua a capitalizzare il 

npnfouvn!qptjujwp!efmmǃjoufsb!dbufhpsjb!efj!qbuujoj!jo!mjofb/!Nppo!Cppu!dsftdf!jo!nbojfsb!tptufovub-!

qjˮ!dif!sbeepqqjboep!jm!qspqsjp!gbuuvsbup!sjtqfuup!bmmǃboop!qsfdfefouf-!sbddphmjfodo così i primi frutti 

del progetto in corso di rivitalizzazione del brand.  

Jm!nbshjof!pqfsbujwp!mpsep!ˠ!qbsj!b!89-:!njmjpoj!ej!fvsp!sjtqfuup!bj!6:-5!njmjpoj!ej!fvsp!efmmǃftfsdj{jp!

precedente, con un miglioramento della marginalità di 32,8  punti percentuali rispetto al 2020 e 4,8 

sjtqfuup!bm!312:/!Mb!dsftdjub!ˠ!hvjebub-!pmusf!dif!ebmmǃbvnfoup!efj!sjdbwj-!bodif!!ebmmf!b{jpoj!ej!

contenimento dei costi fissi intraprese dal management. 

Hmj!bnnpsubnfouj!tpop!qbsj!b!32-:!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!mjofb!dpo!mǃftfsdj{jo precedente. Il risultato 

operativo si attesta a 57 milioni di euro, in miglioramento di 18,8 milioni di euro rispetto al 2020. 

J!qspwfouj!f!hmj!pofsj!gjobo{jbsj!tpop!ofhbujwj!qfs!4-8!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!njhmjpsbnfoup!sjtqfuup!bmmǃboop!

precedente principamnfouf!qfs!fggfuup!efmmǃboebnfoup!efm!efmub!dbncj!efm!nfsdbup!bnfsjdbop e per 

cfofgjdj!efsjwbouj!ebmmb!sjev{jpof!efmmǃjoefcjubnfoup. 

Mǃvujmf!ofuup!dpotpmjebup!efm!Hsvqqp!Ufdojdb!ofmmǃftfsdj{jp!3132!ˠ!qbsj!b!51-1!njmjpoj!ej!fvsp-!jo!

significativo migliorameoup!qsfwbmfoufnfouf!qfs!mǃjodsfnfoup!efmmf!wfoejuf!qjˮ!dif!qspqps{jpobmf!

bmmǃbvnfoup!efj!dptuj!f!qfs!mǃfggfuup!dbncjp/ 

Gli investimenti sono pari a 21,9 milioni di euro in aumento rispetto al precedente esercizio 

prevalentemente a supporto dello svilupppo dei brand. 

La posizione finanziaria netta è negativa al 31 dicembre 2021 per -126,3 milioni di euro, in 

miglioramento di circa 45 milioni di euro rispetto al dato di fine 2020 grazie alla buona generazione di 

cassa, soprattutto in LOWA, e per le dinamiche del capitale circolante. Il flusso di cassa risulta  positivo 

qfs!djsdb!68-3!njmjpoj!ej!fvsp!ofvusbmj{{boep!mǃjnqbuup!efmmǃpqfsb{jpof!tusbpsejobsjb!ej!bdrvjtup!efm!6&!

di LOWA per 13,4 milioni di euro. 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO  

Il Gruppo Tecnica ha localizzato in Ucraina una parte della propria produzione per i brand invernali. In 

particolare, possiede una fabbrica di sci a Chop (vicino al confine di Ungheria e Slovacchia) e si avvale 

di alcuni partner esterni per la produzione di componenti per scarponi. Da considerare che la 

qspev{jpof!opo!ˠ!dpodfousbub!jo!Vdsbjob-!jo!rvboup!jm!Hsvqqp!Ufdojdb!jnqjfhb!voǃbmusb!gbccsjdb!ej!tdj!

in Austria e si avvale di diversi terzisti in altri paesi europei. 

Sinora la crisi ucraina ha avuto un impatto limitato per la società e ad oggi si prevedono rischi limitati 

tjb!qfs!mb!gbccsjdb!tjb!qfs!j!qspqsj!qbsuofs/!Opoptubouf!dj˩-!dpotjefsboep!mǃfwpmwfstj!jodfsup!efmmb!

situazione, la società sta valutando un contingency plan. 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE  

Jo!mjofb!dpo!j!cvpoj!sjtvmubuj!efm!3132!f!dpotjefsboep!mǃboebnfoup!efj!qsjnj!nftj!efmmǃboop-!mb!tpdjfu˘!tj!

attende una crescita ambiziosa per il 2022, sia in termini di fatturato che di marginalità. In particolare, 

si prevede una piena ripresa dei brand invernali (Tecnica/Blizzard e Nordica), che fino al 2021 hanno 

risentito negativamente della crisi pandemica, e il proseguimento di un trend positivo per gli altri brand 

in portafoglio.  
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Autogas Nord - AGN Energia (PARTECIPAZIONE DEL 30%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 

 

(milioni di euro)  Esercizio 2021*  Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  571,5 438,1 30,4 

Margine operativo lordo  56,2 50,7 10,9 

% sui ricavi 9,8 11,6   

Ammortamenti  (27,4) (26,5) 3,4 

Risultato operativo  28,8 24,2 19,0 

% sui ricavi 5,0 5,5   

Proventi ed oneri finanziari (0,3) 0,0 n.s. 

Risultato società valutate a patrimonio netto 1,8 0,3 >100% 

Risultato ante imposte  30,3 24,5 23,7 

% sui ricavi 5,3 5,6   

Imposte dell'esercizio (5,9) (4,2) 40,1 

Utile (perdita) del periodo 24,4 20,3 20,3 

Flussi per investimenti 25,1 19,0 32,1 

 

 

 

(milioni di eu ro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 190,9 169,8 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 190,4 169,2 

Posizione finanziaria netta  (106,5) (124,7) 

Free Cash Flow 24,6 18,5 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 559 555 

 
  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Autogas ƿ AGN Energia 

* I dati 2021 sono riferiti al bilancio 

Statutory IFRS della società e 

differiscono non significativamente 

dal Reporting consolidato 
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Mǃftfsdj{jp!3132!tj!dijvef!dpo!sjtvmubuj!qptjujwj-!opoptubouf!vo!dpouftup!ej!nfsdbup!efdjtbnfouf!

tgjebouf/!Bmmǃpoeb!mvohb!efmmǃjnqbuup!efmmb!qboefnjb!tvj!dpotvnj!efj!tfhnfouj!ej!dmjfoufmb!qjˮ!ftqptuj!

(es. ristoranti e hotel), si è infatti sommato il forte trend rialzista che ha impattato sia il prezzo del GPL 

sia quello di gas naturale/energia elettrica, con riflessi sui numeri della società meglio descritti nel 

seguito. Inoltre, si ricorda come: 

Á A luglio 2021, Autogas ha finalizzato la fusione per incorporazione della controllate Chiurlo Gas 

S.r.l. e Pa.La.Gas S.r.l., continuando il percorso di razionalizzazione societaria già intrapreso nei 

precedente esercizi;  

Á Tfnqsf!b!mvhmjp!3132-!Bvuphbt!ib!dpnqmfubup!mǃbdrvjtj{jpof!efm!sbnp!ej azienda Fuema, società 

che opera nel settore degli impianti a contatore, per un corrispettivo pari a 1,4 milioni di euro. 

Passando ai dati economici del Gruppo, il 2021 si chiude con un fatturato in crescita pari a 571,5 milioni 

di euro, in forte dsftdjub!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf!),41&*!qsjodjqbmnfouf!qfs!mǃbvnfoup!efm!dptup!

di GPL, gas naturale e energia elettrica, riflesso in termini di ricavi ma senza impatto sostanziale sulla 

marginalità della società. 

Guardando ai volumi, più rappresentativi della reale crescita dei singoli business, i volumi Retail di GPL 

dsftdpop!efmmǃ9&!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!3131-!sjupsoboep!bj!mjwfmmj!efm!312:!qsf-pandemia. Per quanto 

sjhvbseb!j!ǆovpwjǇ!cvtjoftt-!j!wpmvnj!ej!fofshjb!fmfuusjdb!f!hbt!obuvsbmf!dsftdpno rispettivamente del 

+4% e +8% rispetto al 2020, nonostante la scelta strategica della società di diminuire il peso della 

dmjfoufmb!joevtusjbmf/!Tj!tfhobmb!jogjof!vob!dsftdjub!jodpsbhhjbouf!efj!sjdbwj!efsjwbouj!ebmmǃfggjdjfoubnfoup!

energetico e dei gas tecnici, che rimangono però residuali sul totale. 

Ofmmǃftfsdj{jp!3132!jm!Hsvqqp!Bvuphbt!gb!sfhjtusbsf!vo!nbshjof!ej!wbmpsf!bhhjvoup!qbsj!b!243-9!njmjpoj!

ej!fvsp-!jo!dsftdjub!ej!:-1!njmjpoj!ej!fvsp!sjtqfuup!bm!3131!),8&*<!mǃbuufo{jpof!bm!qsjdjoh!ib!jogbuuj!qermesso 

ej!nboufofsf!tptubo{jbmnfouf!mb!nbshjobmju˘!vojubsjb!efmmǃftfsdj{jp!qsfdfefouf-!opoptubouf!jm!dpouftup!

sfidante a livello di materia prima descritto in premessa. 

Il margine operativo lordo si attesta a 56,2 milioni di euro, in miglioramento rispettp!bmmǃftfsdj{jp!

precedente di 5,5 milioni di euro (+10,8%). La crescita del margine di valore aggiunto è stata solo 

parzialmente compensato da un aggravio dei costi variabili legati ai maggiori volumi e da un 

incremento del costo del personale. 

Al netto di bnnpsubnfouj!qbsj!b!38-5!njmjpoj!ej!fvsp-!jm!sjtvmubup!pqfsbujwp!efmmǃftfsdj{jp!tj!buuftub!b!39-9!

njmjpoj!ej!fvsp-!bodiǃfttp!jo!efdjtp!njhmjpsbnfoup!sjtqfuup!bm!3131/ 

J!qspwfouj!f!pofsj!gjobo{jbsj!sjtvmubop!tptubo{jbmnfouf!jo!frvjmjcsjp-!hsb{jf!bmmǃjnqbuuo positivo per 0,7 

njmjpoj!ej!fvsp!sfmbujwp!be!pqfsb{jpoj!ej!dpqfsuvsb!gjobo{jbsjb!b!gspouf!efmmǃbvnfoup!efm!dptup!efmmb!

materia prima per il GPL. Si ricorda che il dato 2020 includeva la plusvalenza realizzata per la cessione 

di Clodiagas. 

Il risultato netto consolidato del Gruppo Autogas è positivo per 24,4 milioni di euro, in crescita di 4,1 

milioni di euro rispetto al 2020. 

Gli investimenti sono pari a 25,1 milioni di euro, di cui circa 2 milioni di euro dovuti ad interventi per i 

quali la spdjfu˘!tj!ˠ!bwwbmtb!efm!tjtnb!cpovt!dif!dpotfouf!jm!sfdvqfsp!efmmǃ96&!efmmb!tqftb!ofhmj!ftfsdj{j!

futuri. 

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria netta è negativa per 106,5 milioni di euro, con una 

hfofsb{jpof!ej!dbttb!qptjujwb!ofmmǃboop!qfs!35-7!njmjpni di euro, al lordo del pagamento di dividendi per 

5-7!njmjpoj!ej!fvsp!f!bmmǃpqfsb{jpof!ej!bdrvjtup!ej!Gvfnb!qfs!2-5!njmjpoj/!Tj!tfhobmb!dpnf!rvftub!

generazione di cassa sia stato raggiunta nonostante il citato aumento dei costi delle materie prime si 

sia riflesso in un assorbimento di capitale circolante pari a 12 milioni di euro, nonostante i principali 

indicatori gestionali risultino in miglioramento (es. DSO). 



 Relazione Finanziaria Annuale  |  RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO  |  B53 

 

 

D53  |      

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO  

Non si registra nessun fatto di rilievo da segnalare.  

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE  

Mf!qsjnf!tfuujnbof!efmmǃftfsdj{jp!3133!iboop!sfhjtusbup!vob!mjfwf!gmfttjpof!efj!wpmvnj!ej!wfoejub!!Sfubjm!

ej!HQM!sjtqfuup!bmmǃftfsdj{jp!3132-!sjdpoevdjcjmf!bmmb!ufnqfsbuvsb!nfejb!dif!tj!ˠ!nboufovub!su livelli 

tvqfsjpsj!bmmf!nfejf!tupsjdif/!Bvtqjdboep!dif!mf!dpoej{jpoj!dmjnbujdif!efmmǃvmujnp!usjnftusf!3133!tjbop!

ejwfstf!eb!rvfmmf!efj!qsjnj!nftj-!jm!nbobhfnfou!tj!buufoef!tvmmǃboop!wpmvnj!HQM!tptubo{jbmnfouf!jo!

mjofb!dpo!mǃftfsdj{jp!qsfdfefouf/!Dj!tj!butende invece una crescita dai nuovi business, più accentuata 

per efficientamento energetico (anche grazie alla pipeline esistente non pienamente concretizzata nel 

conto economico 2021) e gas tecnici. 

A livello di margini, la società monitora con attenzione mǃboebnfoup!efm!dptup!efm!HQM-!dif!tj!ˠ!

vmufsjpsnfouf!jodsfnfoubup!qfs!mǃbuuvbmf!tjuvb{jpof!hfpqpmjujdb!mfhbub!bmmb!hvfssb!jo!Vdsbjob!f!qpusfccf!

impattare nel breve periodo sulla marginalità della società; nel medio, il management è confidente nella 

capacità della società di mantenere la marginalità attuale. 
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Iseo (PARTECIPAZIONE DEL 39,28%) 

 

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO 
 

(milioni di e uro) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione % 

Ricavi e proventi  152,5 128,4 18,8 

Margine operativo lordo  22,4 13,7 63,5 

% sui ricavi 14,7 10,7   

Ammortamenti  (7,7) (7,6) 1,3 

Risultato operativo  14,7 6,1 >100% 

% sui ricavi 9,6 4,8   

Proventi ed oneri finanziari (0,1) (0,3) (66,7) 

Risultato ante imposte  14,6 5,8 >100% 

% sui ricavi 9,6 4,5   

Imposte dell'esercizio (2,6) (1,7) 52,9 

Utile (perdita) del periodo  12,0 4,1 >100% 

Flussi per investimenti 8,7 5,0 74,0 

 

 

 

(milioni di euro) 31 dicembre 2021  31 dicembre 2020  

Patrimonio netto totale 72,2 66,9 

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della controllante 70,1 64,8 

Posizione finanziaria netta  (16,9) (19,7) 

Free Cash Flow 13,9 16,1 

Numero di dipendenti alla fine del periodo 1.125 1.147 

 
  

I dati in tabella si riferiscono al Gruppo 

Iseo 


