Verbale della Assemblea Ordinaria
di Italmobiliare S.p.A.
del 21 aprile 2016
Il giorno 21 aprile 2016, ad ore 10,30, in via Filodrammatici n. 3, presso Mediobanca S.p.A., han-
no inizio i lavori dell’ Assemblea di Italmobiliare S.p.A.
Stante I’'impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, il dottor Italo Lucchini,
quale Vice Presidente del Consiglio medesimo, assume la presidenza dell’ Assemblea sul consenso
dei presenti e ai sensi dell’art. 13, primo comma, dello Statuto Sociale ed innanzitutto invita,
sull’accordo unanime dei presenti, il prof. Piergaetano Marchetti a fungere da Segretario
dell’ Assemblea. Ove necessario si procedera alla nomina di scrutatori.
Quindi il Presidente rende le comunicazioni ed avvertenze qui riprodotte:
- la data di convocazione della presente Assemblea ¢ stata comunicata, ai sensi della vigen-
te regolamentazione, mediante diffusione di specifico comunicato stampa in data 21 gen-
naio 2016. Il comunicato ¢ stato contestualmente pubblicato sul sito internet della Societa,
- al sensi del combinato disposto dell’art. 9 dello statuto sociale e dell’art. 125-bis del TUF,
I’avviso di convocazione dell’odierna Assemblea, recante le indicazioni richieste dalle vi-
genti disposizioni normative e regolamentari, ¢ stato pubblicato:

- in data 21 marzo 2016, sul sito internet della Societa e trasmesso al servizio di

stoccaggio autorizzato;

- in data 22 marzo 2016, per estratto, su “Il Sole 24 Ore” ¢ “Milano Finanza” con il

seguente

Ordine del giorno:

Parte ordinaria

1) Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale sull’esercizio
2015 esame del bilancio al 31 dicembre 2015 e deliberazioni conseguenti;

2) Relazione sulla Remunerazione;

3) Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.

- sono stati depositati presso la Sede legale, e il sistema di stoccaggio autorizzato nonché

pubblicati sul sito internet della Societa, in data 22 marzo 2016:

il progetto del bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato corredato dalla relazione sulla
gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale, dal parere rilasciato dalla societa di revi-
sione;



la «Relazione sulla remunerazioney e le Relazioni sulle altre materie all’ordine del giorno
dell’odierna assemblea;

sono stati depositati presso la Sede legale, in data 24 marzo 2016. i bilanci delle societa

consolidate e delle societa controllate non consolidate ed il prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell’ultimo bilancio delle societa collegate;

- sono stati pubblicati sul sito internet della Societd, ai sensi della vigente normativa:

* i moduli per i soggetti legittimati ad intervenire in Assemblea ai fini del conferi-
mento del voto per delega;

* le informazioni sull’ammontare del capitale sociale con I’indicazione del numero e
delle categorie di azioni in cui esso € suddiviso;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né la
presentazione di nuove proposte di delibera sulle materie gia all’ordine del giorno ai sensi
dell’art. 126-bis del TUF;

- pertanto, sono stati espletati nei termini di legge tutti gli adempimenti - anche di carattere

informativo - previsti dalla legge in relazione a tutti i punti posti all'ordine del giorno;

oltre al Presidente dell’assemblea, sono presenti gli Amministratori Signori:
- Carlo Pesenti (Consigliere Delegato e Direttore Generale)
- Anna Maria Artoni

- Giorgio Bonomi

- Carolyn Dittmeier

- Sebastiano Mazzolenti

- Luca Minoli

- Gianemilio Osculati

- Paolo Sfameni

- Livio Strazzera

- Laura Zanetti

ed i Sindaci effettivi, Signori

- Francesco Di Carlo (Presidente)

- Angelo Caso

- Luciana Ravicini;

& presente il segretario del Consiglio di Amministrazione avv. Graziano Molinari;



- ¢ presente il rappresentante comune degli azionisti di risparmio avv. Dario Trevisan
(giunto a lavori appena iniziati);

- hanno giustificato la propria assenza gli altri consiglieri.

I1 Presidente quindi segnala che, al momento dell’apertura dell’odierna assemblea, erano
presenti in proprio e per delega n. 162 aventi diritto, rappresentanti n. 18.450.147 azioni
ordinarie sulle n. 22.182.583 azioni ordinarie. Gli aventi diritto presenti rappresentano il
83,17% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie.

Il Presidente quindi riservandosi di comunicare gli aggiornamenti sulle presenze, dichiara
I’ Assemblea, regolarmente convocata, validamente costituita ai sensi di legge e di Statuto in se-
de ordinaria e dunque idonea a deliberare sui relativi argomenti posti all’Ordine del giorno.
Proseguendo il Presidente informa e comunica che:

- per facilitare le verbalizzazioni, gli interventi vengono registrati;

- gli aventi diritto che nel corso dell’Assemblea desiderassero prendere la parola sono pregati di
recarsi alla postazione a lato della presidenza per consentire una chiara riproduzione
dell’intervento e, conseguentemente, una corretta verbalizzazione dello stesso e di comunicare al
Segretario il proprio nome e cognome, precisando che gli interventi che saranno compiuti dalla sa-
la non potranno essere considerati ai fini della verbalizzazione;

- entro il termine evidenziato nell’avviso di convocazione dell’odierna Assemblea, sono pervenu-
te alcune domande sulle materie all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 127-ter del TUF; le
risposte fornite dalla Societa sono state distribuite a tutti gli aventi diritto al voto presenti
in fase di registrazione e sono allegate al presente verbale di Assemblea;

- & consentito assistere all’odierna Assemblea ad esperti, analisti finanziari, giornalisti qualificati e
rappresentanti della Societa di Revisione a cui ¢ stato conferito I’incarico di redigere il giudizio sul
bilancio, riservandosi di comunicare successivamente i nominativi, se I’assemblea lo richiedera;

- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono all’Assemblea alcuni
dipendenti della Societa;

- il capitale sociale & di euro 100.166.937 suddiviso in n. 22.182.583 azioni ordinarie € in n.
16.343.162 azioni di risparmio da nominali euro 2,60 cadauna;

- alla data odierna la Societa possiede n. 853.261 azioni proprie ordinarie, pari a circa il
3,85% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie e n. 28.500 azioni proprie di
risparmio, pari a circa lo 0,174% del capitale sociale rappresentato da azioni di risparmio.

- sulla base delle risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre

informazioni a disposizione, i soggetti che partecipano in misura superiore al 2% del capi-



tale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto sono:

Socio Azioni N. %
EFIPARIND B.V. - Amsterdam 10.484.800 47,266
indirettamente attraverso le controllate:

* EFIPARIND B.V. & C.IE 95.000 0,428
* CEMITAL S.p.A. 3.599.077 16,225
* FINANZIARIA AURELIANA S.p.A. 3.551.001 16,008
* PRIVITAL S.p.A. 3.239.547 14,604
tutte tramite Compagnia Fiduciaria Nazionale S.p.4.) 175 0,001
SERFIS S.p.A. — Milano 2.288.942 10,319
MEDIOBANCA S.p.A. — Milano 2.106.888 9,498
FIRST EAGLE INVESTMENT MANAGEMENT LLC (in 1.301.403 5,867
qualita di gestore tra gli altri del fondo First Eagle Global Fund

che detiene il 4,603%)

ITALMOBILIARE S.p.A. - Milano (azioni proprie - di cui il 853.261 3,85
3,220% intestato fiduciariamente a Compagnia Fiduciaria Na-

zionale)

fatta avvertenza che le percentuali sopra indicate sono calcolate sulla totalita delle azioni or-

dinarie emesse e comprensive, quindi, delle azioni proprie detenute dalla Societa;

- I’elenco nominativo dei legittimati aventi diritto che partecipano in proprio e per delega, con
I’indicazione delle rispettive azioni, sara allegato, quale parte integrante, al verbale della presente
Assemblea;

- & stata effettuata dall’Ufficio assembleare, a tal fine autorizzato dal Presidente, la verifica della
rispondenza delle deleghe alle disposizioni di legge;

- il Consiglio di Amministrazione, in relazione alla presente Assemblea, non ha nominato alcun
Rappresentante designato ai sensi dell'art. art. 135-undecies del TUF.

Quindi il Presidente, in ottemperanza alle disposizioni della CONSOB che prescrivono la
menzione nel verbale dei nominativi dei legittimati al voto che dovessero lasciare la sala prima di
ogni votazione, prega i partecipanti che nel corso dei lavori desiderassero uscire di segnalarlo

all’Ufficio Assembleare comunicando il numero di azioni possedute in proprio e per delega.
A
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Quindi il Presidente con rifermento al “Piano di incentivazione monetaria a lungo termine, legata
all’apprezzamento del titolo Italmobiliare, per amministratori e dirigenti con responsabilita stra-
tegiche” e al “Piano di incentivazione monetaria a lungo termine, legata all 'apprezzamento del
titolo Italmobiliare per dirigenti”, approvati dall’ Assemblea del 25 maggio 2011, ricorda che:

- ciascun piano prevede il pagamento ai beneficiari di un incentivo, legato al peso della posizione, de-
terminato (i) dividendo gli importi complessivamente erogati a titolo di MBO nel triennio di riferi-
mento (ii) per il valore normale delle azioni alla data di assegnazione e (iii) moltiplicando il risultato
per il valore di riferimento delle azioni ordinarie Italmobiliare alla data di liquidazione (pari alla me-

dia delle quotazioni nei tre mesi precedenti alla chiusura del ciclo);

* %%

Proseguendo il Presidente, ai sensi delle vigenti disposizioni CONSOB, comunica che, per I’attivita
di revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, alla so-
cieta di revisione KPMG S.p.A. saranno riconosciuti corrispettivi per complessivi 191.200 euro, al
netto delle spese vive, a fronte di n. 1.700 ore impiegate. I suddetti corrispettivi tengono gia conto

delle fatture a saldo in corso di emissione.

* 4ok

A questo punto il Presidente passa alla trattazione del primo punto di parte ordinaria e propone
all’Assemblea I’omissione della lettura della Relazione del Consiglio di amministrazione sulla ge-
stione, del bilancio dell’esercizio, delle Note illustrative, della relazione del Collegio Sindacale
nonché del parere della societa di revisione, poiché, ai sensi della vigente normativa e nei termini
previsti, le stesse sono state messe a disposizione degli azionisti presso la Sede sociale, sul sito in-
ternet della Societa e presso il meccanismo stoccaggio autorizzato (NIS-Storage) , ed in quanto il
fascicolo a stampa, in cui sono riportate le suddette relazioni, € stato inviato a coloro che hanno
assistito ad almeno una delle ultime tre assemblee o che ne abbiano fatto richiesta, e consegnato a
tutti i presenti al momento dell’ingresso in sala. L.’assemblea unanime acconsente.

Il Segretario da quindi lettura della predetta proposta di delibera infra trascritta ed il Presidente di-

chiara aperta la discussione.




Facchetti, si felicita per I’operazione Italcementi e si interroga su come verra impiegata la liquidi-
ta riveniente dalla cessione di Italcementi, immaginando che molte ambizioni e candidati vi siano
al riguardo, formulando altresi I’auspicio, che ebbe ad esprimere nell’assemblea di Mediobanca,
che gli azionisti di minoranza possano fruire di un dividendo straordinario.

A parte cid, chiede all’ing. Pesenti quali siano, almeno a grandi linee, i profili di investimento per
il futuro. Quanto alle partecipazioni possedute ricorda come in passato avesse auspicato uno scam-
bio per cui ltalmobiliare avrebbe dovuto acquistare da Italcementi BravoSolution e cedere Sirap
Gema che, ritiene Facchetti, non crea grande valore aggiunto. Le cose non sono andate cosi, ma il
risultato & vicino a quello da lui auspicato: BravoSolution ¢ controllata da Italmobiliare.

A proposito di BravoSolution, si domanda se possa aver fondamento I’approdo alla quotazione.
Quanto ad Italgen, rilevata da Italcementi, osserva come il settore appaia “molto frastagliato”, di
guisa che attivita di consolidamento saranno necessarie.

Chiede quando sia previsto il closing per la dismissione di Italcementi, temendo che sorgano com-
plicazioni che rallentino i tempi ed augurandosi che tali non siano gli annunziati interventi sul per-
sonale.

Conclude chiedendo se sia stato presentato ricorso contro la multa erogata a Sirap in sede comuni-
taria, sanzione (oltre 35 milioni di euro) sproporzionata, forse superiore al valore stesso della So-
cieta.

Vitangeli, osserva come con la cessione di Italcementi si crei in Italmobiliare un corso del tutto
nuovo correlato al quale sara I’utilizzo della grande liquidita di cui quest’ultima disporra. 11 pro-
blema non riguarda solo la gestione della cassa nell’immediato, per la quale si ipotizza una solu-
zione equilibrata, ma il problema strategico degli investimenti futuri. Rileva che, seppure in linea
di massima, qualche chiarimento sarebbe opportuno.

In questa prospettiva si chiede se gli investimenti saranno indirizzati verso il settore industriale o
quello finanziario. BravoSolution & certamente un assef interessante. Dubbi invece manifesta sul
futuro del settore in cui opera ltalgen, interrogandosi se tale societa potra reggersi anche venute
meno le sovvenzioni nel settore delle energie rinnovabili.

In secondo luogo, si chiede quale sara la localizzazione degli investimenti futuri, se saranno indi-
rizzati in Italia (come in occasione dell’assemblea ltalcementi i dimostranti fuori dai locali della
riunione invocavano), ovvero secondo una logica globalistica. Chiede pure se Italmobiliare avra in
qualche modo la possibilita di compensare i livelli di occupazione che Bergamo, la citta madre del
Gruppo, subira per effetto della dismissione di Italcementi.

Trevisan, quale rappresentante degli azionisti di risparmio, si associa a chi ha espresso approva-

zione per I’operazione Italcementi che generera una liquidita che consentira di cogliere opportunita



sul mercato e, forse, ridisegnare gli investimenti in essere. Si augura che il nuovo scenario apra
una fase in cui si possa razionalizzare il capitale, dato che, a suo avviso, le azioni di risparmio sono
una categoria in estinzione.

Comprende che vi siano problemi di diluizione, di valutazione, del miglior impiego delle risorse
finanziarie, ma I’intervento sulle azioni di risparmio, che puo realizzarsi con varie operazioni, rap-
presenta un’opportunita che si addice alla fase di discontinuita nella quale si muove in vista di una
nuova identificazione sul mercato.

Si augura che il tema formi oggetto di riflessione da parte del Consiglio.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dell’assemblea da la parola al Consigliere Delega-
to-Direttore Generale ing. Carlo Pesenti per le repliche.

L’ing. Carlo Pesenti porta anzitutto all’assemblea il saluto del Presidente ing. Giampiero Pesenti
che, nonostante un’indisposizione, avrebbe voluto essere presente. Seguendo il consiglio dei medi-
ci, si € riusciti a dissuaderlo.

L’ing Carlo Pesenti si sofferma anzitutto sul tema ricorrente della strategia a valle della dismis-
sione di Italcementi: strategia non semplice da delineare, ma alla quale si sta lavorando. Italmobi-
liare, in un certo senso, ritorna alle origini degli anni ottanta, una investment company che dovra
darsi e gestire un portafoglio diversificato secondo certi indirizzi e priorita. Al tema si sta lavoran-
do anche con I’aiuto McKinsey e in Consiglio si sono gia avuti confronti al riguardo. Verosimil-
mente, dopo il closing, nel mese di luglio, si potranno comunicare agli azionisti ed al mercato le
linee strategiche e gli obiettivi per il prossimo futuro. In questa fase, due sono le prioritad. Anzitut-
to dotarsi di un feam forte e capace di gestire la liquidita, costruire e gestire il portafoglio. E, allo
stesso tempo, individuare i parametri con cui misurare gli obiettivi di performance dei futuri inve-
stimenti.

Non si deve dimenticare, comunque, che si lavorera anche sulle tre partecipazioni in essere: Sirap
Gema, BravoSolution e Italgen: societa tutte che hanno possibilita di sviluppo. Per Sirap Gema ¢
possibile una diversificazione della gamma dei prodotti in portafoglio. Per BravoSolution ci si au-
spica di poter ampliare la tecnologia di cui la societa dispone, anche tramite acquisizioni. Quanto
a Italgen, il suo conto economico non & affatto basato su incentivi, quindi non ¢ esposto a rischi
regolatori. E” una societa piccola, che opera nel settore idroelettrico, vendendo I’energia prodotta
sul mercato, che potra diversificare le sue fonti di produzione.

Italmobiliare avra poi una partecipazione importante in HeidelbergCement, una societa di ben
maggiori dimensioni di Italcementi. La partecipazione in HeidelbergCement consentird un minor

grado di rischio e potra assicurare buoni flussi di dividendi per Italmobiliare.



Certo, Italmobiliare sta esaminando il mercato ed ha fatto con McKinsey un’analisi dei gruppi si-
mili. Risulta un quadro in cui molta parte del portafoglio resta liquida, non investito a causa degli
alti multipli che il mercato richiede per acquisizioni.

Sulle problematiche connesse alla cessione di Italcementi, I’ing. Carlo Pesenti osserva come il
piano di ristrutturazione & dell’acquirente che ne curera I’esecuzione. L’attuale management sta
lavorando per attenuare I'impatto della ristrutturazione del personale, che si realizzera in due o tre
anni.

Concorda, I’ing. Carlo Pesenti, con la abnormita della sanzione erogata a Sirap Gema per fatti an-
tecedenti al 2008. Si & fatto ricorso e ci si difendera in ogni modo. Alcuni concorrenti si sono ri-
volti alla Commissione invocando la c.d. clausola “inability to pay” trovandosi in situazione falli-
mentare o quasi, ma questa non ¢ la situazione di Sirap Gema che cosi non potra accedere a tale
clausola di sospensiva.

Quanto alla localizzazione degli investimenti, 1’ing. Carlo Pesenti osserva come il campo di azio-
ne naturale ¢ I’Italia e ’Europa e, in subordine, gli Stati Uniti. Per affrontare i mercati emergenti
occorre disporre di una forza d’urto che oggi verosimilmente non si ha. Italmobiliare appartiene al
novero delle societa italiane e/o europee che potranno avere attitudine e capacita di competere sui
mercati internazionali.

Quanto alla conversione delle azioni di risparmio, I’ing. Carlo Pesenti osserva come solo dopo
aver concluso il closing e risolte le altre priorita di cui si ¢ detto, la Societa potra considerare ope-
razioni piu strutturali, che, I’esperienza insegna, si € pur capaci di affrontare.

Riprende la parola Facchetti per osservare come sul dividendo straordinario (ad esempio due euro
per azione) I’ing Pesenti non si sia sbilanciato. Chiede quando (presumibilmente nel 2016) e a che
prezzo Franco Tosi srl ha acquistato le 100.000 azioni apportate al patto di sindacato di UBI e che
non figurano in bilancio.

L’ing. Carlo Pesenti precisa che il prezzo & di 4,66 per azione e che I’acquisto ¢ avvenuto in gen-

naio 2016.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che risultano attualmente presenti, in proprio e per delega, n. 162 aventi diritto,
rappresentanti n. 18.450.147 azioni pari al 83,174% del capitale ordinario;

- pone in votazione (ore 11,15), per alzata di mano, il Bilancio al 31 dicembre 2015, la relativa Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione nonché la proposta di destinazione

dell’utile e di distribuzione del dividendo qui trascritta precisando che il dividendo sara messo in



pagamento a partire dall’11 maggio 2016 con stacco della cedola in data 9 maggio 2016, ricordan-
do che tali date ottemperano alle disposizioni impartite dalla Borsa Italiana S.p.A:

L’Assemblea degli Azionisti di Italmobiliare S.p.A., tenutasi in unica convocazione il 21 aprile
2016 in Milano, via Filodrammatici n. 3, delibera:

di approvare:

* la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione

* il bilancio dell’esercizio 2015 costituito da stato patrimoniale, conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, rendiconto finanziario e note illustrative, che evi-
denzia un utile di 19.523.195,09 euro, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione nel
suo complesso, nelle singole appostazioni e con gli stanziamenti proposti;

* di destinare | 'utile dell ‘esercizio come segue:

Utile dell'esercizio 19.523.195,09

- 3% del valore nominale di euro 2,60 alle 16.314.662' azioni di

risparmio pari a euro 0,13 per azione relativo all'esercizio 2015 2.120.906,06 2.120.906,06
Residuano 17.402.289,03
A riserva da utili su cambi 190,80
Residuano 17.402.098,23
- alle 21.329.322 ? azioni ordinarie euro 0,400 8.531.728,80 8.531.728,80
-alle 16.314.662 ' azioni di risparmio ulteriori euro 0,348 per azione 5.677.502,38 5.677.502,38
Totale dividendi 16.330.137,24

Residuano 3.192.867,05
A nuovo 3.192.867 05

Totale Utili a nuovo 149.774.270,02

Z al netto delle 853.261 azioni ordinarie proprie detenute al 3 marzo 2016

. di autorizzare il Presidente, il Consigliere delegato - Direttore generale, il Vicepresidente,
in via tra loro disgiunta, qualora il numero delle azioni proprie ordinarie si modifichi prima della

data di stacco del dividendo: P



- ad aumentare la voce “Utili portati a nuovo” dell’importo del dividendo di competenza delle
azioni ordinarie eventualmente acquistate,
- a ridurre la voce “Utili portati a nuovo” dell’importo corrispondente al dividendo di competen-

za delle azioni ordinarie proprie eventualmente cedute.”

ASTENUTT: n. 41.684 Azioni.
CONTRARI: nessuna
FAVOREVOLI: le restanti n. 18.408.463 Azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.
La proposta & approvata a maggioranza. 11 Presidente proclama il risultato.
*kk

Quindi il Presidente passa a trattare il secondo punto all’ordine del giorno di parte Ordinaria e,
per riservare maggiore spazio alla discussione, propone, con il consenso dei presenti, di omettere
la lettura della parte descrittiva della relazione e di leggere, invece, la sola proposta di delibera.
L’assemblea unanime acconsente.
11 Segretario da quindi lettura della predetta proposta di delibera infra trascritta ed il Presidente di-
chiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- segnala che i presenti sono invariati;
- pone in votazione (ore 11,19), ricordando che trattasi di un voto consultivo, per alzata di mano,
la proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione qui trascritta:
“L'Assemblea degli Azionisti della Italmobiliare S.p.A. del 21 aprile 2016,
- preso atto della relazione predisposta dagli Amministratori,
delibera in senso

favorevole

sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione sopra illustrata”.

CONTRARI: n. 856.271 Azioni.

ASTENUTTI: nessuna

FAVOREVOLI: le restanti n. 17.593.876 Azioni.
11 tutto come da dettagli allegati.

La proposta & approvata a maggioranza. 11 Presidente proclama il risultato.

* k%



Il Presidente passa quindi a trattare il terzo punto all’ordine del giorno, e, riallacciandosi a quanto
detto in apertura, precisa che:

- la Societa possiede complessivamente n. 853.261 azioni ordinarie proprie, pari a circa il 3,85%
del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie e n. 28.500 azioni di risparmio proprie pari a
circa lo 0,174% del capitale sociale rappresentato da azioni di risparmio;

- si intende ora proporre la revoca della precedente deliberazione adottata dall’assemblea del 27
maggio 2015 la cui validita verrebbe a cessare nel corso dell’esercizio (26 novembre 2015) sosti-
tuendola con quella che si propone di adottare;

Quindi per riservare maggiore spazio alla discussione, propone, con il consenso dei presenti, di
omettere la lettura della parte descrittiva della relazione e di leggere, invece, la sola proposta di
delibera, avvertendo che per un refuso la cifra del controvalore massimo degli acquisti ¢ indicata
nel fascicolo in 50 e non in 100 milioni.

L’assemblea unanime acconsente.

II Segretario da quindi lettura della predetta proposta di delibera infra trascritta ed il Presidente

dichiara aperta la discussione.

Facchetti, osserva come avrebbe preferito che 1’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
comprendesse le due categorie di azioni nelle proporzioni in cui compongono il capitale. Sottoli-
nea come il problema della conversione delle azioni di risparmio sia quanto mai attuale, essendo le
azioni di risparmio ormai obsolete.

L’ing. Carlo Pesenti ribadisce che in futuro del problema si terra conto.

Cardarelli, chiede se il limite massimo in percentuale dell’autorizzazione rimane al 10% del capi-
tale.

L’ing. Carlo Pesenti conferma.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che i presenti sono invariati;

- pone in votazione, (ore 11,28) per alzata di mano, la proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione qui trascritta:

«L’Assemblea degli Azionisti della Italmobiliare S.p.A. del 21 aprile 2016
- preso atto della proposta degli Amministratori,

- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter cod. civ.




delibera
1) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie adol-
tata dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 21 aprile 2016, 2) di autorizzare, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357 cod. civ., I’acquisto di azioni proprie, ordinarie e/o di risparmio, per il
quantitativo, al prezzo, nei termini e con le modalita qui di seguito indicate: - I'acquisto puo esse-
re effettuato in una o pii volte, entro 18 mesi dalla data della deliberazione; - il prezzo di acquisto
di ciascuna azione non dovra essere inferiore né superiore di massimo il 15% rispetto alla media
dei prezzi di riferimento registrati presso la Borsa Italiana nelle tre sedute precedenti ogni singola
operazione; - il controvalore complessivo non potra essere, in ogni caso, superiore a 100 milioni
di euro; - il numero massimo delle azioni acquistate, ordinarie e/o di risparmio, non potra avere
un valore nominale complessivo, incluse le azioni proprie gia possedute alla data odierna dalla
Societa e dalle societa controllate, eccedente la decima parte del capitale sociale; 3) di autorizza-
re, ai sensi dell’art. 2357-ter, 1° comma, cod. civ., il Presidente, il Vicepresidente, il Consigliere
Delegato-Direttore generale pro-tempore in carica, disgiuntamente tra loro, a disporre, nel ri-
spetto di quanto previsto dalla normativa vigente, senza limiti di tempo, delle azioni proprie ac-
quistate, anche prima di aver esaurito gli acquisti. Il prezzo di cessione non dovra essere inferiore
al minore tra i prezzi di acquisto. Tuttavia tale limite di prezzo non sara applicabile qualora la
cessione di azioni avvenisse nei confronti di dipendenti di Italmobiliare S.p.A. e di sue controllate,
controllanti e delle altre societa controllate da queste ultime e di compone.{tti il Consiglio di am-
ministrazione di Italmobiliare S.p.A. e di sue controllate che rivestano }'Jéf?t‘icolari Cariche in con-
formita dell’atto costitutivo o che abbiano specifici incarichi operativi, nell'ambito di piani di in- "
centivazione azionaria per dipendenti e per amministratori (stock option); 4) di stabilire che. « gli
acquisti siano compiuti, di norma, con modalita operative che assicurino la parita di trattamento
tra gli azionisti e non consentano 1'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita ovvero, tenuto conto delle diverse finalita
perseguibili secondo qualsiasi ulteriore modalita consentita dalla normativa e dalla regolamenta-
zione vigente; * la disposizione delle azioni avvenga con qualunque modalita risulti opportuna per
corrispondere alle finalita perseguite da eseguirsi sia direttamente che per il tramite di interme-
diari, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia, sia nazionali che
comunitarie; * le operazioni di acquisto e di alienazione di azioni proprie siano eseguite nel ri-
spetto della normativa applicabile e, in particolare, nel rispetto delle disposizioni legislative e re-
golamentari vigenti; 5) di stabilire che il corrispettivo pagato o ricevuto a fronte delle operazioni
di compravendita di azioni proprie sia rilevato direttamente a Patrimonio neito ai sensi del Prin-

cipio contabile internazionale “IAS 32" e che comunque la loro evidenziazione contabile avvenga

12



nelle forme previste dalla disciplina volta a volta vigente; 6) di conferire al Presidente, al Vice
presidente, al Consigliere Delegato-Direttore generale in carica, in via tra loro disgiunta, ogni
potere occorrente per effettuare gli acquisti e le cessioni e comunque per dare attuazione alle de-
liberazioni che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente

richiesto dalle autorita competenti»

CONTRARI: n. 160.869 Azioni.

ASTENUTI: n. 7.742 Azioni

FAVOREVOLI: le restanti n. 18.281.536 Azioni.
11 tutto come da dettagli allegati.

La proposta ¢ approvata a maggioranza. 11 Presidente proclama il risultato.

%k k

Essendo esaurita la trattazione dell’ordine del giorno, il Presidente ringrazia gli intervenuti e alle
ore 11,30

dichiara chiusa la seduta.

11 Segretario

/H’Tii;és-%ate i
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20121 Milano - Via Borgonuovo, 20
Tel. 02 29024.1 - Fax 02 6554318
www.italmobiliare.it
e-mail itm@italmobiliare.it

RISPOSTE ALLE DOMANDE FORMULATE DALL’AZIONISTA MARCO BAVA
PER L’ASSEMBLEA ITALMOBILIARE DEL 21 APRILE 2016

1. Perché é stata venduta Italcementi ?

R. L’accordo raggiunto con HeidelbergCement rappresenta la
miglior opportunita di sviluppo, ben superiore a quelle che
avrebbero potuto raggiungere le due societa singolarmente, per
due realta industriali perfettamente complementari come
Italcementi e HeidelberCement. Questo accordo permette di
creare uno dei protagonisti in un settore che é attualmente oggetto
di un forte consolidamento a livello mondiale. La competenza e
visione di Italcementi, unita a quella di HeidelbergCement, creano
infatti una industria del settore dei materiali da costruzione che si
situa in vetta alle classifiche mondiali.

2. Come utilizzerete il ricavato ?

R. Oltre a mantenere una forte presenza nel settore dei materiali da
costruzione, con una partecipazione in HeidelbergCement,
Italmobiliare rafforzera il proprio portafoglio di investimenti
industriali che si affiancano alle partecipazioni gia detenute nel
settore dell’imballaggio alimentare (SirapGema) e in altri comparti
diversificati, tenendo anche conto dell’acquisto da Italcementi delle
attivita nel settore delle energie rinnovabili e dell’e-procurement.

3. Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale
in GB? Se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita
della GB dall’EU?

R. No.

4. Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?

R. No.

5. Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi é la
proprieta?

R. Non abbiamo call center all’estero.

llalmobiliare Societa per Azioni Capitale Sociale Euro 100.166.937

Sede legale Regislro delle Imprese di Milano

20121 Milano - Via Borgonuovo, 20 Cod.Fisc. e PIVA 00796400158
CCIAA Milano 349148 REA



ITALMOBILIARE

SOCIETA’ PER AZIONI
6. Siete iscritti a Confindustria? Se si quanto costa? Avete intenzione di
uscirne?

R. No

7. Come é variato l'indebitamento e per cosa ?

R.Si rimanda a quanto riportato nel fascicolo di bilancio: pagg. 30 e
31 per il consolidato di Gruppo e pag. 64 per Italmobiliare.

8. A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?

R. A livello di Gruppo non é disponibile un elenco omogeneo e
dettagliato di “incentivi incassati”, essendo questa definizione
generica e non applicabile a legislazioni e sistemi amministrativi
eterogenei e diversi fra loro; eventuali strumenti astrattamente
riconducibili a questa categoria hanno comunque un impatto
immateriale sui conti del Gruppo.

Per il settore dei Materiali da Costruzione in Italia, ad esempio i
contributi in Conto Esercizio per attivita di Formazione, Ricerca o
Investimento corrispondono a circa 400.000 euro, mentre i
contributi a fondo perduto su finanziamenti, ex L.. 488, sono stati
inferiori a 0,4 milioni di euro. Inoltre, dal 2011 Italcementi SpA
riceve titoli di efficienza energetica (TEE o Certificati Bianchi) dal
GME (Gestore del Mercato Elettrico) in virtu dei progetti di
efficienza posti in essere sul parco industriale italiano. II
controvalore dei titoli assegnati nel 2015 ammonta a 3,6 milioni di
euro.

9. Da chi & composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?

R. Prof. Paolo Sfameni — Presidente — membro del CdA
Dott. Dino Fumagalli — professionista esterno
Dott.ssa Delia Strazzarino — Responsabile Internal Audit

Il compenso complessivo dell’Organismo di vigilanza per
I'esercizio 2015 é stato di € 65.000.

10. Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO
2015 o altre? Per cosa e per quanto ?

R. Italmobiliare non ha sponsorizzato né il Meeting di Rimini né
Expo 2015.

11.Potete fornirmi I'elenco dei versamenti e dei crediti ai partiti, alle
fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.
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R Non sono stati effettuati versamenti a Partiti politici a Fondazioni
politiche in Italia e a Partiti politici e Fondazioni politiche estere.

12. Avele fatto smaltimento irreqolare di rifiuti tossici?

R. No.

13. Quale é stato l'investimento nei titoli di stato, GDQ, titoli strutturati?

R. Nel settore dei materiali da costruzione I'investimento in titoli di
Stato (T-Bill a breve termine) effettuato dalle filiali egiziane del
Gruppo e dalle sub-holding del Gruppo nel quadro della gestione
della loro liquidita in lire egiziane, risulta essere pari a 50 milioni
di euro equivalenti al 31 dicembre

Nel settore finanziario sono presenti investimenti per circa 57,6
Milioni di euro in titoli di Stato, e 1,0 Milioni di euro in titoli
strutturati.

14. Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa?

R. Il servizio & svolto da personale della controllata Italcementi in
base ad apposito contratto di prestazione di servizi ed il costo
relativo all’esercizio 2015 é stato pari ad euro 15.000.

15. Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?

R. Nel settore dei materiali da costruzione in cessione e’ in essere
un piano di ristrutturazione con ricorso alla CIGS fino a
settembre 2017.

Non sono previste delocalizzazioni di attivita e le riduzioni di
personale al termine del periodo di durata della CIGS potranno
attenere alle unita interessate da provvedimenti strutturali.

16.C’é un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

R.. Non applicabile alle attivita della Societa.

17.Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati
ambientali, ricilaggio, autoriciclaggio o altri che riguardano la societa?
Con quali possibili danni alla societa?

R. Per quanto a conoscenza della Societa la risposta & no.

18.Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.




ITALMOBILIARE

SOCIETA' PER AZIONI

R. La politica per la remunerazione, come modificata nei primi

mesi del 2015, non prevede il riconoscimento di indennita di
carica in relazione alla fine del mandato degli amministratori.

19. Chi fa la valutazione deali immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

R. La valutazione degli immobili viene fatta con cadenza periodica
e con indagini mirate, avvalendosi per i cespiti economicamente
rilevanti di periti esterni autonomi, di volta in volta incaricati.

20. Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soqgqetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker e stata
stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto
scissione su polizza) e quanto ci costa ?

R. Si, esiste. Autorizzata dall’Assemblea degli Azionisti del 3

maggio 2002

Componente fringe-benefit associato: No

Broker: AON

Costo per il 2015: € 317.635,95

Compagnie AIG - Zurich - QBE
Scadenza Gennaio 2016 e rinnovata per I’esercizio in corso.

21.Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

R. Non applicabile.

22.Quali sono qli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,
quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e

compagnie)?

R.L’ammontare complessivo delle polizze é a pag. 308 del fascicolo
di Bilancio e si riferisce ai premi pagati per:

- Responsabilita civile amministratori;
- Beni di proprieta;

- Infortuni professionali e extraprofessionali amministratori e
dipendenti;

| contratti sono stipulati con primarie compagnie assicurative
(Generali-Axa-Allianz-Ziirich-AlIG-QBE ecc.).

23.Vorrei sapere quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito  finanziario  ottenuto, _ politica __di __gestione,  ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)
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R.Le politiche di gestione, le tipologie degli strumenti, i rischi di
controparte ed i vincoli sono riportati nella specifica sezione
“IFRS7” della Nota lllustrativa Consolidata (pag. 166 e seguenti) a
cui si rimanda per una analisi dettagliata. | proventi finanziari
netti ottenuti dagli investimenti in liquidita ammontano, per il
settore finanziario, a 1,5 milioni di euro (con un rendimento di
circa lo 0,6% calcolato su un controvalore medio delle attivita
pari a circa 230 milioni di euro) al 31 dicembre 2015.

24.\orrei sapere quali sono qli _investimenti previsti _per le energie
rinnovabili, come verranno finanziati ed in quanto tempo saranno
recuperati tali investimenti.

R. Si vedano pagg. 37-39 del fascicolo di bilancio.

25.Vi e stata retrocessione in  Italia/estero _ di _investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

R.No, gli spazi pubblicitari sono acquistati al “nettissimo” dalle
concessionarie di pubblicita. In gergo pubblicitario cio significa
che eventuali commissioni di agenzia vengono scontate
direttamente in fattura all’inserzionista.

26. Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

R.La normativa é completamente rispettata; la stessa politica é
adottata in tutto il Gruppo a livello mondiale .

27.E’ fatta o e prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

R. No.

28. Finanziamo l'industria degli armamenti ?

R. No.

29. Vorrei conoscere la posizione finanziaria netta di Gruppo alla data
dellassemblea con tassi medi attivi e passivi storici.

R. La posizione finanziaria netta alla data dell’lassemblea non é
disponibile; verra comunicata al mercato la posizione
finanziaria netta alla prossima data di reporting a seguito
dell’esame della stessa da parte del Consiglio di
Amministrazione.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015 risulta essere
pari a 2.081.671 migliaia di euro, come esplicitato nella pagina
167 del bilancio consolidato.

Gli oneri e proventi finanziari sono analiticamente dettagliati a
pagina 131 del bilancio consolidato.
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30.A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

R. Non abbiamo ricevuto multe da Consob e Borsa Italiana.

31.Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

R.Le imposte sono state tutte regolarmente liquidate e versate nei
termini e secondo le modalita previste dalla normativa
applicabile. Non vi sono imposte definitivamente accertate non
versate.

32. orrei conoscere la variazione delle partecipazioni rispetto alla relazione
in discussione.

R.La consistenza delle partecipazioni al 31/12/15 é illustrata alle
pagg. 172 e ss. del fascicolo di bilancio; variazioni successive
non sono attinenti alla relazione in discussione.

33.Vorrei conoscere ad oqqgi minusvalenze e plusvalenze titoli quotati in
Borsa all’'ultima liquidazione borsistica disponibile.

R.Sulla base delle quotazioni aggiornate (al 14 aprile 2016) le
partecipazioni in altre imprese quotate in Borsa di Italmobiliare
S.p.A. evidenziano una plusvalenza netta pre-tax di circa 3 milioni
di euro (50 milioni al 31/12/2015) rispetto al loro valore di carico.
La partecipazione nella controllata Italcementi (in cui
Italmobiliare detiene il 45%) evidenzia, sempre sulla base delle
quotazioni al 14 u.s., una plusvalenza pre-tax di circa 950 milioni
di euro (930 milioni al 31/12/2015).

34. Vorrei conoscere da inizio anno ad ogqgi I'andamento _del fatturato per
setlore.

R. La domanda non attiene alla relazione in discussione.

35.Vorrei conoscere ad ogqi trading su azioni proprie e del Gruppo
effettuato anche per interposta societa o persona ai sensi dell'art. 18
DRP.30/86. In particolare se e stato fatto anche su azioni di altre
societa, con intestazione a Banca estera non tenuta a rivelare alla
Consob il nome del proprietario, con riporti sui titoli in portafoglio per un
valore simbolico, con azioni in portage.

R. Nel corso del 2015 non sono state effettuate operazioni di trading
su azioni ltalmobiliare né le altre tipologie di operazioni citate
nella domanda.

36. Vorrei conoscere il prezzo di acquisto delle azioni proprie, data di ogni
lotto e scostamento % dal prezzo di Borsa.
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R.Come risulta dalla nota 15 della Relazione Finanziaria Annuale a
pag. 301 Italmobiliare S.p.A al 31.12.2015. deteneva
complessivamente n. 853.261 azioni proprie ordinarie e 28.500
azioni proprie di risparmio ad un valore di carico rispettivamente
di 20.396 migliaia di euro e 396 migliaia di euro.

Tale quantita di azioni risulta dai seguenti movimenti riassuntivi:

[0 acquisti di azioni ordinarie nel periodo 1999-2005:per n.
911.131 azioni;

0 acquisti di azioni di risparmio nell’esercizio 2001 per n.
28.500 azioni;

O cessione (negli anni 2007 / 2015) di n. 57.870 azioni ordinarie
(nell’ambito dei piani di stock option del Gruppo).

37.Vorrei conoscere il nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con
le relative % di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di
procura o delega.

R. La risposta potra essere data solo in sede di Assemblea

38. Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e
per quale quota ?

R.Non abbiamo dettagli sulla natura ed attivita svolta dai Fondi
azionisti di Italmobiliare.

39. Vorrei conoscere il nominativo dei giomalisti_presenti in sala o che
sequono I'’Assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che
rappresentano e se fra essi ve ne sono che hanno rapporti di
consulenza diretta ed indiretta con societa del Gruppo anche controllate
e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate, colleqgate, controllanti. Qualora si
risponda con “non e’ pertinente” denuncio il fatto al collegio sindacale ai
sensi dell'art. 2408 cc.

R. La risposta potra essere data solo in sede di Assemblea.

40. Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per
Gruppo editoriale, per valutare lindice d'indipendenza? Vi sono_stati
versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e
consulenze?

R. Italmobiliare fa solo pubblicita finanziaria obbligatoria. Non vi
sono pertanto indici di “dipendenza” da segnalare.

41.\Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci e loro suddivisione
in base a fasce significative di possesso azionario, e fra residenti in
Iltalia ed all’estero.
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R. Sulla base delle informazioni risultanti a libro soci, aggiornato
con i dati relativi al pagamento del dividendo relativo all’esercizio
2014, la compagine societaria & composta da 1.944 azionisti,
suddivisi in base alle seguenti fasce di possesso:

CLASSE DA A N. N. TOTALE
AZIONISTI AZIONI

1 1 1.513 306.919
999

2 1.000 353 914.022
9.999

3 10.000 60 1.389.122
99.999

4 100.000 14 2.813.582
999.999

5 1.000.000 3 5.416.967
4.999.999

6 5.000.000 1 10.484.800
22.182.583

Di questi risulta che n. 1.697 azionisti, portatori di complessive
n.16.175.935 azioni ordinarie, pari al 75,853% delle azioni
ordinarie al netto delle azioni proprie, siano residenti in Italia e n.
247 azionisti, portatori di complessive n. 5.149.477 azioni
ordinarie, pari al 24,147% delle azioni ordinarie al netto delle
azioni proprie, siano residenti all’estero.

42.\Vorrei conoscere se sono esistiti_nellambito del Gruppo e della
controllante e/o collegate dirette o indirette, rapporti di consulenza con il
Collegio sindacale e societa di revisione o sua controllante. A quanto
sono ammontati i rimborsi spese per entrambi?

R.Nessun rapporto di consulenza con il Collegio sindacale. |
rapporti per prestazioni professionali con la societa di revisione
KPMG sono indicati alle pagg.193 e 322 del fascicolo di bilancio.

43.Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o
indiretto di sindacati, partiti o movimenti, Fondazioni politiche (come ad
esempio Italiani nel mondo), Fondazioni ed associazioni di consumatori
e/o azionisti nazionali o internazionali _nellambito_del gruppo anche
attraverso il finanziamento di iniziative specifiche richieste direttamente.

R.Non vi sono rapporti di finanziamento diretto o indiretto a
sindacati, partiti o movimenti o fondazioni politiche.

Per quanto riguarda il settore dei materiali da costruzione i
contributi associativi ad organizzazioni di rilevanza istituzionale
si segnalano: I’Associazione amicizia Italia-Egitto, ’Associazione
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amicizia Italia-Marocco, I’American Chamber of commerce in
Italy, La Camera di commercio Italo-Araba, la Camera di
Commercio Italo-Kazaka, I'ltalian-Egyptian Business Council, il
Consiglio per le relazioni fra Italia e Stati Uniti, il Club Diplomatia,
la Fondazione Italia Cina, International Chamber of Commerce, il
Gruppo d’iniziativa italiana a Bruxelles, il Fai e Plspi l'lstituto per
gli studi di politica internazionale.

44.\orrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori? E come
funziona la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di quanto é?

R. Tali fattispecie non sussistono.

45.\/orrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei Paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

R. Tali fattispecie non sussistono.

46. Vorrei conoscere se si € incassato in nero?

R. No.

47.Vorrei conoscere se si e fatto insider trading ?

R. No.

48. Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa fornitrici? Amministratori o dirigenti possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici?

R.Le interessenze citate sono indicate nel fascicolo di bilancio
nella parte relativa ai rapporti con parti correlate.

49.Quanto hanno quadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie?

R La remunerazione degli amministratori & descritta analiticamente
nella Relazione sulla remunerazione riportata nel fascicolo di
bilancio. Il dettaglio dei compensi percepiti e a quale titolo é alle
pagg. 273-278.

50. Vorrei conoscere il totale delle erogazioni liberali del Gruppo e per cosa
ed a chi.

R. Circa 450 mila euro sono stati utilizzati, nel settore dei materiali
da costruzione, da Italcementi S.p.A. e dalle sue controllate per
iniziative di donazione. Larga parte di tali spese interessano
micro interventi liberali nelle aree dove sono insediati gli impianti
produttivi. Importi inferiori, circa 2.000 euro, sono state erogate
da Italmobiliare S.p.A. per iniziative diverse localizzate in Italia.
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51. Vorrei conoscere se ci sono giudici fra i consulenti e indiretti del Gruppo
e quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’é stato il loro compenso e come si chiamano?

R. Tali fattispecie non sussistono.

52.\Vorrei conoscere se vi Sono cause in corso con varie antitrust ?

R.Nel settore dei materiali da costruzione non sonho in corso
indagini o istruttorie avviate da Autorita Antitrust.

Si segnala che in Belgio la societa Orcem ha avviato una causa
avanti il Tribunale Commerciale di Bruxelles contro CCB ed altre
parti chiedendo il pagamento in solido di 134 milioni di euro per
asseriti danni conseguenti la decisione dell’Autorita Antitrust
Belga del Novembre 2014 di accertamento di una pratica
anticoncorrenziale. All’udienza del 10 Settembre 2015, Orcem ha
accettato di sospendere il procedimento fino alla decisione della
Corte di Appello di Bruxelles avanti la quale CCB e le altre parti
hanno ricorso avverso la predetta decisione dell’Autorita Belga.
Per quanto riguarda invece il settore dell’imballaggio alimentare
si rimanda a quanto riportato in Relazione a pagina 54.

53. Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso con indagini sui
membri attuali e del passato del Cda e o Collegio sindacale per fatti che
riquardano la societa.

R.Per quanto a conoscenza della Societa, tale fattispecie non
sussiste.

54.\orrei conoscere se a quanto ammontano i bond emessi e con quale
banca (Credit Suisse, First Boston, Goldman Sachs, Morgan Stanley e
Citigroup, JP Morgan, Merril Lynch, Bank of America, Lehman Brothers,
Deutsche Bank, Barclays Bank, Canadian Imperial Bank of Commerce-

CIBC).

R. Nel 2015 non abbiamo effettuato emissioni obbligazionarie.

55. VVorrei conoscere il dettaglio costo del venduto per ciascun settore.

R.!1 segmenti industriali del Gruppo sono costituiti dai settori
merceologici, e solo la segmentazione secondaria é indicata per.
aree geografiche In entrambi i casi, comunque, il “costo del
venduto” non fa parte dell’informativa obbligatoria, normata dai
principi contabili internazionali, pubblicata ai sensi di legge.

56. Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese per

e Acquisizioni e cessioni di partecipazioni:
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R.Come segnalato nella Relazione sulla Gestione e nella nota
illustrativa del bilancio Italmobiliare S.p.A. nel corso del 2015
vi sono stati oneri relativi alla cessione di partecipazioni, in
particolare: la cessione della controllata Finter Bank Zurigo
ha comportato un onere di circa 0,5 milioni di euro per
prestazioni legali e professionali mentre per il progetto di
cessione della controllata Italcementi sono stati iscritti oneri
per circa 4,1 milioni di euro a fronte di prestazioni legali,
consulenziali, oneri per perizie e spese di advisory.

e Risanamento ambientale:

R.1l valore complessivo dei costi per ripristino é illustrato a
pag.125 del fascicolo di bilancio.

« Quali e per cosa sono stali fatti investimenti per la tutela ambientale?

R. Il valore degli investimenti a tutela di Ambiente e Sicurezza
che si riferisce al settore dei materiali da costruzione é di
circa 37 ml € su un totale di 318).

57.Vorrei conoscere

a. | benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono
calcolati?

R.Nel fascicolo di bilancio & contenuta una dettagliata
relazione sulla remunerazione. Compensi, bonus,
incentivi e benefici non monetari sono elementi della
politica di remunerazione e in linea con le prassi di
mercato. La definizione degli stessi avviene su proposta
del Comitato per la remunerazione in linea con le
Raccomandazioni della commissione Europea nonché
con le normative introdotte in materia dalla Consob.
Dall’analisi effettuata nel 2015 emerge che la politica di
remunerazione ¢ allineata rispetto alla mediana di
mercato di aziende europee di analoga dimensione

b. Quanto sono variati mediamente nell'ultimo anno gli stipendi dei
managqers, degli impieqgati e degli operai?

R. Nel corso del 2015 il costo del personale ha avuto un
incremento complessivo di circa 1,1 milioni di euro
rispetto al precedente esercizio e tale variazione é
essenzialmente dovuta sia alla maturazione del piano di
incentivazione monetaria a Ilungo termine legata
all’apprezzamento del titolo Italmobiliare sia ai piani di
incentivazione annuali. Nell’ambito dei singoli costi
suddivisi per tipologia di risorse si pu6é osservare che il
costo degli impiegati & aumentato soprattutto a seguito
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della erogazione di integrazioni del TFR conseguenti alle
uscite del personale mentre il costo dei dirigenti
complessivo si & ridotto anche a seguito della
diminuzione del loro numero medio.

Gli incrementi retributivi del 2015 vs 2014 sono stati del
+3.67% per gli impiegati e del +0,45% per i dirigenti.

Rapporto fra costo medio dei dirigenti e non:

R. Il rapporto tra costo medio “dirigenti/e non” per il 2015 &
costantemente monitorato ed in linea con i valori del
mercato.

c. Numero dei dipendenti suddivisi per categoria, ci sono state
cause per mobbing, per istigazione al_suicidio, incidenti sul
lavoro e con quali esiti e con quali esiti? Personalmente non
posso accettare il dogma della riduzione assoluta del personale.

R. Management (dirigenti) : n° 6
Quadri Impiegati: n° 16.

Non ci sono state cause per mobbing o istigazione al
suicidio né incidenti sul lavoro.

d. Quanti sono stati i dipendenti inviati in _mobilita, pre
pensionamento e con quale eta media:

R. Nel corso del 2015 non ¢’ é stata mobilita in Italmobiliare.

58. Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?

R. Nell’lambito della cessione della controllata Finter Bank Zurigo al
gruppo svizzero Vontobel, e’ stata acquistata dalla controllata
Finimage15 Sagl la collezione di opere d’arte della banca (sulla
base di un valore peritato di circa 0,2 milioni di euro). Finimage sta
procedendo alla vendita sul mercato della collezione stessa.

59. Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

R.Nel settore dei materiali da costruzione, dove il Gruppo ha
realizzato i maggiori risparmi, per un valore di circa 94 milioni di
euro, sono rappresentati dalle efficienze industriali sui costi
variabili (Egitto, Europa), e la riduzione dei Costi Fissi
conseguente al piano di riorganizzazione industriale in Europa Nel
settore dell’imballaggio alimentare si sono avuti importanti effetti
positivi delle ristrutturazioni, ottimizzazioni e contenimento dei
costi che hanno contribuito nel 2015 ad una crescita del MOL
Corrente.
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60. Vorrei conoscere se vi sono societa di fatto controllate (sensi cod. civ.)
ma non indicate nel bilancio consolidato?

R.Non ci sono societa di fatto controllate e non menzionate
nell’elenco riportato a pag. 196 e ss. del fascicolo di bilancio.

61. Vorrei conoscere chi sono i fornitori di gas del Gruppo e qual é il prezzo
medio.

R.L’acquisto di gas viene effettuato a livello locale sul mercato
locale del gas e in valuta locale, seguendo le procedure di
acquisto definite a livello di Gruppo.

| fornitori del gas di Gruppo in ordine di importanza di spesa
sono:

Egitto: PETROLEUM COMMERCIAL SERVICES

Francia/Belgio: GDF SUEZ FINAGAZ CIE DES GAZ DE PETRO

Kazakhstan: Kaz Trans Gas Aimak

Italia: ENI SPA-DIVISIONE GAS EROGASMET VENDITA VI
ENERGETIC SOURCE SPA

Bulgaria: BULGARGAZ EAD

Spagna: EDP COMERCIALIZADORA

62. Vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?

R. Nel 2015 non risultano costi registrati riferibili alla Roland Berger
e alla Banca Leonardo (di cui il dr. Gerardo Braggiotti &€ socio
fondatore). Non siamo a conoscenza di societa “facenti capo”
all’avv. Guido Rossi.

63.Vorrei conoscere a quanto ammonta la % di _quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

R. Per il settore dei materiali da costruzione il valore dei costi di
ricerca svolta centralmente dal gruppo & stimabile nello 0,4%
del fatturato .

64. Vorrei conoscere a quanto ammonta il margine reale da 1 al 5% della
franchiqgia relativa all'art. 2622 cod.civ.

R. Non é un’informazione a disposizione della Societa.

65. Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa?

R. Il costo della assemblea ammonta a circa 41 migliaia di euro ed
include inserzioni e comunicati stampa (21 mila euro), servizio
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di gestione assemblea (15 mila euro) e servizi di trascrizione (5
mila euro).

66. Vorrei conoscere i costi per valori bollati.

R.Il costo per I'esercizio 2015 dei valori bollati ammonta, per
Italmobiliare S.p.A., a 378 euro.

67. Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

R. Non trattiamo rifiuti tossici.

68. Quali auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaqglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

R. Si rimanda al fascicolo di bilancio alla sezione compensi.

69.Dettaglio per utilizzatore dei costi_per elicotteri_ed aerei aziendali.
Quanti sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi? se le risposte sono “Le alfre domande non sono
pertinenti rispetto ai punti all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza
al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

R.1l Gruppo non possiede aerei aziendali (fatto salvo un contratto
di associazione in partecipazione con primario operatore del
settore del trasporto aereo privato), e non ha mai posseduto
elicotteri. | dirigenti del gruppo si avvalgono di voli di linea o
charter, in funzione delle specifiche disponibilita ed esigenze
d’ufficio.

70. A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

R.L’ammontare del fondo svalutazione crediti e’ dettagliato a pag.
171 del fascicolo di bilancio.

71.Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che titolo
e di quanto?

R. Nessun contributo.

72.C’e e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

R.Non sono presenti crediti commerciali ceduti pro soluto al
31/12/2015.

73. C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e :
“Il relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra in
un piti ampio insieme di attivita correlate allassemblea degli azionisti.”
Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio
al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
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R. Nonc’ e.

74. A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

R. Vedasi risposta alla domanda n. 13.

75. Quanto e’ l'indebitamento INPS e con I'Agenzia delle entrate?

R. Non ci sono debiti “specifici” verso I’Agenzia delle Entrate. Per i
debiti verso Istituti di Previdenza e verso Erario (per IVA e
ritenute) vedasi pag. 126 (nota 24) del fascicolo di bilancio.

76. Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

R. Italmobiliare e alcune sue controllate hanno in essere un
consolidato fiscale al 31 dicembre 2015. L’imponibile dichiarato
& la somma algebrica dei risultati imponibili di esercizio delle
singole societa aderenti al consolidato. L’eventuale risultato
positivo & sottoposto all’aliquota ordinaria del 27,5%. In caso di
perdita di esercizio, la stesa viene riportata in avanti secondo le
vigenti disposizioni di legge.

77. Quanto e’ il marqgine di contribuzione dello scorso esercizio ?

R.Il margine di contribuzione non fa parte dell’informativa
obbligatoria, normata dai principi contabili internazionali, e non
viene pubblicato dal Gruppo.
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ITALMOBILIARE SPA

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Punto 1 ordinaria - Relazione del CdA e del Collegio Sindacale esercizio 2015.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 18.450.147 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 18.450.147 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 18.408.463 99,774% 82,986%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 41.684 0,226% 0,188%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 18.450.147 100,000% 83,174%
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ITALMOBILIARE SPA

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla Remunerazione.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 18.450.147 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 18.450.147 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 17.593.876 95,359% 79,314%
Contrari 856.271 4,641% 3,860%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 18.450.147 100,000% 83,174%
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ITALMOBILIARE SPA

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Punto 3 ordinaria - Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 18.450.147 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 18.450.147 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 18.281.536 99,086% 82,414%
Contrari 160.869 0,872% 0,725%
Astenuti 7.742 0,042% 0,035%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 18.450.147 100,000% 83,174%
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