STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
2121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13229 di rep. N, 6927 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria

di societd quotata

REPUBBLICA ITALIANA
Ltanno 2016 {duemilasedici)
il giorno 9 {(nove)
del mese di agosto
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Io sottoscritto Carle Marchetti, notaio in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Italo Luc-
chini - della societd per azioni quotata:

"ITtalmobiliare Societa per Azioni®
o, in forma abbreviata: "Italmobiliare S.p.A.", con sede le-
gale in Milano, wvia Borgonuovo n. 20, capitale sociale euro
100.166.937,00 interamente versato, codice fiscale e numero
d'iscrizione presso 1l Reglstro delle Imprese di Milano:
00796400158, discritta al R.E.A. di Milano al n. 349168 (di
seguito, anche: la "Societa"),
procedo &zlla redazione e sottescrizione, ai sensi dell’art.
2375 c.c., del verbale della assemblea straordinaria della
predetta societd, tenutasl alla mia costante presenza,
riunitasi in Milane, Piazza Belgiciosc 1 pressc la Sala As-
semblee Intesa Sanpaclo, in data
4 (quattro) agosto 2016 (duemilasedici)
giusta l'avviso di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del glorno infra riprodotto.
Do atte che 11 resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla quale 1o nectaio ho assistitc & quello di sequi-
to riportatoc.
* kk

Il dottor Italo Lucchini assume, nel consenso del presenti e
ai sensi dell’art. 13, primo comma, dello Statutc Scciale, la
presidenza dell'assemblea stante 1'assenza per indispeosizio-
ne del Presidente del Consiglioc di Amministrazione, e, anzi-
tutto {ore 11,08}, idincarica me notaic della redazicne del
verbale & quindi rende le comunicazioni che seguono:
~ ove fosse necessario, si provvedera in seguito alla nomina
di due scrutatori;
- la data di convocazione dell’Assemblea & stata comunicata,
ai sensi della vigente regolamentazione, mediante diffusicne
di specifico comunicato stampa in data 1° luglioc 2016. Il co-
municato & stato contestualmente pubblicate sul sito internet
della Sccieta;
- ai sensi del combinato disposto dellfart. 9 dello statuto
scciale e dell’art. 125-bis del TUF, 1'avviso di convocazione
dell’Assemblea, recante le indicazioni richieste dalle vigen-
tl disposizioni normative e regolamentari, @& stato pubblica-
to: in data 1° luglio 2016, sul sito internet della Societad e

trasmesso al servizio di stoccaggio autorizzato; in data §
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Iuglio 2016, per estratte, su “I1l Sole 24 QOre”, “Eco di Ber-
gamo” e “Milano Finanza” con il seguente

Ordine del giorno:
1) Proposta di eliminazione del valore nominale espresso
delle azioni ordinarie e di risparmic in c¢ircelazione. Conse-
guenti modifiche dello Statuto sociale. Deliberazioni ineren-
ti e conseguenti.
2) Froposta di dividendo straordinaric agli azionisti di
risparmic e conversione obbligatoria delle azioni di rispar-
mio in azioni ordinarie. Conseguenti medifiche dello Statuto
socigle. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
- sono stati altresl pubblicati sul sito internet della So-
cieta, al sensl della vigente normativa: 1 moduli per sogget-
ti legittimati ad intervenire in Assemblea al fini del confe-
rimento del voto per delega; le informazioni sullfammontare
del capllale sociale con 17 indicazione del numeroe e delle ca-
tegorie di azioni in cui esso & suddiviso.
- non & pervenuta alla Sccietd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del gicrno al sensi dell’art. 126-bis del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;
- le relazioni sulle proposte concernenti g¢gli argomenti posti
all’ordine del gilorno dell’Assemblea  sono state depositate
presso la sede legale, pubblicate sul sitoc internet della So-
cieta e sul sistema di stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE”
gestito da Bit Market Services S.p.A in data 14 luglio 2016;
del deposito di entrambe le relazioni illustrative & stata
data informazione al mercato a mezzo di specifico comunicato
stampa in pari data:
- & a disposizione degli intervenuti anche un parere
pro-veritate redatte in data 3 agosto 2016 dal preof. Roberto
Sacchi (e pubblicatc in pari data sul sito della Soclietd) in
merito ai profili di legittimita dell’operazione di cui al
secondo punto all’ordine del giorno;
- pertanto, sono stati espletati neil termini di legge tutti
gli adempimenti - anche di carattere informative - previsti
dalla legge in relazione a tutti i punti posti all'ordine del
giorno;
- oltre ad esso Presidente sono presenti gli Amministratori
Signori: Carlc Pesenti (Amministratore Delegato), <Carolyn
Dittmeier, Sebastiano Mazzoleni, Luca Minoli, Paolc Sfameni e
Laura Zanelll,
ed i Sindaci effettivi, Signori: Francesco Di Carle e Luciana
Ravicini ({assente giustificatc Angelo Casd):
- & presente 11 segretario del Consiglio di Amministrazione
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avv. Grazian

- & presente 1l rappresentante comune degli azicnisti

di risparmic avv. Dario Trevisan;

- hannc gilustificato la propria assenza gli altri consiglieri:

- al momento dell’apertura dell’Assemblea, erano presenti in

proprio e per delega n. 148 aventi diritto, rappresentanti n,
2



15.674.25% azioni ordinarie sulle n. 22.182.583 azioni ordi-
narie. Gli aventi diritto presenti rappresentano il 70,66%
del capitale socliale rappresentato da azioni ordinarie. Nel
corso dellfAssemblea saranno comunicatl gli aggiornamenti
sulle presenze.

Il Presidente guindi dichiara che 1'assemblea, regolarmente
convocata, € valldamente costituita al sensi di legge e di
Statuto e pud guindi deliberare sugli argomenti posti all’or-
dine del giorne. Proseguendo:

- informa che gli interventi vengonc registrati al solo scope
di agevolare i lavori di verbalizzazione;

- invita gli aventl diritto che nel corso dellfassemblea de-
siderassero prendere la parcla di recarsi all’apposita posta-
zione per consentire la verbalizzazione dell’intervente, <co-
municando al Segretario il proprio nome e cognome. Gli inter-
ventl che sarannce compiuti dalla sala non potranno essere
considerati ai fini della verballizzazione;

- comunica che: sonc giunte dall’azionista Marco Bava alcune
domande prima dellfassemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF. Copia integrale delle domande poste e delle relative ri-
sposte & a disposizione degli aventi diritto e sara allegata
al verbale assembleare; & consentitc assistere all’Assemblea
ad esperti, analisti finanzlari, giornalisti gualificati e
rappresentanti della Societa di Revisione a cui e state con-
ferito 1lfincarico di redigere 11 giudizio sul bilancio. EY
fatta riserva di comunicare in seguito 1 neminativi, se 1'as-
semblea lo richiedera; per far fronte alle esigenze
tecniche ed organizzative del lavori, assistono all’assemblea
alcuni dipendenti della Socileta;

Il Presidente dichiara, inoltre, che:

— i1 eaAapitale sociale @ di enro 100.766.937 suddiviso in n.
22.182.583 azioni ordinarie e in n. 16.343.162 azioni di ri-
sparmio da nominali euro 2,60 cadauna;

— alla data dell’Assemblea la Societd detiene 853.261 azioni
ordinarie pari a circa il 3,85% del capitale sociale rappre-
sentato da azioni ordinarie e 328.500 azicni di risparmio pari
a circa 1o 0,24% del capitale sociale rappresentato da azioni
di risparmio;

- sulla base delle risultanze del libre scoci integrate dalle
comunicazionli ricevute e da altre informazioni a disposizio-
ne, 1 soggetti che partecipanc in misura supericre al 3% del
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azionl con di-
ritto di wvoto scno:

—-— EFIPARIND B.V. - Amsterdam {per n. 10.484.800 azioni, pari
al 47,266%)

indirettamente attraverso le controllate:

-~ EFIPARIND B.V. & C.IE (per n. 95.000 azioni, pari al
C,428%)

—-— CEMITAL S.p.A. (per n. 3.588.077 azioni, pari al 16,225%)



-- FINANZTARIA AURELIANA S.p.A. {per n. 3.551.001 azioni, pa-
ri al 16,008%)

-— PRIVITAL S.p.A. (per n. 3.23%.547 aziconi, pari al 14,604%)
(tutte tramite Compagnia Fiduciaria Nazicnale S.p.A., oltre a

n., 175 azioni pari allo 0,001% dalla stessa detenute)

-- SERFIS S.p.A. ~ Milano (per n. 2.288.%42 azioni, pari al
10,319%)

-- MEDIOBANCA S.p.A. - Milano (per n. 2.106.888 azioni, pari
al 9,498%)

—— FIRST EAGLE INVESTMENT MANAGEMENT LLC (in qualita di ge-
store tra gli altrli del fondo First Eagle Global Fund che de-
tiene il 4.603%) per n. 1.278.047 azicni, pari al 5,761%;

-—- ITALMOBILIARE S.p.A. - Milano (azioni proprie -~ di cui il
3,220% intestato fiduciariamente a Compagnia Fiduclaria Na-
zicnale) per n. 853.261 azioni, pari al 3,85%,

fatta avvertenza che le percentuali sopra indicate sono cal-
colate sulla totalita delle azionl ordinarie emesse e com-
prensive, quindi, delle azionl proprie detenute dalla Societad;
- 17elencoe nominativo dei legittimati aventi diritte che
partecipanc in proprio e per delega, con 1l'indicazicne delle
rispettive azioni per le quali & stata effettuata la comuni-
cazione da parte dell’intermediario emittente ai  sensi
dell’art. 83-sexies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, sarid allegato, guale parte integrante, al verbale del-

[

a presente Assemblea;
- & stata effettuata dall’ufficio assembleare, a tal fine
autorizzato, la verifica della rispondenza delle deleghe alle
disposizioni di legge:
- 1l Consiglic di Amministrazione, in relazione alla presente
Assemblea, non ha nominato alcun Rappresentante designato a
ricevere deleghe di voto ai sensi dell'art. Art. 135-undecies
del TUF,
In ottemperanza alle disposizioni della CONSCOB che prescrivo-
no la menzione nel verbale dei nominativi del legittimati al
vote che dovesserc lasciare la sala prima di ogni votazione,
il Presidente prega 1 partecipanti che nel corso dei lavori
desiderassero uscire di segnalarlo allfufficio assembleare
comunicande 1l numero di azioni possedute in proprio e per
delega.

* %k
A guesto punto il Presidente passa a trattare 1l primo punto
posto all'ordine del giornc e al proposito:
- per riservare magglore spazio alla discussione, propone
all’assemblea di omettere la lettura della relazione del Con-
siglio di Amministraziome poliché la stessa & slala messa a
disposizione degli =azionistl presso la Sede scociale, 11 mec—
canismo di stcoccagglo autorizzate SDIR-STORAGE e pubblicata
sul site internet della Societa nel termini previsti dalla
normativa vigente. Propone, altresi, la lettura della sola
proposta di deliberazione, <¢osl come riportata a pag. 6 e
4



segy. della Relazione predisposta dal Consiglio di Ammini-
strazicone ed oggi distribuita a tuttl gli azionisti presenti
al lero ingresse in sala.

L’ assemblea unanime acconsente ed io notaio do lettura della
proposta di delibera infra trascritta. Il Presidente apre
gquindi la discussicne.

*kk
Bava, dopo ver ricordato i propri siti internet

{www.marcobava.it, wwi, nuovomnodellodisviluppo.it,

www . omicidicedoardoagnelli. it ¥y, formula anzitutte le proprie

condoglianze allfAmministratore Delegate per 1l suc recente
lutto. Passando alle materxie all’ordine del glorne, sobtoli-
nea come egli non riesca a comprendere le vere ragioni
dell’operazione proposta. Quello attuale, prosegue il socio,
& un meomento quanto mai delicato per il Gruppo, Gruppe che e-
gli segue da molti anni. Preoprio come 1/ing. Giampiero Pesen-
ti, anche 1lui, come socio, era melto legato all’investimento
nel cemento, e ritiene che ora non sard certo semplice trova-
re un'altra via altrettanto promettente. Le scelte che sono
state fatte dope 11 disinvestimente da Italcementi, osserva
ancora Bava, non consentone di individoare un nuovo sattore
caratteristico su cui la sociebta ha deciso di puntare: da
parte sua, sottollinea come anche considerate le inclinazioni
dell’ing. Carlo Pesenti, una strada da seguire debba essere
quella dell’ ambiente e dell’attenzione per l’ecologia.

Pid in generale, continua il socio, & normale che nelle fami-
glie di industriali vi possano essere generazioni successive
che avvertono un bisogne di fare gualcosa di diverso dal pas-
sato. Ricorda, ad esempio, come BEdoardo Agnelli viveva la
Fiat come un dovere, e comz invece in altre realta imprendi-
toriali, come Buzzi, si continui ad avere un grande senso di
attacramento verso 11 business di famiglia. Pur essendo dun-
que pienamente comprensibile il desiderioc di cambiare, sotto-
linea Bava, cio che non si comprende & la raglone di proporre
un’operazione come quella oggl all’attenzione dell’assenblea
in un momento cosi delicato: ¢ come se, afferma Bava, si de-
cidesse di imblancare un appartamento proprio nel momento del
trasloco.

Soffermandost dunque sull’operazione di cul al secondo punto
all’crdine del giorno, il socio rileva che 1lfobiettivo vero &
quello di eliminare le azioni di risparmic senza subire di-
luizioni come azionisti ordinari. Si chiede perd perché mal
si debba proporre di eliminare forzosamente le azloni di ri-
sparmic: se gualcunc non vuele averne, @& sempre libero di
venderle, e non si capisce quale impedimento la loro presenza
possa dare. Si domanda se vi sia una qualche evidenza sul
Fatto che la sola pressnza delle azioni di risparmio costi-
tuisca un ostacole alla crescita delle soclieta, ed ancora si

chiede se forse le ragioni di una simile proposta risiedano

nella eventualita dell’ingresso i un socio estero.



In ogni caso, sottolinea Bava, la strada che si & scelta per
17operazione ¢ una strada poco lineare, A suc giudizio, un
percorso pil coerente per perseguire gli obiettivi sottesi
alla proposta sarebbe stata una conversione piena, e pol
1'introduzicne del voto doppio, istituto ormai ben conosciuto
a livello internazionale. Invece, c¢on 1'operazione proposta
dal Consiglio, si cedono agli azionisti di risparmio le resi-
due azioni detenute nel settore cementizic, e ne chiede le
ragionl,

1) socio si sofferma guindi sul compenso straordinarioc a be-
neficio dell’avv. Trevisan quale Rappresentante Comune degli
azionisti di risparmic, e chiede a che cosa esso sia dovuto.
Esprime il proprioc disappunto sul fabte che la societd non si
interroghi sulla glustificazione di un tale compenso, limi-
tandosi a pagarlo, anche perché si tratta di un pagamento che
va a danno degli azionisti cordinari. Riferisce pure di avere
chissto allo stessc Rappresentante Comune le ragioni di un
tale compense straordinario, e di aver ricsvuto la insoddi-

w

sfacente risposta che la ragionse ara in re ipsa”. Insiste
dungue sul fatte che 1l pagamento di una somma non giustifi-
cata da alcuna prestazione rappresenti una “stranezza” che
debba essere attentamente valutata, perché 1’'ercgazione di un
compenso privo di glustificazioni produce precise conseguenze
giluridiche, c¢ircostanza che i1l socio sagnala anche al verba-
lizzante, nella sua qualikta di pubblico ufficiale,

Ed ancora, continua il sccio, l'opsrazione risulta un’opera-
zione a favore del socio di maggioranza, ed anche il Fatto
che venga presa una decislone nell’esclusive ed unico inte-—
resse del socio di maggloranza produce conseguenze giuridiche.
L’ investimento nel cemente, afferma ancora Bava, doveva ¢ de-
ve rimanere in socletd: se sl ha 1'intenzione da parte del
socio di maggioranza di rafforzare il centrellc, altri do-
vrebbero essere gli strumenti da utilizzare, quali ad esem—
plo, ribadisce, il voko dopplo. Un'operazicne come gquella
proposta, invece, risulta viziata e anomala. Il socio, alla
luce delle considerazioni svolte, chiede dungue al Presidente
di non dare esecuzione a quanto verra deliberato, ma di ri-
flettere sullfoperazione congegnata e sulle violazioni di
nerme che, come egll ha segnalato, l’operazione stessa cau-
sa. S1 tratta di wiolazioni, conclude il socio, che nmeritano
di essere analizzate nella sua indipendenza dalla Magistratu-
ra, ragione per cul ritiene che il verbale debba essere in-
viato alla Procura,

A questo punto, il Presidente, con 1l supporto del segreta-
rio, fa presente come Ll'intervento appsna svolto abbia in
realtd riguardato il secondo punto all’ordine del giorno.
Viene dunque sottoposta al soci la proposta d4di proseguire
nella trattazione unitaria di entrambi i punti all’ordine del
giorno, proposta rispetto alla guale nessun socic si oppone.
Gandola, svolge e commenta 1'intervento pol consegnato al ta-
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volo della Presidenza e qui trascritto:
"Rivolge un calorose saluto & tutti gli intervenuti, azioni-

sti ed asponenti della sociebsd. Scno il socio A.G.

I punti all’o. d. ¢. vedono 1l'eliminazione del valor nominale
delle azieni e cid che statutariamente ne consegue, il divi-
denco straordinario alle risparmio e la conversione obbliga-
toria.

Sono Ltre arnesi che ci vengono presentati come lrresistibili
nel senso che sono di fatto blindati (cosa c'é di plid demo-
cratico della maggioranza, signora mia, ma sono anche, in
controluce, un perfetto strumento di dominic della trionfante
aristocrazia finanziaria).

Bd allora nol, come wvolenterosi Ingenui, vogliamo comungue
dire la nostra, Jlmmaginande che 1'illuminazicne non provenga
sole dal rovete ardente, ma anche dal pid elementare ragiona-
menkto,

Eliminazione del nominale. Ad oggili iJ nominale complessivo &
di 2,60 euro; post coaversione, eliminando 9 azicni su 10, il
valors contabile diviene 4,205 euro. Ma queste sono solo ri-
sultanze aritmeliche ove le azionl rappresentanc una percen-
tuale del capitale sociale e non piu una sua frazione. Capi-
sco la semplificazions sulle future operazioni sul capitale e
snlle azioni; nel caso di aumento di capitale mediante impu-
tazione delle riserve non occorrera emettere nuove azioni da
assegnare gratuitamente ai soci, cosi come aumentare il valo-
re nominale delle arioni; ma anche il raggruppamento, il fra-
zionamento, 1'amissions di azioni gratuite, l1'annullamento
delle azioni proprie in portafoglic avverrebbero senza varia-
zioni del capitale. Su guesto punte non ho motivi di dissenso.
Dissensc che invece riservo sull‘eobbligatorieta della conver-
sione e sulla sua meccanica.

Ricordo che con la conversione di Italcementi risparmio si e-
liminarono ben 36,9 milioni di azionli che, al corsi dell’a-
prile 2014, valevano 228.8 milioni di euro, sottratti e/o &~
spropriati ai relativi possessori. Maggior beneficiaria fu I-
talmobiliare. Aperta parentesi: chiesi all’avv. Trevisan se
era preszente in guell'assemblea come rappresentate comune de-
gli azionisti i risparmio di ltalcementil o di Italmobiliare.
Nessuna risposta. Chiuge parentesi. Posso ottenere ora il
preziosce responso, visto che sento aleggiare un certo con-
Flitto di interesse?

L'operaziona ora in proposta prevede 1'annullamento di 14,7
milioni di azioni di risparmio del valore nominale di 38.2
milioni, sottratti e/o espropriali ai legittimi possessori. E
gui, con una certa irritazione, wi e vi domandoe se non 2ra
pin semplice:

rendere Facoltativa la conversione, anzicheé

erogare i1l dividendo straordinario

assegnare le azioni HC

ed annullare 9 su 10 azioni.



Vi ricordate il "rasoio di Occam” dove idealmente si elimina-
no con tagli i lama le cose complicate tali che "a paritda doi

fattori la via pit semplice & gquella da preferire” o, il che

e lo stesso, "¢ inutile fare con pit cio che si pud fare con

meno”?

Passiamo ora da uno spicchio di Filosefia comportamentale ad
uno di fisica elementare: € noto che ad ogni azione corri-
sponde una reazione uguale e contraria: annulla di qua e an-
nulla di la sono state sublimate, ossia passate dallo stato
solido a guallo aeriforme, 51,6 milioni ai azioni
(36,9+14. 7). Vi pare poco?? Reazione: la liguiditd, passando
dallo stato liguido, appunto, a quello gassosc, ¢ conseguen-
temente evaporata, svaniita, perduta. E' vero che nulla si
crea e nulla si distrugge ma tutlo si trasforma e qui abbiamo
una bella lrasformazione in aria...magari anche un po' fritta.

Ritornande per qualche secondeo alla conversione delle [talce-
menti risparmio, qgualora questa fosse stata fatta alla pari,
1'Ttalmobilliare sarebbe scesa dal 61,7 al 37% anziché al 45%.
Erge se non fossero state annullate nel concambio i 36,9 mi-
lioni di azioni, HC avrebbe acquisito il 37% (a 10,60 o a
quanto?) e 1'0PA residuvale avrebbe avuto un parterre pid nu-
meroso.

Se mi scusate la ruvida espressione, lic mi sento sontuosamen-
te fottuto.

Preoseguo: mi spiegate cos’s successo tra il 1° ed il 13 in-
glic circa la valorizzaziopne del dividendo stracrdinario.
Permettetemi, non & seric passare da 56 a 80 euro con la mag-
giorazione dei premi impliciti del 50%. Generositd tardiva o
che altro....

Infine, dal verbale del 21 aprile 2016, spigeiando fra gli
interventli, rilevo e cito guello dell'avv. Trevisan il gquale

neld mentre si augura la razionalizzarione del capitale dato

che le azioni di risparmic sono una categoria in estinzio-
ne. .. (perche neon dire con Keynes una barbara religuial,
scolpisce un  impagabile passaggio laddove I'operazione di
conversione "....rappresenta un'ocpportunitd che si addice al-

la fase di discontinvitd pella gquale 51 muove in vista di una

nuova identificazione di mercato’. Il conte Mascetti non a-

vrebbe detto meglio e Talleyrand avrebbe aggiunto "suvvia non
troppo zelo”.

Cito anche quelle dell’ing. Pesenti che "si sofferma sulle
strategie a valle della dismissione di Italcementl, strategic
non  semplicl da delineare..ritorpoe alle origini, una inve-

icate secondo certi indirizzi e

Lodiver

stment company
priorita....dope Il cleosing, nel mese di luglio, 5i potramo

comunicare agli azlionisti ed al mercate ls linee strategiche-

Atalmobiliare avra pel una partecipazione importante in He
dalbergCemant, uwna societd odi ben maggiori dimensioni i I-
Lalcementd,

La partecipazione in HC consenbtira un minor grado di rischio
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@ potrad assicurare bueni flussi di dividendi per Italmobilia-
re. "...." Quanto alla conversione delle azioni di risparmioc,
Iiing. Carlo Pesentli osserva come solo dopo aver concluso il
closing © riscoite le altre priorita di cui si & detto, la So-
cietd potrd considerare operazioni pli strubturalli, che, l'e-
sperienza Insegna, si & pur capaci di affrontare. " Che il
cielo ci assista.

Anticipo il mio voto contrario e chiedo 1l diritto di repli-

ca. Grarie per 1'attenzione.”,

Radaelli, riferendosi alle domande pre assemblearil prasentate
dal socio Bava, formula le considerazioni che seguonao.

Con riferimento alla rilsposta 2a, il socio osserva come s5i
trakbti di una replica di guanto gid scritto nelle relazioni,
facendosi in particolare riferimento alla necessita di sem-
plificare la struttura del capitale., A suo giudizie, tutta-
via, tra le ragioni dell’operazione wvi € anche J1'increnento
del valore nominale delle azioni ordinarie a spese degli a-
zionisti di risparmic, e probabilmente, anche se la cosa deve
essere approfondita, un incremento del valore patrimoniale
delle azioni ordinarie, sempre a spese delle azionit di ri-
sparmio. Quanto invece al punto 2, relative alle ragioni
della wvariazione dell’originaria proposta, il socie fa pre-
sente come desti curleosita il riferimento nelle risposte alle
interlocuzioni con il Rappresentante Comune. Si chiede perché
non sia stato sentito prima, e si domanda se il Rappresentan-
te Comune stesso 51 sia per casc fatto portatore delle ri-
chieste di alcuni importanti azionistli di risparmioc, e se si,
di guali.

Passando alla domanda n. 3, sottolinea come il Consiglio di
Amministrazions non abbla evidenziato gli svantaggl arrecati
agli azionisti ordinari: la variazione proposta viene presen-
tata come migliorativa per le risparmio, ma cid¢ vuol dire che
essa & pegglerativa per le ordinarie, circostanza che, riba-
disce il soclo, non viene esplicitata. Inoltre, nelle £ispo-
ste, in relazione al mancato adeguamento del prezzo di reces-
5o, il Consiglio di Amministrazione si limita a citare la di-
sciplina di legge: a suo giudizlo, perd, sarebbe stato pin
logico proporre in corrispondenza della variazione "migliora-
tiva” un proporziconale incremento del recesso, cosl da bilan-
ciare gli assetti complessivi.

Radaelli, passando al punto 6, prende attc di come il Consi-
glio non abbia ricollegato 11 dividendo straordinaric alle
critiche a suc tempo sollevate dal Rappresentante Comune nel
confronti di una pregressa distribuzione di dividendo. Chiede
dungue conferma del fatto che la distribuzione proposta sia
relativa solo ed esclusivamente all’operazione di conversic—
ne.

Passa dungue al punto 8, inerenti al ragruppamento, ad osser-
va come # cartamente vero che i1l numero delle azioni ordina-

rie non cambia, ma @& altrettanto verc che aumenta il valore
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nominale e probabilmente anche aquello patrimoniale. Rileva
poel di non essere o’ accordo sul fatto che le conversioni sot-—
to la pari siano legittime, e ricorda di aver del resto gia
criticato guella effettuata da Italcementi.
A proposito del punto 10, prende atto del Fatto che non & mai
stato deliberato un fondo spese per il Rappresentante Comuns.
Si tratbta certamente di una colpa delle assemblee degli azio-
nisti di risparmio ma rimane curioso il fatto che vi sia un
Rappresentante Comune privo della possibilita di fare al-
cunche, vista la mancanza, appunto, di un fondo spese. In ta-
11l circostanze, a giudizio del socio, 1l Rappresentante Comu-
ne diventa di fatto un organo del Consiglio di Amministrazio-
ne.
31 sofferma guindi sul compenso straordinario a faveors del
medesimo Rappresentante Comune, per solttolineare come si
tratti <i un importo ben rilevante, a fronte di un'attivita
che forse ha implicato una mezza glornata di riunteni & la
presenza nella giornata odierna. WHella risposta sul punto
fornita dal Consiglio, si osserva che 1'organo amministrative
non si era espresso sulla guestione in quanto sl era tenuto
in data antecedente all’emergere della guestiona: ritenendo
che si tratti di un compensc molte poco giustificato, chiede
che cosa ne pensino oggl gli autorevoli rappresentanti del
Consiglio presenti in assemblea.
Radaelli prosegue nel proprio intervento soffermandosi sulle
questioni di legittimitd dell’operazione divisa in due parti:
il dividendo straordinario e la c¢onversione vera e propria.
L'operazione, a suc giudizic, potrebbe essere impugnata e
criticabile da diversi attori ad iniziare dalle Autorita fi-
scali in relazione al regime dei dividendi, specie per gli
stranieri, ben diverso dal regime delle eventuali plusvalen-
ze. Da parte loro, gli azionisti ¢l risparmio potrebberc cri-
ticare 1’'ogperazione riconocscendo s1 1)l beneficic derivante
dal dividendo straordinario, ma criticando la scelta di una
conversione non alla pari. E pure gli azionisti ordinari po-
trebbero lamsntarsi dellterogazione di un dividendo straordi-
nario molte ingente al soli risparmisti. Non si capisce, ri-
badisce Radaelli, la ragione di tutte c¢id, ed osserva come
anche 1l parere pro veritate del prof. Sacchi, redatto in
tempi rapidissini e ancora da esaminare adeguatamente, non
tratta minimamente i profili tLributari; eppure a suc giudizio
gualungue funzionaric un minime preparato avvierebbe, a pro-
posito dell'operazione, un procedimento di accertamento.
L'ultimo tema affrontabo dal socio & guello della eliminazio-
ne  dell’indlicazione del valore nominale, e osserva come a
volte nelle relazioni degli amministratori si faccla riferi-
mento alla eliminazione non tanto della “indicazione”, ma del
valore nominale di per sé considerato. Si tratta pero di due
cose diverse. Chiede szul punto se 1l'operazione di cul al se-
condo punto all’ordine del giorno sarebbe stata possibile ove
10



non ci fosse stata 1'eliminazione dell’indicazione del wvalore

nominale. S5i chiede incltre se l'operazione non sia in con-
trasto con l'art. 8) della seconda direttiva CEE, che si ri-
ferisce agli aumentl di c¢apitale ma che pud ben applicarsi,
simmetricamente, allfoperazione gqui proposta. La diretbiva
sostanzialmente stabilisce che anche in assenza dell’ indica-
zione del valore nominale, questfultimo rimane, ed allora vi
& da chiedersi come sia possibile trasformare dieci azloni di
risparmio in una azione ordinaria. D'altra parte, ricorda an-
cora il socioc, in un’altra assemblea speciale, lo stessoc av-
vocato Trevisan aveva sottolineato che “a livello patrimonia-
le la quota rappresentata dalle azioni di risparmic nen & di-
versa da quella rappresentata dalle azioni crdinarie, perché
non essendoci il valore nominale si tratta di dividere il pa-
trimonio per il numero complessivo delle azioni”. T1 soclo si
dichiara pienamente d’accordo su tali principi, ma allora si
chiede come sia sostenibile affermare oggl che dieci azioni
possano equivalere ad una azione: & vero che ¢’e un dividende
straprdinario, mae quella & un'operazione giuridicamente auto-
noma. Conclude ribadendo che 1/operazione sarebbe certamente
oggetto di censura da parte di un qualunque funzionario com-
petente dell’ Agenzia delle Entrate.
Leonetti formula 1fintervento pol consegnate al tavolo della
presidenza e di seguito trascritto.
“Sig. Presidente, membri del Consiglio e sig. Azionisti, sia-
mo oggi chiamati in Assemblea per discutere sulla dismissione
delle azienl di risparmic dell’/Italmobiliare. Tuttavia questa
& un’occasione per poter chiedere quale sard il futuro di [~
talmebiliare.
Quindi chiedo:
1) come verranno impiegate le ligquidita provenientli da questa
operazione Italcementi/Italmobiliare?
2) In guale settore pensate di investire?
3} I Futuri investimenti saranno mirati pit per acguisire
guote di controllo di societd o partecipazioni di minoranza?
4) Come si sviluppera la politica deli dividendi? Quando pen-
sate di erogare un buon dividendo a favore degli azionisti?
5) Pensate di proseguire nella deleteria pelitica di eroga-
zione di lauti stipendi e di ricchi bonus a favore del mana-
gement?
Punto 2 ordine del giornc
Passande all’operazione di dismissione delle azioni di ri-
sparmic, in un prime momento era stato [issato un prezzo di
uscita per ogni 10 azioni i Italmobiliare,
Dopo 20 gy. Avete decisco di aumentare la quota offerta in
contanti a 80 eurc.
Questo & stato un comportamento poco serio da parte vestra.
Per guale motive c’é statae guesta variazione?
Per casc & stalo Fatlo un errors sul rapporte di concambio?
Non avete tenuto conte delle conseguenze negative per chi ha
11



venduto azioni Italmobiliare Risparmio In guesti 20 giorni?

Su gueste punte avete ricevuto delle richieste di chiarimento

dalle avtoritd di controllc dei mercati Finanziari (es Con-
sokb)?

Ancora una volta si & dimostrato che non ¢’ rispetto neli
confronki dei piccoli azionisti. JInolkre sono stati sacrifi-
catl nuovamente 1 possessori di azioni di risparmio neji con-
fronti di gquelle ordinarie.

In particolare, considerando il capitale e le riserve naette,
Ll valere patrimoniale di ogni azione di risparmio si aggire-
rebbe intorno ai 55 (cinguantacingue) euro.

La societad, in questo caso, offre agli azicnisti di risparmic

piv o meno 30 (trenta) euro,

di azioni or-

Di tale differenza ne beneficiano gli azionis
dinarie di 15 (guindici) euro per azione.
Comungqua su questa oparazione non & stata Ffatta precisazicne
o chiarezza sulla tassazione, C(’'¢ da considerare che su fale
operazione i titolari delle azioni di risparmio saranno cari-
cati anche del capital gain. Pertanto guesta operazione o
stata fatlta in modo da Ffar ricadere il pagamento delle tas-
ge/lmposte della Soclebd sugli azionisti,

Infine, la gestione della societa Italcementi, che era la
principale societd del gruppe Italmobiliare, & stata negli
ultimi anni disastrosa, con perdite enormi, quindi la vendita
di Italcementl agli azionisti tedeschi di Heidelberg Cem. AG
non & stato un successo. Molto probabilmente non & stato il
sistema bancario (fstituti Creditori) che allarmate dalla si-
tuazione debitoria della societa ha chiesto di prendere prov-
vedimenti?

Tenuto conte di cid, 1l Management ha tLrovato nuovamente
Popportunitd odi distribuire lauti compensi a titole di buo-
nuscita.

Con questa operazione é stata ceduta all’esterco un’altra szo-
cleta storica italiana.

Chiedo verbalizzazione intervento e diritto di replica.”
Vitangeli sottolinea come 1l suo interesse sia sempre stato

sui profili economici delle operazioni, e da queste punto di

vista non vede nell’cperazione proposta alcuna oscurita, am-
biguita, illegalita. Con riferimento al prime punto, vi & da
dire che ii valore nominale cdelle azioni & ormai una sorta di
relitto storico ed infathi molte societd lo hanno abolito.
Quanto alla conversione, non vi & dubbio che 1’eliminazione

delle azioni di risparmio semplifichi la struttura del

tale, viducende 1 costi e uniformando i diritti degli azioni-
sti, come ben spiegato nella relazicne del Consiglio di Ammi-
nistrazione. Da parte sua, non ha le competenze per entrare
nel merito delle tecnicalita dell’operazione, ma ad essa han-
no collaborato alcuni deil pill noti e prestigiosi nomi dell’e-
conomia italiana, e per lui ranto basta,
Annuncia 1l voto faverevole osservando perd come non sia in
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effetti chiara la direzione che la societd decidera di pren-
dere dopo la dismissione di Italcementi: ritiene che il tempo
delle agglomerate sia terminato e che gli investimenti di I-
talmobiliare debbanc andare pil versc 1'aeconomia reale che
non verso la finanza.

Crispo, legge e commenta 1’intervento pol consegnato al tavo-
lo della presidenza e qui trascritto.

“Nel 2008 il Ffondo Hermes, titolare di una consistente parte-
cipazione di agzioni risparmic, chiese di sottoporre all'as-
semblea straocrdinaria della societa la proposta di conversio-
ne delle azioni di risparmio in ordinarie nel rapporto di 1 a
1. La proposta fu respinta.

La Italmobiliare ha cedute la sua partecipazione in ftalce-
menti realizzando una plusvalenza di circa 800.000.600,00 di
eure ricevendo un rilevante corrispettivo in contanti in par-
te investito nella sottescrizione di azioni della societa ac-
quirente. ['operazione, sobtoposta a condizione sospensiva, €
stata eseguita il 1° luglic 2016 e ovviamente la stessa non &
riflessa, allo state, in alcuna situazione patrimoniale.

Il 1° luglio & stata comunicata 1'operazione straordinaria di
cul si discute. L'operazione & costituita da due componenti
considerate nella proposta come inscindibili, i1 dividendo
privilegiato straordinaric e la conversione obbligatoria del-
le azioni di risparmic in azioni ordinarie.

Precisatc quanto sopra €& opportuno rilevare che 1l corrispek-
tive offerto di 31,40 eurc ad azione & composto per euvro
20,20 da azioni di altra societd (HeidelbergCement AG) per
euro 8,00 da Cassa e scolo per euro 3,20 da conversions in a-
zioni ordinarie cosicché la conversione & effettuata sole per
1l I0% circa del corrispettive proposte il che equivale a di-
re che vi @& pna conversione in azionl ordinarie solo per tale
percentuale e quindi pretendere di rendere obbligatoria la
conversicne €& negare il concetto stesso di conversione.

Il corrispettive corrisposto a titele di dividendo (28,20}
non riguarda il rapporto di conversicne, ma sostanzialmente
l'acguisizione da parte della societa di tante azionl ({guasi
come se fosse sostanzialmente un acgquisto di azmioni proprie)
che poi di Fatto scompaiono nell'operazione e di fatto vengo-
no neutralizzate. Tale circostanza risulta evidente dall'im-
postazione dell'operazione, nel parere della Pricewaterhouse-
Coopers Advisory S.p.A. che ha rilasciate 1l suo parere pro-
fessiconale in data 21/7/2016. 5i legge nello stesso: "in me-

rite alla congruitd delle condizioni finanziarie dell’opera-

zione di distribuzione di un dividende privilegiato straordi-

naric ai soll azionisti di risparmio e contestuale conversio-

ne obbligateoria delle azioni di risparmio in azioni ordina-

rie”. A pagina 9 del citato parere correttamente PWC rileva
"che nella sostanza la porzione riferibile alla vera e pro-
pria conversione i azioni di risparmio in azioni ordinarie
Ttalmobiliare risulta pari a circa i1 10% del controvalors
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complessivo delle "scambio" proposto dal Consiglio oi Ammini-
stragione di Italmobiliare” ed ancora sempre a pag. 9 altret-
tanto correttamente PWC precisza che "jil rapporte di conver-
sione fra azioni ordinarie e azionli risparmic di [talmobilia-

re comporta pertanto la conversione di azioni oi risparmio in

azionl ordinarie Italmob re solo nella misura del 10% so-
pra indicata, essende lasciate alle altre componenti di cassa
e di azioni ordinarie HC il completamento del corrispettivo
individuato tramite il rapporte di assegnazione”. Ed ancora
sampre PWC a pag. 12 relativamente ai limiti del lavoro e li-

mitazione del lavoro svolte si legge "oggelto specifico del
243 8

presente parere non & pertanto costituito dal mero rapporto

di conversicne fissato dal consiglio di amministrazione nel

contesto della conversicne obbligatoria, bensi é rappresenta-

to dal rapporto di assegnazione, che costituisce il corri-

spettive complessive offerto dalla societda agli azionisti di

risparmio guale controvalore complessivo dello scambio impli-

cite nell'operaziona'. PWC precisa anche che "lo sveolgimento

dell'attivita non determina alcun coinvolgimento di PWC nella
gestione e nell'attivita di Italmobiliare Spa né nelle daci-

sioni aziendali in merito alla fattibilitd dell'operazione
(affermazione che si condivide pienamente circa la illeceita
dell'operazicne di conversione limitata obbligatoria ndr) a
supperte delle guali le nostre attivita sono svolte™. Da ul-
timo neile considerazioni finali a pag. 19 al prime punte PWC
a nostro avvise molto lucidamente e significamente precisa

"come segnalato al precedente punto [.3, costituisce peculia-

rita dell'operazione la circostanza che la porziohe riferibi-

le alla vera e propria conversione di aziond di risparmio in

azioni ordinarie di Italmobiliare & pari a circa i1 10% del

centrovalore complessivo dello scamblo propeste dal Censiglio

di Amministrazioni di Jtaimobiliare, in quanto la parte com—

plementare, e pin significativa, del suddetto controvalore e

rappresentala da cassa e da azioni ordinarie di HC?.

Quanto sopra @& inoppugnabile e d'altra parte la Relazione de-
gli Amministrateri al punte BI0 pag. 25 relativa al rapporto

di conversione rinvia al paragrafo 2 dove si parla significa-

mente di rapporteo di assegnazione, il che é oguente.

Nella sostanza 1'operazione propesta non & una proposta di
conversiona delle azioni di risparmio in azioni crdinarie (se
non limitatamente al 10%), ma & una proposta con la guale at-
traverso 1l'impeosizione di un dividendo pari complessivamente
ad guro 78,20 f(con le consequenze fiscall che vedremo succes-
sivamente) si intende acguisire e neutralizzare 11 90% delle
azioni di risparmio mentre la conversione del 10% viene valo-

rizzata con una valorizzazione della conversione obbl igatoria

con un centrovalore pari a euro 3,20, E evidente che tale o-

parazione @ fpori da ogni schema, nhon & una conversiona (solo

il 10%), non pud essere certamente cobbligatoria e la pre

di fare un'operazione unica & assolutamente ililsgittima per i



seguenti motivi:
Mon risulta che si sia mai registrata nella pratica la "con-
cessione™ di un dividendo utilizzato gquale corrispettivo per
ltacquisizione di azioni di risparmio. Riteniamo di no, ma
certamente non pud essere un’imposizione obbligatoria nel
confronti di tubti gli azionisti di risparmio con viclazione
dei diritti personali del singole azionista di risparmio.
La pretesa di considerare la complessa c¢perazione contestuale
& contro la logica @ non & possibile in guanto il dividendo
viene incassato dall’azionista e solo successivamente e in un
tempo immediatamente successivo s$i potrd avere la conversione
per cui la contestualita & una finzione contro la realtd e
quindi non proponibile perché inattuabile formalmente.
L'operazione di ceonversicne obbligatoria con il meccanismo
prospettato & unica, non risultano precedenti, se non guella
proposta dalla Intek Group che & stata bocciata dagli azioni-
sti oi risparmic, ma che certamente era comungue diversa in
quanto la parte di coaversione effettiva era preponderante
mentre la parte di conversione nel caso di specie & infima
(il 10%).
T casi di conversione obbhligatoria richiamati dal Rappresen-
tante Comune degli azionisti di risparmio a pag. 10 della sua
relazione del 13/7/2016 sono tutti a conversione pilena guindi
totalmente diversi dall‘operazicne prospettata. 51 agglunga
che nel caso richiamato da ultimo della Telecom, operazione
poi ritirata dalla societa, vi era contemporansamente una
conversione facoltativa con conguaglic cash e una obbligato-
ria con conversione 1 a 1 il che significa che in gquell'occa-
sicne la socletd si era datc carico del problema cbhbligato-
rietéd risolvendolo corretbtamente, La conversione obbligato-
ria, se possibile, pud essere imposta solo se 5i ha un effet-
tive concambic azionl contro azioni della stessa societd di
diverse tipo.
La strana operazione prospettata da Italmobiliare é evidente-
mente stata partorita in funzione di esigenze particolari in
quante diversamente a nessuno sarebbe venulto in mente di fare
un'operazione cosi complessa, complicata e scombiccharata che
si vedra pif oltre come possa essere nata. Per gquanto riguar-
da Jla cenversione obbligatoria e la motivazione della propo-
sta di conversione obbligatoria contenuta al punto B e Bl a
pag. 20 della Relazione del Consiglio di Amministrazione, che
dovrebbe essere un punto Fondamentale dell'operazione, si li-
mita a rinviare al paragrafo 1. In tale punto 1} si afferma,
a pag. 2 della Relazione del Consiglio di Amministrazione,
che "l'operazione nel suo complesso volta a determinare una
omogeneizzazione dei diritti i tutti gli ezionisti, anche al
fine di cogliere plu efficisntemente le eventuall opportunita
offerte dai mercati dei capitali nell’esecuzione dei futuri
piani di sviluppo della societd”. In particolare =i aggiunge
a) che i possessori i azioni di risparmio beneficercbbero di
15



un certo corrispettivo;

b} che gli azionisti di risparmio beneficerebbero dei diritti
speltanti al possessori i azioni ordinarie;

c) che i possessorl di azionl ordinarie beneficeranno del ve-
nir meno del privilegi patrimoniali statutariamente ricono-

aumentando il numero

di risparmioc o o

soiutd agli azioni

delle azioni ordinarie la liquiditd cdel titolo aumentera.
Messuna di tali affermazioni pud minimamente giustificare la
obbligatorieta della conversione soprattutto in considerazio-
ne della unicitd e particolaricd dell ‘operazione stessa.

In particolare:

sufs aj) il fatto che il possessore di azione di risparmioc be-
nellicerebbe di un certo corrispettive non @& assolutamente mo-
tivo di obbligatorietd di una doppia operazione il cui conte-
nuto per il 90% non & di conversions delle azioni di rispar-
mic. Il tutto anche aggravate pesantemente e assurdamente
dalla circestanza che mentre per la parte relativa alla con-
versione, come & ovvio e pacifico, non vi & alcun costo od o-
nere fiscale, Invece per la parte relativa ai dividendi gue-
sti ulbimi sono pacificamente tassati pesantemente a seconda
della qualifica del percettore. Prendende in esame la catego-
ria degli azionisti di risparmic persone fisiche, che certa-
mente & degna della massima tutela, in realta sul dividendo
complessivo di euro 28,20 ci sarebbe un onere fiscale pari ad
euro 7,33 che riduce in maniera drastica (26%) il presunto
beneficio per gli azionisti di risparmio tanto da ricevere un
corrispettive  addirittura inferiore alle guotazioni attuali
del litolo mentre nella conversions, come @& pacifice 2 come

si legge in tutti i documenti, non c'é alcun onere fiscale.

Viste 1l meccanismo ideato daila societd si giunge all'assur-
da sitnazione per cul l'azionista di risparmic avrebbe comun-
gue un'imposizicne fiscale pari al 26% sul dividendo da ope-
rare con ritenuta diretta, mentre attraverso la conversione
potrebbe maturarsi una perdita Fiscale comungue non compensa-
bile con l'onere Ffiscale sopra previsto. Peggic di cosi non

potrebbe essere strutturata J'operazione.

ita delle operazioni e dei

51 noti poi che vista la compless
percipienti si pone addirittura il problema che in relazione
alie diverse possibili posizioni Ffiscali dei singoli azioni-
sti di risparmio in conseguenza del carico fiscale imposto
dal meccanismo ideato dalla societd si avrebbere situazioni
molto diverse rispetto a diverse categorie di azionisti in
relazione al diverso carice Ffiscale delle stesse precisato
nella relazione del Consiglio. Sarebbe percid illegittime, i-
niguo ed inaccettabile che I soci di risparmio possano votare

nella lore assembled per formare una maggioranza o minoranza

che & costituita da soggetti che hanno interessi diversi in
relazione a cid che a loro stessi viene offerto {(al netto del

bile e inaccet-

diverse carico fiscale) il che rends inappl
tabile il meccanismo perverso ideato dalla societd che non
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consentirebbe la formazione di una volontd comune che sarebbe
irrimediabilmente viziata da un diverso tipo di interessi rFi-
scali.

Sub b} tale punto & frapcamente sconcertante perché si magni-
fica l'aspettc a favore degli azionisti di risparmio di avere
Jo stesso trattamento degli azionisti ordinari. Peccate che
tale beneficio & acguisito dal soci di risparmic come s3si @&
visto solo per qguanto riguarda il 10% delle azioni da loro
detenute. Si tratbta evidentemente non di una motlivazione a
favore di soci di risparmico, ma di un vero e propric autogol.

Sub ¢) Si tratta i vn beneficio a favore degli azionisti or-
dinari e non degli azionisti di risparmio se non per quella
modesta quota del 10% delle azioni possedute e convertite
gquindi 1'argomente si sgretola da solo. A pag. 3 della Rela-
zione si parla anche del fatteo che con 1l'aumente del numero
delle azioni ordinarie aumente anche la liguidita del titolo,
Anche questo € sconcertante considerato che immediatamente

dopo questa affermazione, sempre a pag. 3, c’é una tabella
dove si parla del volume giornaliero di negozia

ziohe da cul
risultano i seguenti dati:

1} volume medio giornalierce azionl ordinarie 4.620 pari alle
0,02 in percentuale delle relative azioni;

2) volume medioc giornalierc azioni di risparmic 26.827 pari
allc 0,16 in percentuale delle relative azioni.

Da quante sopra si rileva che le azioni di risparmio hanno a-
viko ed hanno un volume giornaliere pari ad oltre 6 veolte
gquello delle azioni cordinarie e in considerazione della quan-
titad delle azioni pari ad 8 volte. Ne consegue che gli azio-
nisti di risparmio che hanno un mercate molto pid ligquido
verranno ampiamente penalizzati dalla conversione e che il
minimo aumento delle azionli eordinarie a causa della parziale
conversione {(10%) miglicrerd solo di un'inezia la liguidita
del titolo ordinario, ma complessivamente il titole nella sua
globalitd ({ordinaria e risparmio}, ma soprattutto nel con-
Ffronti delle azionl i risparmio diminuird in maniera drasti-
ca.

In realltd le mobtivazionl richiamate a sostegno della conver-
sione sono o aria fritta, come le future possibilitd non me-
glio identificate, © non hanno alcuna seria rilevanza sulla
obbligatorieta, ma sono dettate dalla costruzione bizantina
effettuata dalla societd in questa operazione essende eviden-
te che non si pud dare un dividendo spropositato senza la
conversione oeobhligatoris, ma gquesto non & un valido motiveo
per imporre al singeole socio di risparmio la conversione ob-
bligatoria trattandosi di un'operazione che .lincide diretta-
mente sulla sfera di ogol singolo socio di risparmio come si
& sopra dimostrato.

L'cperazione prospelbtata dall'Itailmobiliare, come si & visto,
nan & wuna vera conversione delle azioni di risparmio in guan-
to si limita solo al 10% delle stesse., In tale situazione
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d'altra componant (20%) & un'cperazicone di acguisizione i
azioni che verranno neutralizrzate che potrebbe essere consi-

derata o una sorta di acquisto delle stesse o addipittura un

acquisto di azieni proprie attraverso la concessione di un
dividendo (28,20 euro). In tale situazions non & correbto wva-
lutare 1l cosiddetto "rapporto di assegnazione proposto’, per
quante riguarda la componente del dividendo (28,20 euro) con
1l metode wtilizzato dalla societa che & stato essenzialmente
il metodo della comparazione del valore di quotazione Ffra i
due tipi di azioni (ordinaria e di risparmio) rtipico delle
conversioni. L'oparazione sostanzialmente deve essere valuta-
ta sulla base delle sue componenti (28,720 eurc di dividendo
per la acquisizione dell’90% e 3,20 per la conversione limi-
tata al 10%).
(pag., 9 e 10) laddove si legge: "il rapporte di conversione

& confermato anche dal parere della PWC

fra azioni ordinarie e azioni risparmio di Italmobiliare
weomports pertanto la cooversione di azioni di risparmic in
azioni ordinarie Jtalmobiliare solo nella misura del 10% so-
pra indicata, essendo lasciato alle alrre componenti di casgsa
@ di azioni ordinarie HC il completamento del corrispettivo
individuato tramite il rapporto di assegnazione".

Prescindendo dalla correttezza dell’operarione che & palese-
mente illegittima £ evidente che il rapporto di assegnazione
proposto per guanto concerne llacquisizione del 90% delle a-
2 valutate con altri criteri, ma certamente

ziond deve esse
non con gquelll wtilizzati dalla societa in guanto quella par-
te dell'azione verra di fatto neutralizzata come se fosse un
acquisto di azioni o addirivtura di azioni proprie.

La wvalutazione per questa parte deve essere falbta con un me-
todo diverse da guello adottato in quanto s5i tratta di acqui-
sizione i azioni.

Al riguarde & sintomatico che 1'esperte incaricate Prof. En-
rice Laghi abbia sottolineato come lo stesso fpag. 2 del suo
elaborato allegato [ Relazione del Consiglio di Amministra-
zione} ha precisate "di non essere state in alcun modo coin-
volto nells strutturazione della Proposta e nella Nuova Pro-
posta, ng nella determinazione di aleun aspetto relative alla

Proposta e Nuova Proposta.

Liesperto precisa ancora a pag. 3 che "non scono state ricevu-

te da chi scrive prolezioni economico-finanziarie sull'anda-
mento prespettico della Societd per gli esercizi successivi
al 2015, né gqueste, secondo quante comunicatomi, sono state
asaminate o approvate da parte del Consiglio di amministra-
zione delle societd”. E ancora a pag. 4 "il parere non con-~
tiene valuvtazioni circa il prezze al gquale in Ffuture il tito-
lo Italmobilliare potrd essere scambiato”, Sempre llesperto
precisza a pag. 5 le seguentl metodologie analisi valutative:

1) metodo delle quotazioni di Borsa

i) metodo dei premi in opsrazioni similari

i} analisi del Net Asset Value (NAV) con riferimenteo al va-
18




lore fondamenkale della societd negli enni dal 2008 al 2013

iv}) analisi della liguiditd delle azionl di Italmobiliare,

Come si vede & il metodo tipico per le conversioni che nulla
ha a che fare con la acguisizicne di azioni come nel caso di
specie. Risulta evidente che 1l metodo utilizzato prescinde
totalmente dall'effetiive valore delle azioni e non tiene
conto della reale consistenza della societa anche per il fat-
to che nelle attuali situazioni patrimoniall della societa
l'operazione con la HeidelbergCement AG non ha avule anpcora
nessun effetto contabile. La proposta ¢ stata formulata dopo
il closing di tale operazicne che ha noltoriamente comportato
una plusvalenza di circa 800 milioni che vanno ad aggiungersi
al netto patrimoniale al 31 dicembre 2015. Le valutazioni so-
no state fakte sulla quotazione del 30 giugno ad operazione
ancora non eseguita € a suo tempo sottoposta a condizione so-
spensiva e senza 1 riflessi patrimoniali della stessa. Il
primo il secondo il quarte metodo di valutazione scno eatra-
nei alle valutazioni che avrebbkero dovuto essere fatte per la
parte relativa alle acguisizioni delle aziceni mentre la terzsg
& guella corretta, ma la stessa si ferma el valore fondamen-
tale della societd negli anni dal 2008 al 2015 con esclusione
della operazione con la HeidelbergCement AG che ha portato u-
na plusvalenza di circa 800 milioni. £ evidente che la valu-
tazione della componente del 90%, fra l'altro da corrisponde-
re a mezzo dividende con gravi consegquenze di natura fiscale,
& inaccettabile perché fatta con un metodo non corretto per
la sostanza dell'operazione.

Si fa inoltre presente che la neutralizzazione del 20% delle
azioni di risparmio ha comportato il conseguente e collatera-
le vantaggio per gli azionisti ordinari visto che la parita
contabile implicita di tutte le azioni in clrcolazione suc-
cessive all'cperazione passerd, come per incanto, da eunro
2,60 a eurc 4,20 con evidente beneficio pienc per 1 soci or-
dinari mentre per gli ex socl di risparmio soltanto per una
guota del 10% delle attuali azioni Jdi risparmio.

A guesto puntoe & necessaric porsi la domanda del perché di
questa strana operazione.

7! socio di maggioranza che a suo tempo (2008) ha respinto la
proposta di conversione delle azionl di risparmio in azioni
ordinarie cerrtamente non avrebbe gradite una conversions sec-
ca per gli stessl motivi che avevano portato alla bocciatura
della proposta di Hermes. A pag. 3 della Relazione del Consi-
glic di Amministrazione vwviene evidenziato nello specchietto
il numerc delle azioni ordinarie (22.182,583 pari al 57,58%)
azionil di risparmio (16.343.162 pari al 42,42%). I1 sccio di

controllo (Compagnia Fiduciaria Nazicnale 5Spa) detiene at-

tualmente complessivamente n. 10.484.625 azioni ordinarie pa-

ri al 27,215% del capitale sociale complessive @ al 49.156%
del capitale ordinaric ({escluse le azioni proprie) mentre non
detiene azioni di risparmic., Il socio di controlleo percio in

19



questo momento sta conbrollando la societd con il 27,215%% te-
niko conto dell intero capitale sociale.

A pag. 28 della relazione degli amministratori si precisa che
in conseguenza della conversione obbligatoria proposta la
partecipazione dell'azionista di controllo passerd dal 49,56%
al 45,663% del capitale ordinario con diritte di voto fesclu-
se le azioni ordinarie proprie e in assenza di azieni di rj-
sparmio). B evidente che tale situnazione si verifica unica-
mente perchd viene convertito In ordinarie soltanto circa il
10% delle azioni di risparmico in circolazicne con una emis-
sione di sole 1.634.317 azioni ordinarie a fronte delle at~
tuali 16.343.170 azioni di risparmic.

£ evidente che con una conversione "normale” il socic di con-
trollo anziché passare dal 49,56% al 45,663% si diluirebbe
ampliamente sotto il 30%. Comprendiamc che 1'operazione non
sarebbe di gradimento del socio di controileo, ma affermiamo
con forza e decisione che tale esigenza non puéd comprimere @
conculcare i dirittl dedi soci di risparmio che avverrebbe con
ll'operazione proposta.

51 precisa inoltre che I'operazione cosi congeniata fa de-
fluire dal patrimonic della societd il controvalore del divi-
dendo privilegiato (in contanti e azioni per complessivi euro
464.715.503,66) con un evidente grave danno per la societd
che si priverebbe di tali mezzi patrimoniali a seguiteo del-
l'operazione proposta.

In tale situazione evidentemente il socio di maggioranza do-
vrabbe astenersi dal voto nell’assemblea della socierd nella
delibera iIn oggetto ai sensi e per gli effetti di cui al-
lrart, 2373 cod. civ, essedo evidente 31 conflitto di inte-

ressi fra il socio di maggioranza e la societd con la conse-

guente possibilitd di impugnazione della delibera per annui-
labilita per conflitto di interessi al sensi del successivo
arit. 2377 cod. civ.

La proposta e illegittima, inaccettabile e preannunzic il mio
voto contrario con ogni riserva di impugnazione per i motivi
addotti e per ogni altro ancorché non illustrate.”,

Trevisan, nella sua qualitd di Rappresentante Comune, ricorda
come 1’'operazione sia stata messa a punto dalla societd, o

che se 51 guarda al c.d. rapporto di assegnazione, e cioe se

51 guarda al valore di quanto viene assegnatce agli azionisti
di  visparmic e al valore dell’azicne ordinaria, emerge  un
rapporto vicino alla pari. Sotte il profilo dei valori econo-
nici, l'operazionse si pone dungue ad un livello molto alto

della wva

rie operazioni di conversione obbligatoria wviste sul
mercato. Vi@ indubbiamente 11 profile fiscale che impatta in
modo differenziate a seconda della tipologia di azionista, ma
tutteo 2 stato fatto in modo da porre i soci nella condizione
di poter valutare correttamente il risultato netto dell’ope-
razione proposta.

S8 51 guarda allfandamente del mercato, si deve osservare co-
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me, nonostante eventi come Brexit, il titoleo nell’ultimo mese
sia cresciuto del 7%, e del 22% negli ulbtimi sei mesi: sono
questi dati significativi per valutare 1'operazione. L avvo-
cato Trevisan, inoltre, osserva come a prescindere dalle di-
verse opinioni che si posscono avere, ed a prescindere pure
dalle diverse possibili opzioni alternative che si sarebbero
potute seguire, gquesta operazione dovrd comungue essere ap-
provata dagli azionisti di risparmio, che giudicheranno dun-
que liberamente la convenienza della proposta. I dati dei de-
positi azionari indicano <che parteciperanno all’assemblea
speciale investitori per oltre il 40% del capitale di rispar-
mio, investitori ¢he peraltre non sone minimamente legati al-
la societd e che rispondono solamente a logiche di mercato.
Da parte sua, egli naturalmente sl atferra alla valutazione
che emergerd dall’assemblea degli azionisti di risparmio.
* k ok

Nessun altro chiedendo di intervenire, il Presidente, con il
supporte di me notaio, procede al riepilogo del punti essen-
ziali del secondo punto all’ordine del giorno mediante le se-

guenti dichiarazioni:

- in data 1° luglio 2016 il Consiglic di Amministrazione del-
la Sccietd ha deliberato di proporre agli azionisti la di-
stribuzione ai soli azionisti di risparmio un dividendo pri-
vilegiato straordinario con contestuale conversione obbliga-
toria delle azionl di risparmio in azioni ordinarie. Come re-
so noto al mercato con appositc comunicato stampa in data 13
luglio 2016, in pari data il Consiglio di Amminiskrazione ha
deliberatc di incrementare 11 conktrovalore complessivamente
attribuite agli azionisti di risparmic e, cosl, di proporre
agli azionisti: (i) la distribuzione al soli azionisti di
risparmio di un dividendo privilegiato straordinario, in par-
te, in denaro, pari a Euro 80,00 per ogni gruppc di n. 10 a-
zioni di risparmic e, cosi, per massimi complessivi Eurc
130.437.296,00 e, in parte, in natura, mediante assegnazione
di n. 3 azioni ordinarie HeidelbergCement AG per ognil gruppo
di n. 10 azioni di risparmic e, cosl, per massime complessive
n. 4.891.399 azioni ordinarie HeidelbergCement AG (il “Divi-
dendo Straordinario”); = (ii) la gontestuale conversiones
cbbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie
della Societa, sulla base di un rapporto di conversione pari
a n. 1 azione ordinaria di nuova emissione, priva di indica-
zione del valore nominale, per ogni gruppe di n. 10 azioni di
risparmic, anch’'esse prive di indicazione del valore nominale
{la “Conversione Obbligatoria”};

- lresecuzione della delibera relativa alla proposta di Divi-
dendo Privilegiato Straordinaric e Conversione Obbligatoria,
gualora approvata dalla presente Assemblea, & condizilonata:

-— alla successiva approvazione della medesima proposta da

parte dell’assemblea speciale degli azieonisti di risparmio

della Societd convocata per oggi alle ore 16.00, in unica
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convocazione, con all’ordine del giorno “Proposta di dividen-
do straordinario agli azionisti di risparmico e conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie;
aesame delle conseguenti modifiche statutarie sottoposte
all’assemblea straordinaria degli Azionisti ordinari. Appro-
vazione, ai sensi dellfart. 146, comma 1, lett. B), del D.
Lgs. 24 febbraio 13398, n. 58, della proposta di dividendo

stracrdinario e conversione obbligatoria delle azioni di ri-
sparmic in azioni ordinarie. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.”;

-- alla circostanza che l’'esborso a carico della Sccieta ail
sensi dell'art. 2437-guater, cod. Civ., a fronte dell’even-
tuale esercizio del diritte di recesso spettante agli azioni-
sti ordinari e di risparmic che non abbianc concorsce allfap-
provazione della delibera di Dividendo Privilegiato Straordi-
nario e Conversione Oobligatoria, non ecceda Euro
30.000.000,00 per clascuna categoria di azioni (la “Condizio-
ne Esborse Massimo”). La predetta condizione & posta nell’e-
sclusivo interesse della Societa, la quale, pertanko, avra la
facoltd di rinunciarvi. Ne consegue che, qualora, a fronte
dell’esercizio del diritte di recesso, (i) non si verifichi
la Condizione Eshorse Massimo relativa ad entrambe le catego-
rie di azioni e la Societa non vi rinunci ovvero (ii) non si
verifichi la Condizione Esborso Massimo relativa ad una sola
categoria di azioni e la Societd non vi rinunci, la delibera
di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbli-
gateria non sara eseguita e, pertanto, non avranno efficacia
te eventuali dichiarazionl di recesso pervenute alla Societa.
La Societd renderd noto 1'avveramento ovvero il mancato avve-
ramento della Condizione di esborso Massime e, in tal caso,
1feventuale rinuncia alla condizione stessa, mediante comuni-
cato stampa, nonché avvisoe pubblicato su un guotidianc a dif-
fusione nazionale e sul sito internet della Socletd entro 5
giorni lavorativi dalla chiusura dell’offerta in opzione ai
sensi dell’art. 2437-guater, comma 2, cad. Civ., ovvero alla
chiusura dell’ eventuale collocamento al  sensi dellfart.
2437T-quater, comma 5, cod. Civ.:

- poiché la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straocr-
dinarie e la Conversione Obbligatoria comportanc modifiche
allo Statute della Socleta riguardanti i diritti di parteci-
pazione degli azionistl ordinari nonché i diritti di voto e

di partecipazione degli azlonisti di risparmio, agli azioni-
ati ordinari e di risparmio i Ttalmeobiliare, ¢he non avranno
concorso  all’/approvazione della delibera di Dividendo Privi-
leglato Straordinario e Conversione Obbligatoria (vispettiva-

mente, nell’assemblea  stracrdinaria degli azionisti ordinari
¢ nell’assemblea speciale degli azionisti  di  risparmio),
spettera i1 diritte di recesso entro 15 giorni dalla data
dell’iscrizione ai sensi dell’art. 2437-bis cod. Civ.. Di ka-

le iscrizione sard data notizla mediante pubblicazione di un
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avvise su un guotidiano a diffusicne nazionale e sul sito in-
ternet della Societa all’indirizzo www.italmebiliare.it,
neli’area dedicata “Investor/Operazioni straordinarie/Conver-
sione Obbligatoria Azioni di Risparmio - 20167, Italmobiliare
provvedera a comunicare in tempo utile tutte le informazioni
necessarie per l17esercizio del diritte di recesso e dei di-
ritti connessi. Al riguardo, il valore di liguidazicne delle
azionl ordinarie e di risparmio, ai sensi dell’art. 2437-ter
cod., Civ., in relazione alle quali deovesse essere esercitato
il diritto di recesso, & stato determinato in: 26,64 euro per

ciascuna azione di risparmio e 36,51 per ciascuna ordinaria

facencdo riferimente alla nadia aritmetica del prezzi di chiu-
sura di clascuna categoria di azioni sul Mercate Telematico
Azionaric, organizzato e gestite da Borsa Italiana S.p.A.,
nei sei mesi precedenti la pubblicazione dell’avvise di con-
vocazione dell’assemblea le cui deliberazioni legittimano il
recesso. Di cid la Societd ha dato idonea informativa al mer-
cato con specifico comunicato stampa in data 8 luglio 2016
per le azioni di risparmic e in data 13 luglio 2016 per le a-
zioni ordinarie, nonché mediante apposito avvisc pubblicato
sul quotidiani “I1 Sole 24 Ore”, »MF - Milano Finanza” e
“L'Eco di Bergamo” rispettivamente in data ¢ luglic 2016 e 15
luglio 2016. Ricorda, per quanto occorrer possa, che il Divi-
dende Privilegiato Stracordinaric non spetterd agli azionisti
di risparmio che apbianc esarcitato il diritto di recesso;
- con riferimento alla tempistica dell’operazione di distri-
buzione del Dividendo Privilegiatce Straordinario e Conversio-
ne Obbligatoria, la stessa dovra tenere conte del tempi ne-
cessari per l'esercizic del diritto di recesso. Al riguarde,
si prevede, in particolare, c¢he 1’operazione possa essere e-
seguita entro 1l mese di settembre, qgualora non pervengano
dichiarazioni di recesso, ovvero nel mese di ottobre, nel ca-
so contraric. Della tempistica definitiva dell’operazione la
Societd provvedera a dare comunicazione al mercato;
- 31 propeone all’assemblea di omettere la lettura della rela-
zione del Consiglic di Amministrazicne poiché la stessa 2
stata messa a disposizione degli azionisti pressc la Sede so-
ciale, 11 meccanismo di stoccaggio autorizzate SDIR-STORAGE e
pubblicata sul sito intermet della Societd nei termini previ-
sti dalla normativa wigente. S1 propone altresi, la lettura
della sola proposta di deliberazione, cosl come riportata a
pag. 39 e segg. della Relazione predispesta dal Consiglio di
Anministrazione ed oggi distribuita a tutti gli azlonisti
presenti al loero ingresse In sala.
L' assemblea unanime acconsente ad io notaio do Jettura della
proposta di delibera infra trascritta.
* k%
A guesto punto, dopo aver il Presidente ottenuto dall’assem-
blea conferma della pilena informativa di ciascun azionista in
merito anche al secondo punto all’ordine del gilorno, il Pre-
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sidente medesime passa la parola all’Amministratore Delegato
ing. Carlo Pesenti che fornisce le risposte agli intervent)
di seguito riportate.

L'ing. Carlo Pesenti, anzitutto, ricorda che il gruppo Ital-
mobillare veniva, prima della crisi del 2007 da una storia di
grande successo, sopratiutto grazie all’andamento di Italce-
menti e delle partecipazioni del seitore finanziario. Dalla
crisi, lo scenario & radicalmente cawmbiabto, & si & avviato un
percorso di ristrutturazioni industriali che ha implicato an-
che un notevole sforzo rispetto alla struttura del capitale
delle societd partecipate. Si & cosl effebtuata )’ operazione
straordinaria di buy out e conversione in Cimenkts Francais,
al contempo continuande ad investire in Italcementi, produ-
cendo ognl sforzo possibile su fabbriche, prodotti, mercato,
clienti. 51 & poi profilata la recente opportunita di disin-
vestimento, opportunita unica e straordinaria. Qualcune ha
ritenuto che 1'operazione sia avvenuta sotto la pressione
delle banche: ma se guesto fosse vero, non si sarebbe di cer-—
to riusciti a conseguire un prezzo cosl favorevole come &
state quello pattuito. X1 disinvestimento, in realta, ha for-
ti motivazioni strategiche e industriali, ed il Consiglio di
Amministrazione di ftalmobiliare ha dungue condiviso la scel-
ta di cogliere 17opportunitd che si & profilata, anche alla
luce dell’eccessiva concentrazione del portafoglic di inve-
stimenti in wun settore che sta attraversandc un ciclo molto
difficile.

Dal primo luglioc 2018, prosegue 1'Amministratore Delegato, I-
talmobiliare entra in una nuova fase, una fase che perd in
qualche mode rappresenta un ritorno all’origine, essendo I-
talmobiliare nata propric come strumento di diversificazione
det flussi di cassa generatl da Italcementi. La fase di di-
versificazicne che 31 vuele avviare & naturalmente una fase
che non vuocle perd ripetere il vecchic modelle dei conglone-
rati, ma che si ispira ad un’attivitid di investimento moderna
e allineata ai tempi. I1 DNA rimane un DNA industriale, e

quello che i cerchera i fare @& dungue investire in obttica

di medio-lungo termine. Nell'ambito di questa nuova fase si @
provvedato alla acquisizione di Clessidra, che entro settem-
bre dovrebbe essere autorizzata da Ranca italia. Clessidra
avra peraltro una missione di pil breve termine e Focalizzata
in Ttalia, mentre Italmobiliare sara un investitore istitu-
zionale, con orizzonti temporali pin lunghi, e guardera a so-
cieta sia quotate sia non guokate, a partecipazioni anche di

minoranza e soprattuto pil diversificate geogralicamente.

Con specifice riguarde invece all’operazione oggi proposta,
17ing. Pesenti ricorda come 11 punte di partenza sia cosbi-
tuito dallranallsi di una strutbora di capitale che fosse pio
efificiente rispetto a quella attuwale. Le azioni di risparmio
esistevano da sempre in Italmobiliare, wa sentende i)l mercato
2 gli investitori si & avuta la chiara percezione che una
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siffatta struttura del capitale non & pid ritenuta adeguata.
£ del resto, come un socio ricordava, gia nel 2008 il Fondo
lermes aveva fornulato tali istanze. Lfoperazione che quindi
viens proposta al mercato & un’operazione costruita tenendo
conto delle aspetrtative che le diverse compenenti del mercato
hanno manifestato: un’operazione di certo innovativa, ma che
appunto rispecchia quanko @ stato percepito tra le varie com-
ponenti dell’azicnariate. £ vero che vi sarebbero state altre
possibill opzioni, ma quella proposta & un’operazione che il
Consigiio di Amministrazione ha ritenuto essere equilibrata.
L'ing. Pesenti, =ul punto, sottelinea come personalmente non
apprerza invece lo strumento del voto doppie, avendo egli una
vistonz — se si veele un po' anglosassone - che prediliges la
massima semplificaziene possibile. Insiste nel scottolineare
come sia stato dato pileno ascolto alle istanze del mercato,
anche per il tramite dell’apporto dell’avvocato Trevisan, che
ha avutc occasione di collaborare con 1 consulenti della so-
cietd per comprendere ed analizzare 1 dettagli dell’operazio-
ne.
Quantoe alla modifica in senso miglicrative delle condizioni
iniziali, }'Amministratore Delegato sottolinea come una tale
condotta nen rappreseni certe una ancmalia: nelle operazioni
di mercato & infatti del tutto normale che possano emergere
ragioni per ritoccare le condizioni originariamente proposte.
Per 1 profili fiscali, vrichiama 1 dettagli contenuti nelle
relazioni, mentre per quanto concerne il compenso straordina-
ric all’avvocato Trevisan, ricorda che egli non parteciperd
alla relativa wvotazione, ritenendo comungue che sia pratica
usuale il fatto c¢he, ove votato, 11 compenso rimanga pol a
carice della societd, anche considerato che in generale 17o-
perazions di conversione & nell'interesse di tutti.
in merito alla futura politica dei dividendi, 1‘obiettivo &
gquello di favorire una polibica di stabkilita, pur nel guadro
di unfattivita, come & guella delle holding, che inevitabil-
mente conosce esercizi migliori ed esercizi peggiori.
Ancora, 1/ing. Pesenti sottolinea come a settembre 1l Consi-
glio di Ammcinistrazione proseguird comungue nell'analisi del-
le varie tematiche inerenti la strategia e lo sviluppo del
Gruppo, = segnala come la semestrale al 30 giugno 2016 saré
poco significativa, perché 17accordo con Heldelberg si & con-
clusc in parte 1l 30 giugne e in parte il 1° lugllo. La rela-
zione semsstrale sconterd anche una svalutazione di alcune
residue partecipazioni bancarie.
Su richiesta dellfAmministrateore Delegato, ic notaio a propo-
sito delle perplessita manifestate in ordine alla legittimita
dell’operazione, ricordo c¢he 11 Consiglio di Amministrazione
ha gia in parte risposto attraverso il risceontro alle domande
pra assempleari. Inclire, & stato messc a disposizione un pa-
rere pro veritate del prof. Sacchi che tratta molti degli ar-
gomenti che scono statl sollevati nel corso del dibattito. Dal
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punto di vista procedurale, si pud peraltro osservare come
quella proposta sia un’operazione senz’altro innovativa na
per la guale sono stati attivati i presidi previsti dalla di-
sciplina wigente, ©&d infattil, L1’operazione sara anzitutto
sottoposta all’assemblea generale, per essere pol sottoposta
all’assemblea speciale nella guale, a gquanto risulta, 11 so-
cie di maggioranza non parteciperd non essendc titolare di a-
zioni di risparmio. La procedura, incltre, prevede il ricono-
scimento del diritto di recesso sia agli azionisti ordinari
sia agli azionisti di risparmio.

L'ing. Pesenti chiude le risposte formulande un ringraziamen-—
te al socio Bava per le parole pronunciate in avvio del pro-
pric intervento.

kK

Prende la parcla, in replica, il socio Bawva, il quale prende
atto di come oggi vi sia stata la possibilitd di ragionare in
modo aperto e pacato su posizioni diverse. E del resto, la
discussione & avvenuta senza dover ricorrere al wvinceli pro-
pri dei regolamenti assemblearil, cosa ormal che di rado capi-
ta. Con riferimento alle strategie future segnala 1’ importan-
za di concentrarsi nel settore delle energie rinnovabili

{confermando il Presidente che Italmobiliare ha proprio trat-

tenuto, nell'ambito della operazione con Heidelberg, gl

vestimenti in tale settore), ed auspica dungue che vi sia
impegne di ulteriormente investire in tale business.

Il socic c¢hiede incltre di lasciare che la conversione sia
soltanto facoltativa, ed osserva che se vi fosse una htale di-
sponibilita il mercato senz’altroc apprezzerebbe. Da parte
sua, avrepbe comungue preferito una conversions alla pari:
prende atto del mancato gradimentso del vote doppio, ma segna-
la che dal punto di vista personale lui ha potuteo studiare
con cura tale lstituto e verificare come si tratti di un i-
stituto molto diffuso a livello internazionale come anche si
evince da un interessante studio della Consoh., Bava, anche

dalle considerazioni formulate da Trevisan, ipotizza che i

fondi abbianc gia wvalubabto positivamente 1'operazione, ma se-
gnala come vi sia la necessita di innovare anche il rapporto
con gli azionisti, che come si & visto sone tra di loro coesi
e ben preparati. Ancora, chiede che 11 scocio di maggioranza
sl astenga, cosli da Fugare ogni dubbic sulla genuinitd del
volo assembleare. Suggerisce, ancora, di poter dare la possi-
bilita ad entrambe le calegorie azionarie (ove rimanessero)
di scegliere un proprio rappresentante, magari anche altra-
verso 1l sito internel, attivando una sorta di primarie tra
azionisti; suggerimento, precisa il soclio, c¢he ha gld formu-
lato anche alla Consob. Del vesto, le attuali procedure non
appalone sufficientemente hLrasparentl, come dimestrato, a suo
parere, proprio dal caso dellfavvocato Trevisan, che si trova
a suo giudizio in una situazicne di palese conflitto di inte-
rassi, avendo nella propria carriera rappresentato fondi co-
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muni di investimento e proponendosi al contempo come rappre-
sentante di tutti. Ribadisce dungque l’invite all’ing. Pesenti
di guidare la societd con la stessa trasparenza del padre, e
di sforzarsi a conoscere in modo pilr diretto 1 propri azioni-
sti, specie quando si dimostrano cosl attenti e preparatl co-
we & accaduto oggli. Il socio aggiunge che nei dibattitl as-
sembleari, 17imposizione di limiti di tempo in realtd danneg-
gia la societd, proprio perché quest’ultima si priva del con-
tributo che gii azionisti possono dare. Ed 11 contribute pud
essere ancora pit proficue se dato in Consiglio di Ammini-
strazione, dove la discussione ¢ pil approfondita.

11 socio, anche presc atto della impossibilitd tecnica di mo-
dificare in corsa la proposta di delibera, chiude il preprio
intervento rinnevande la richiesta all’azionista di riferi-
mento di astenersi dalla votazione.

Radaelli si complimenta per le considerazioni Fformulate
dall’ing. Pesenti in particolare per quante riguarda la con-
trarietd alla maggiorazione del diritto di voto. A molte del-
te domande poste, tuttavia, non & stata data risposta, in
particolare per quante riguarda 17aspetto pid importante che
& guello connesso alla eliminazione dell’indicazione del va-
lore nominale. Ribadisce che ad essere eliminata & solo la
“indicaziona”, e non certo il valore di per sé considerato.
Ribadisce la richiesta di sapere se in assenza della delibera
proposta al primo punto dellfordine del giorne, la proposta
conversione sarebbe tecnicamente possibile nei termini pro-
spettabl,

Gandola, si chiede come mai la societa abbia scelto di acqui-
stare azioni Heldelberg, per pol subito disfarsene, e sugge-
risce anche di wverificare le ragioni del cambiamento nelle
valubazioni in soli ftredici giorni. Lamenta la 1llegittimita
dell’operazione, ritenende che le conversionl dovrebbero es-
sere solo facoltative, criticande pure 1l'operate dell’avvoca-
to Trevisan = la richiesta di un compenso straordinario. An-
nuncia vete contrario, rivendicande il proprio diritte a con-
servare le azioni nelle quali aveva deciso di investire e a
non subire imposizioni da parte della maggloranza. Conclude
ribadendo che 1'operazione danneggia le azieni di risparmio.
L*ing. Pesenti segnala che la scelta di distribuire azioni
Heidelberg deriva dal fatto che Italmobiliare, altrimenti, a-
vrebbe avubo un’eccessiva concentrazicne sul selttors costru-
zionti.

Su  richiesra dell’Amministratore Delegato, infine 1o notaio

preciso che se non si eliminasse 1l'indicazione del valore no-

minale l'operazione di conversione sotto la pari sarebbe co-
mungue possibile. Tuttavia, in tale caso, la conversione a-
vrebbe comportato necessariamente una riduzione del capitale
sociale.
*kk
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
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- dichiara c¢hiusa la discussione;
=~ segnala che 1 presenti sonc ora 147, per wn. 15.670.437 a-
zioni ordinarie, pari al 70,643% del capitale ordinario:
- pene in votazione {ore 13,30), per alzata di mano, la pro-
posta di deliberazione presentata dal Consiglio di Ammini-
strazione gqui brascritta:
“L'Asszemblea straovdinaria degli azionisti oi ITALMOBILIARE
S.pAe

vista e approvata la Relazione del Consiglio di
amministrazione e la proposta ivi formulata;

Delibera

1) di  eliminare 17indicazione del valore noninale
delle azioni ordinarie e di  rispaermio di  [TALMOBYLIARE
S.p.ad., al sensi degli artt., 2328 & 2346 cod., Civ.;
2) di sestituire i riferimenti, anche percentuali,
gl valore nominale delle azioni contenuti negli artt. 8 (of-
to) e 31 ({trentuno), lett. B e lett. C dello Statute sociale
con un  imperfo determinato sulla base dell’attuale parita
contabile implicita delle stesse di ERuro 2,60 (due virgola
segsanta)
3) di  adeguare alla eliminazione dell’indicazione
del valore nominale delle azioni le disposizioni, contenute
nall’art. 8§ dello Statuto sociale, relative al diritto degli
azionisti di risparmio ad essere postergati nella partecipa-
zione alle perdite;
4} di moedificare, In conseguenza di quanto sopra,
gii artié. 5 (cingue}), 8 (otto}) & 31 (trentuno) dellc Statute
sociale come zegues:

Art. § Capitale sociale

It capitale sociale & di euro 100,166.937 (centomilionicento-
sessantaseinilancvecento-trentasettea), divisc in .
22.182.583 (ventiduenilionicen-
Cot-tantaduemilacingquecentottantatre) azioni ordiparie e n.
16.343,162 {sedicimilioni-
tre~centoguarantatremilacentosessantadue) azloni di risparmic
n.c., prive di indicazione del valore nominale.
In attuazione delle deliberazioni assunte dall’assemblea
straordinaria del 29 maggio 2012, gli Amministratori hanno la
facolta di provvedere, in una o pid volte, entro il termine
di clogue anni dalla deliberazione:
A) ail sensi dell’art. 2443 cod. Civ., ad aumentare
il capitale sociale in una o pid volte per un importo massimo
complessive di 260 milioni di euro, gratultamenbe a/o a paga-
mento, wmediante smissione di azioni ordinarie e/oc di rispar-
mio, anche a sgervizico de! prestiti obbligazionari emessi da
altevi enti con facoeltd i conversione in arioni ordinarie e/o
di risparmic della societd o che rechino abbinalbl warrant wva-
1idi per sottoscrivere azioni ordinarie e/o di risparmic del-
la sociatd;
B) al gensi dell’art. 2420-ter cod., Civ., ad emelte-
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re in una o piu volte obbligarioni convertibili In azioni or-
dinarie e/o i risparmio o con warrant per acquisire @zioni
ordinarie e/o di risparmio, per un ammentare massimo comples-
sive di 260 milieni di euro, nei limiti volta a wvolta consen-
titi dalla legge con ceonseguente aumento del capitale sociale
al servizio della conversicne o dell’esercizic di warrant.

Il tutto con ogni pib ampio potere al riguarde, compresi
gquelli i offrire in opzione le azioni e obbligazioni conver-
tibili o con warrant nella forma di cui al penultimo comma
dell’art. 2441 cod., Civ.; riservare le medesime sino a un
gquarto ai sensi dell’art. 2441 cod. Civ., ultimo comma; indi-
viduare 1 fondi e le riserve da imputare a capitale nel caso
di aumento grataite; definire prezzo di emissionz, rapporti
di conversione, termini e modalitad di esecuzione delle opera-
zioni.

Art, 8 Caratteriatiche delle azioni di risparmio

Le azioni di risparmic sono prive el diritteo di voto.

In caso di esclusione dalle pegoziazioni delle azioni ordina-
rie e/o di risparmio, le arioni di risparmic conservano i di-
ritti a esse attribuiti dalla legge e dalle statuto, salvo
diversa disposizione dell’assemblea.

Quando in un esercizic sia stato assegnate alle azieni di ri-
sparmic un dividendo inferiore alla misura indicata nell’art.
31, lett. B, la differenza & computata in aumento del divi-
dende privilegiato nei due esercizi successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di rispar
hannmo gli stessi diritti delle altre azioni.

La ricuzicne del capitale sociale per perdite non ha effelto
sulle azioni di risparmico se non per la parte della perdita
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresen-
tata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societd le arzioni di risparmic hanno
prelazione nel rimborso del capitale fino a concorrenza di
aure 7,60 per azicne.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti agzionari (come an-
che nel caso di operazioni sul capitale ove sia necessario al
fine di non alterare i diritti degli azionisti) gli importi
per azione cul sono ancoratli i privilegi delle azioni i ri-
sparimio saranno modificati in modo conseguente.

Art:. 31 Destinazione degli utili

Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ri-
partiti come segue:
A) il 5% al fondo di riserva legale fino al limite
stabilito dalla legge;
B alle azioni di risparmioc un dividende privilegia-
to fino alla concorrenza dell’importo di eurc 0,12 per azio-
ne, essende precisate che, se in un esercizio sia stato asse-
gnato alle azioni di risparmic un dividendo infericre allfim-
porte di ewre 0,13 per azione, la differenza & computata 1in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successi-
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vis

) il residue utile sara destinato a tutti gli Azio-
nisti con delibera dell’assemblea in modo che alle azioni di
rispamiic spebtti un dividendo complessive maggiorato, rispet-

Lo a guello delle azioni ordinarie, in misura pari a euro

0,078 per azione, salvoe che l’Assemblea stessa deliberi spe-
cialil prelevamenti a favore di riserve straordinarie o a di-
sposizione del Consiglio di amministrazione per altra desti-
nazione;

5) di conferire mandato ai legall rappresentanti pro
tempore, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a

mazzoe di procuratori, a quanto richiesto, necessarioc o ut

par lfactuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonchéd per
adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni

sjianc iscritte nel Registro delle Imprese, con facoltd di in-

trodurvi le eventuali wvariazioni, rettifiche o aggiunte non
sostanziall che fosserc allo scopo opportuns o richieste dal-
le competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in ge-
nere, per provvederse & bLutto gquanto occorra per la completa
@secuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e gqualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
eccattuato nonché per provvedere al deposito e alla pubblica-
zione ai sensi di legge, del testo aggiornate dello Statbuto
sociale con le variazioni allo stessc apportate a seguitc

delle precedente deliberazioni nonché a seguito della lore ¢
secuzione”,
CONTRARI: n. 20.122 azioni,
ASTENUTI: n. 200 azioni.
FAVOREVOLI: n. 15.650.115 azioni.
La proposta & approvata a maggicranza.
Tl Presidente proclama il risultato.
* Kk

A questo punto il Presidente, inviariati gli intervenuti,
pone in votazione (ore 13,35), per alzata di manc, la propo-
sta di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministra-
zione ¢ui trascritta:
“Lfassemblea straordinaria di ITtalmobiliare:
- richiamate le risultanze del hilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015 ed approvateo dall’assemblea orci-
naria degli azionisti del 2! aprile 2016;
- visti e approvati 1 "“Prospetti pro-forma del Bilancio
Conseolidate e del Bilancio Separate relativi al periodo chiu-
so al 31 dicembre 2015 di Italmeobiliare S.p.A.", approvati
dal Consiglic di amministrazione del 13 luglio 2016 al fine
di tenere conto degli eventi occorsi in date successiva alla
approvazione del bilancic (i “Prospettl pro-forma”);
- vista e approvata la Relazione degli Amministratori re-
datta al sensi della disciplina anche regolamentare vigente

delibera
1.) di approvare il riconoscimento a FLavore degli azionisti
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di risparmio, a titolo di privilegio stracrdipario una tantuonm
e a wvalere sulla riserva Utili a Nuovo guale gia risultante
al bilancico dfesercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e guale
ulteriormente risultante dai Prospetti pro-forma, (i)
dell’importo di furo 80,00 ({ottanta virgola zero zero} per o-
gni gruppo di n. 10 (dieci) azioni di risparmic possedute, e
(ii}) di n. 3 (tre) azioni ordinarie HeldelbergCement AG per
ogni gruppe di n. 10 (dieci) azioni di risparmio possedute,
con conseguente riduzione della predetta riserva Utili a Nuo-
vo per un importe pari all’importo di denarc oggetto di ef-
fettiva distribuzione e dell’importe di Euro €8,34 (sessan-
totto virgela trentaqualtro) per ogni azione HeldelbergCement
AGG assegnata;
2.) di dare mandato all’orgeno amministrativo, ¢ per esso ai
legali rappresentantli pro tempore 1in carica, per dare esecu-
zione alla sopra deliberatas distribuzione privilegiata entro
il termine uwlbimo del 31 (trentuno) dicembre 2016 ({duemilase-
dici), Ffatta avvertenza che delta distribuzione dovrd avveni-
re nel medesimo sostanziale contesto della conversione obbli-
gatoria di cwi al punto 4.) Che segue, e che dungue ad essa
non potra farsi luogo ove non si faccia luogo alla conversio-
ne medesima;
3.) di introdurre conseguentemente nello statuto sociale una
norma transitoria del seguente tenore:

NORMA TRANSITORIA
LfAssemblea straordinaria degli azionisti ordinari del 4 ago-
stc 2016 ha deliberato, alle condizioni ed ai termini ivi di-
sciplinati e nel contesto della -~ ed inscindibilmente alla -~
conversions obbligatoria delle azioni di rispermio, l1’attri-
buzione ai titolari di azioni di risparmio di un dividendo
privilegiato straordinario costituiteo da: (i) Furo 80,00 per
ogni gruppe di n. 10 azioni di risparmio possedute, e (ii) n.
3 arioni ordinarie HeidelbergCement AG per ogni gruppe di n.
10 azioni di risparmic possedute;
4.) di procedere alla conversicne obbligatoria delle azioni
di risparmio in ¢ircolazione nel rapporto di n. 1 (una} azio-
ne ordinparia di nuova emissione per ogni gruppe di o on. 10
(cdieci) azioni di risparmio possedute, con mandato all’organo
amministrative, e per esso al legall rappresentanti pro tem-
pore in carica, per dare esecuzione alla sopra deliberata
conversione, entro il termine wltimo del 31 (trentunc) dicem-
bre 2016 (duemilasedici}, nel medesimo sostanziale contesto
della distribuzione straordinaria privilegiata di cui al pun-
to 1.) che precede, stabilendesi dungue che alla conversione
non potrd farsi luoge ove non si feccia luogo alla distribu-
zione}
5.) di subordinare 1’esecuzione della conversione obbligato-
ria i cui al precedente punto 4.) (e dungue anche l'esecu-
zione della distribuzione di culi al precedente punto 1.) Alla
circostanza che l’eshborsco a carico della Soclieta, ai sensi

Yl



dell’art. 2437-quater cod. Civ., a fronte dell’eventuale e-
sercizic del diritto i recesse spettante agli azionisti di
risparmio che non abbilano concorse all’approvazione della de-
lipera stessa, non ecceda Furco 30.000.000,00, Fferma futtavia
la rinunciabilitd della presente condizione da parte dell’or-
ganc amministrative in cariea;

6.} di modificare, con decorrenza dalla esecuzions delle de-

-

dibere di cul sopra, ¢li articoeli 5 (eingue), 6 (sei), 8 (ot-

te), 23 (ventitre) dello Statute sociale, eliminando inoltre
Irart, 8 del medesimo e conseguentemente rinumerande gli
artt. 9 e seguenti; il btutto secondo il tenore riportato nel-
la Relazione degli Amministratori:
7.) di dare mandate ai legall rappresentanti pro tempore in
carica per compicre gualsiasi attivicd necessaria per 1°ese-
cuzione di guanto deliberato, anche d’accorde e in coordina-
mento con le competentl autorilda anche di borsa e di vigilan-
za, <on facolta altresi di apportare alle presenti delibere e
relative modifiche statutarie le modifiche di carattere non
sostanziale che risultasserc allo scopo necessaris.”,
CONTRARY: n. 20.122 azioni.
ASTENUTI: n. 200 azioni.
FAVOREVOLI: n. 15.650.115 azioni.
La proposta e approvata a maggioranza.
Ti Presidente proclama il risultato.

P
Essendo cosi esaurita la trattazione di tutti gli argomenti
all’ordine del giorno dell’assemblea straordinaria degli a-
zionisti, dichiara chiusa 1fassemblea alle ore 13,40 (tredici
virgela quaranta)

ke
51 alleganc al presente verbale:
- lte Relazioni iliustrabtive del Consiglio di Amministrazione
all'assemblea, in unlco fasclcolo sotto "AM;
-~ 1'elence degli intervenuti con il dettaglic delle votazio-
ni, sottc "B";
- 11 teste di statuto sociale destinato ad avere efficacia,
Lenuto conto di guanto deliberato dall'assemblea di cul al

presente verbale, dall'iscrizione delle presenti delibere al

Registro delle Imprese, sotio "C";

- 1l resto di statuto sociale destinato ad avere invace effi-

cacia una volia eseguite le deliberazioni assembleari di cui

al secondo punto all'ordine del giorno, sobto "Dr;

- le domande pre assembleari e rels

ive risposte, sotto "g",
Il presente atlo wviene da me notaico sobtoscritto alle ore
12,15,

Consta

di diciassette Fogli sceritbi con n meccanicl da perscona

di mia fiducia e di mio pugne completabi per sessantacingua
pagine e della sessantaseiesima sin gul.
F.to Carlo Marchebtti notaio
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ARA" a) v 43228 [ 632%dk W

Proposta di eliminazione del valore nominale espresso delle azioni ordinatie e di risparmio in
circolazione. Conseguenti modifiche dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione la proposta di procedere all'eliminazione del valore
nominale espresso delle azioni ordinarie e di risparmio in circolazione della Societa, attualmente

pari a Euro 2,60, con conseguente modifica degli artt. 5, 8 e 31 dello Statuto sociale,

Tale proposta va collocata nellambito dell’operazione finalizzata alla semplificazione della
struttura del capitale di Italmobiliare S.p.A., annunciata al mercato con comunicati stampa in data
1° luglio 2016 e 13 lugho 2016, che prevede la proposta di distribuzione di un dividendo
privilegiato straordinario una tantum agli azionisti di risparmio e contestuale conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio della Societa in azioni ordinarie prevista al secondo punto
dell'ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 4 agosto 2016 alle ore 11.00 e quale unico punte all’'ordine del giorno
dell’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio convocata in unica convocazione per il glorno

4 agosto 2016 alle ore 16.00. Per maggiori informaziond, si rinvia alle relative relazigni

sui punti ali’ordine del g:orno delle rlspethve assemblee d1spon1bih al pubblzc 5\11 sxt

autorizzato  “"SDIR-STORAGE” gestito da Bit Market Services S.p

www.emarketstorage.com.

Si ricorda preliminarmente che la possibilita di emettere azioni prive del valore nominale &

espressamente prevista dal codice civile (artt. 2328 e 2346 del cod. civ.).

In caso di eliminazione dell’indicazione del valore nominale, lo Statuto sociale indichera soltanto il
capitale nominale ed il numero delle azioni ordinarie e di risparmio emesse, prive di indicazione
del valore nominale. La partecipazione al capitale del singolo azionista sara espressa non in una
cifra monetaria, ma in una percentuale rispetto al numero complessivo delle azioni emesse, fermo
restando che si tratterh comunque di azioni il cui valore nominale, pur non pitl espresso, tuttavia
esiste, essendo sempre implicitamente individuabile rapportando I'ammontare complessivo del
capitale nominale al numero totale delle partecipazioni azionarie emesse (c.d. “valore di parita
contabile implicito”}. Pertanto, una variazicne del solo ammeontare del capitale sociale, fermo
quindi restando il numero delle azioni emesse, oppure una variazione del numero complessivo
delle azioni in circolazione, fermo quindi restando l'importe del capitale sociale, determinera una

variazione del valore di parita contabile implicito delle azioni emesse.

L’eliminazione del valore nominale espresso rappresenta uno strumento di flessibilita e di
semplificazione amuministrativa, che pud rivelarsi utile, tra laltro, in caso di operazioni sul
capitale, quale quella di cui al secondo punte dell’ordine del giomo dell’ Assemblea straordinaria,

di cui sopra, in quanto vengono eliminati i problemi connessi alla presenza del valore nominale



fissato in una cifra predeterminata. Tale flessibilita & di interesse per la Societa, specie in periodi di

forte volatilita dei prezzi di borsa.

Si fa peraltro presente che ta modifica proposta & gi stata adottata da un numero rilevante di
emittenti quotati sul mercato regolamentato e la migliore prassi conduce le societd di nuova
quotazione a scegliere, fin dall’ammissione a quotazione, I'emissione di azioni senza indicazione
dei valore nominale espresso. La propasta di eliminazione dell’attuale valore nominale tiguarda,
come del resto non potrebbe che riguardare, sia le azioni ordinarie che quelle di risparmio (le quali
saranno oggetto di ulteriore e separata proposta di conversione come si & sopra detto), Si
evidenzia, peraltro, che il valore nominale unitario assume rilevanza - nell’ambito della disciplina
statutaria della Societa — sia per la determinazione dei dividendo spettante agli azionisti (ordinari e
di risparmio), sia per 'individuazione di certi diritti spettanti agli azionisti di risparmio in tema di

partecipazione alle perdite e di riduzione del capitale.

Pitt specificamente, l'art. 31, leit. b e lett. ¢, dello Statuto sociale, nella sua attuale versione,
individua il valore nominale unitario quale parametro della determinazione del dividendo
spettdnté alle azioni di risparmio, prevedendo che il privilegio sia determinato, appunto, in una

certa misura percentuale del valore nominale.

In conmaguenm dell’eliminazione del riferimento al valore nominale unitario, si propone di
sostltune l’attmle riferimento con un valore fisso determinato applicande la misura percentuale
attualmente prevmta al valore nominale unitario delle azioni oggi pari ad Euro 2,60 {che

e

corrlsponde alla “parita contabile” implicita alla data della presente relazione). In sede di
distribuzione degli utili, le azioni di risparmio riceveranno pertanto un privilegio pari al 5% di
Euro 2,60 per azione (e, dunque, di Euro 0,13), con un dividendo complessive maggiorato rigpetto
a quello delle azioni ordinarie in misura pari al 3% di Furo 2,60 per azione (e, dunque, di Euro

0,078).

Nella medesima prospettiva si propone di adeguare la disciplina del diritto degli azionisti di
risparmio ad essere postergati nella partecipazione alle perdite, prevedendo all’art. 8, comma 5,
delle Statuto sociale, che eventuali perdite di capitale non colpiscano le azioni di risparmio se non
per la parte che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie.
Del pazi, nel caso di scioglimento della Societa, la prelazione delle azioni di risparmio nel rimborso
del capitale ai sensi dell’ultimo comma dell’art. 8 dello Statuto sociale, a seguito della modifica
statutaria, non sara piit riferita al loro valore nominale, ma fino a concorrenza di Furo 2,60 per

azione.

Cid precisato, si propone di modificare lo Statuto sociale al fine di eliminare ogni menzione
relativa al valore nominale defle azioni ordinarie e di risparmio, indicande, pertanto, all‘art. 5
Vimporto complessivo del capitale sociale, il numero di azioni in cui & frazionato ed eliminando
indicazione del loro valore nominale espresso. Inoltre, saranno modificati ~ come sopra indicato -
gl artt. 8 e 31 dello Statuto sociale per riflettere I'avvenuta introduzione del vatore numerico

puntuale nelf’ambito della disciplina di taluni diritti degli azionisti di risparmio (art. 8), della

2




determinazione del dividendo spettante agli azionisti (art. 31, lett. b e lett. ¢ e della
determinazione del privilegio in fase di liquidazione (art. 8, ultimo commna). In linea con la prassi

per operazioni simili, all’art. 8 & stata infine riformulata l'ultima parte dell’'ultimo comma al fine di

chiarirne i termini di applicazione alla luce deile modifiche in esame.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Articolo 5 Capitale sociale

Articolo 5 Capitale sociale

Il capitale sociale & di euro 100.166.937
{centomilionicentosessantaseimilanovecento

-trentasette), diviso in  n. 22182583
(ventiduemilionicentot-
tantaduemilacinquecentottantatre) azioni

ordinarie e n. 16.343.162 (sedicimilionitre-
centoquarantatremilacentosessantadue)
azioni di risparmio n.c., del valore nominale
di euro 2,60 clascuna.

In attuazione delle deliberazioni assumnte
dall’ Assemblea straordinaria del 29 maggio
2012, gli Amministratori hanno la facolta di
provvedere, in una ¢ pill volte, entro il
termine di cinque anni dalla defiberazione:

a) ai sensi dell’art. 2443 cod. civ,, ad
aumentare il capitale sociale in una o
pitt volte per un importo massimo
complessivo di 260 milioni di euro,
gratuitamente efo a pagamento,
mediante  emissione di  azioni
ordinarie efo di risparmio, anche a
servizio dei prestiti obbligazionari
emessi da altri enti con facolta di
conversione in azioni ordinarie efo di
risparmio della societd o che rechino
abbinati wartant validi per
sottoscrivere azioni ordinarie efo di
risparmio della societd;

b) ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., ad
emettere in una o pilt  volte
obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie efo di risparmio © con
warrant  per  acquisire
ordinarie efo di risparmio, per un
armmontare massimo complessivo di

azioni

Il capitale sociale & di euro 100.166.937
(centomilionicentosessantaseimilanovecento-

trentasette), diviso in n. 22.182.583
(ventiduemilionicentot-
tantaduemilacinguecentottantatre) azioni

ordinaric e n. 16.343.162 (sedicimilionitre-
centoquarantatremilacentosessantadue)

azioni di risparmio n.c., i
di-euro-2:60—<ciaseuna prive di indicazio
del valore nominale. :

2012, gli Amministratori hanno la\f%

R
provvedere, In una o pilt volte, en Che
termine di cinque anni dalla deliberazione:

a) ai sensi deli’art. 2443 cod. civ, ad
aumentare il capitale sociale in una o
pitt volte per un importo massimo
complessivo di 260 milioni di euro,
gratuitamente e/o a pagamento,
mediante  emissione  di
ordinarie efo di risparmio, anche a
servizio dei prestiti obbligazionari
emessi da altri enti con facolta di
conversione in azioni ordinarie efo di
risparmio della societd o che rechino
abbinati ~ warrant  validi  per
sottoscrivere azioni ordinarie efo di

aziond

risparmio della societd;

b) ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., ad
emettere in una o piu  volte
obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie efo di risparmio o con

warrant  per  acquisire  azioni

ordinarie e/o di risparmio, per un




260 miliont di euro, nei limiti volta a
volta consentiti dalla legge con
conseguente aumento del capitale
sociale al servizio della conversione o
dell’esercizio di warrant.

I tutto con ogni pili ampio potere al
riguardo, compresi quelli di offrire in
opzione le azioni e obbligazioni convertibiti
o con warrant nella forma di cui al
penultimo comma dell’art. 2441 cod. civ.;
riservare le medesime sino a un quarto ai
sensi deil’art. 2441 cod. civ., ultimo comma;
individuare i fondi e le riserve da imputare a
capitale nel caso di aumento gratuito;
definive prezzo di emissione, rapporti di
conversione, termini e modalith  di
esecuzione delle operazioni.

aminontare massimo complessivo di
260 milioni di euro, nei limiti volta a
dalla legge con
conseguente aumento del capitale
sociale al servizio della conversione o
dell’esercizio di warrant.

volta consentiti

I tutto con ogni pitt ampio potere al
riguardo, compresi quelli di offrire in
opzione le azioni e obbligazioni convertibili o
con warrant nella forma di cui al penultimo
comma dell’art. 2441 cod. civ.; riservare le
medesime sino a un quarto ai sensi dell’art.
2441 cod. civ., ultimo comma; individuare i
fondi e le riserve da imputare a capitale nel
caso di aumento gratuito; definire prezzo di
ernissione, rapporti di conversione, termini e
modalith di esecuzione delle operazioni.

Articolo 8 Caratteristiche delle azioni di
risparmio

Articolo 8 Caratteristiche delle azioni di
risparmio

Le azioni di risparmio sono prive del diritto

di voto.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle
azioni ordinarie efo di risparmio, le azioni di
rigparmio conservano i diritti a esse attribuiti
dalla legge e daflo statuto, salvo diversa
disposizione dell’ Assemblea.

Quando in un esercizio sia stato assegnato

alte azioni di risparmio un dividendo
inferiore alla misura indicata nell’art. 31, lett.
b, la differenza & computata in aumentc del
dividendo privilegiato nei due esercizi

successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre

azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite
non importa riduzione del valore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte
della perdita che eccede il valore nominale

complessivo delle altre azioni.

Le azioni di risparmio sono prive del diritto
di voto.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle
azioni ordinarie e/o di risparmio, le azioni di
risparmio conservano i diritti a esse attribuiti
dalla legge e dallo statuto, salvo diversa

disposizione dell’ Assembiea.

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore alla mistura indicata nell’art. 31, lett.
b, la differenza @ computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
SUCCESSIvIL

In caso di distribuzione di riserve le azioni di

risparmio hanne gli stessi diritt defle altre

azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite

non imperta-ridurione—delvalore-nominale

delle ha_effetto sulle azioni di risparmio se

non per la parte della perdita che eccede-il

valere-reminale-complessive-delle non trova




Allo scioglimento della societd le azioni di
risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale per l'intero valore nominale.

capienza nella frazione _di capitale

rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societd le azioni di
risparmio hanno prelazione nel rimborso del

capitale per-Vintero-valore—nominale fino a
concorrenza di euro 2,60 per azione.
Nel caso di raggruppamenti o

frazionamenti azignari (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessario_al fine di non alterare i diritti
degli azjonisti} gli importi per azione cui
sono_ancorati i privilegi defle azioni di
risparmio _saranno _modificati in mode

conseguente.

Articolo 31 Destinazione degli utili

Atrticolo 31 Destinazione degli utll/g'(\' M‘

Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale
saranno ripartiti come segue:

a) il 5% al fondo di riserva legale fino al
limite stabilito dalla legge;

b} alle azioni di risparmic un dividendo
privilegiato fino alla concorrenza del
5% del valore nominale deil’azione,
essendo precisato che, se in un
esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% del valore nominale,
la differenza e computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

il residuo utile sard destinato a tutti
gli Azionisti con delibera
dell’ Assemblea in modo che alle
azioni di risparmio spetti un
dividendo complessive maggiorato,
rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 3% del
valore nominale dell’azione, salvo
che I'Assemblea stessa deliberi
speciali prelevamenti a favore di
riserve straordinarie o a disposizione
del Consiglio di amministrazione pexr
altra destinazione.

<)

Gli utili netti risultanti dal bﬂanc{;of Qi
saranme ripartiti come segue:

il 5% al fondo di riserva le
limite stabilito dalla legge;

a)

alle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato fino alla concorrenza det
dell'importo di euro 0,13 per azione,
essendo precisato che, se
esercizio sia stato assegnate alle

b}

in un

azioni di risparmio un dividendo
inferiore all’importo_di eura 0,13 per
azione, la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato
nei due esercizi successivi;

il residuo utile sard destinato a tutti
ghi Azionisti con delibera
dell’ Assemblea in modo che alle
azioni di risparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato,
rispetto  a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al-3%—del
walore—nominale—deliazione a_euro
0,078 per azione  salvo che
VAssemblea stessa deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve

straordinarie o a disposizione del




Consiglhio  di  anuninistrazione per
altra destinazione.

La presente proposta di eliminazione dell'indicazione del valore nominale espresso delle azioni
ordinarie e di risparmio e di introduzione di un parametro numerico puntuale per la
determinazione del dividendo privilegiato da riconoscersi agli azionisti di risparmio non integra
fattispecie previste per l'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti ordinari e di
risparmio, ai sensi dell’art. 2437 del codice civile e, pertanto, in caso di sua approvazione, non
spetta aglt azionist il diritto di recedere dalla Societh.

Inoltre, la proposta non & soggetta all'approvazione dell’Assemblea speciale degli azionisti di
risparmio ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del Dlgs. 24 febbraio 1998, n. 58, non
comportando alcun pregiudizio per i diritti della categoria.

La: proposta, .ove approvata, sarebbe efficace dalla data di iscrizione della relativa delibera al

Registrovdelle Imprese.
Proposte; di deliberazione

Alla ~2‘L]:Ce. di quanto sopra, il Consiglio di amministrazione intende sottoporre alla Vostra

approvazione la seguente proposta di delibera:

"L’ Assemblea straovdinaria degli azionisti di ITALMOBILIARE S.p.A.:

- vista e approvata la Relazione del Consiglic di amministrazione e la proposta ivi formulata;
delibera

1) di eliminare l'indicazione del wvalore nominale delle azioni ordinarie e di risparmio di
ITALMOBILIARE S.p.A., ai sensi degli artt, 2328 ¢ 2346 cod. civ,;

2) di sostituire i riferimenti, anche percentuali, al valore nominale delle azieni contenulti negli arit. 8 e
31, lett. b e lett. ¢ dello Statuto sociale con un importo determinato sulla base dell'atiuale pariti

cortabile implicita delle stesse di Euro 2,60;

3) di adeguare alla eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni le disposizioni,
contenute nell’art. 8 dello Statuto sociale, velative al diritie degli azionisti di risparmio ad essere

postergati nella partecipazione alle perdite;
4) di modificare, in conseguenza di quanto sopra, gli artt. 5, 8 ¢ 31 dello Statuto sociale come seque:

Art. 5 Capitale sociale

Il capitale sociale & di enro 100.166.937 (centomilionicentosessantaseimilanovecento-trentasette),
diviso in n. 22.182.583 (ventiduemilionicentoi-tantaduemilacinguecentottantatre} azioni ordinarie e



n. 16.343.162 (sedicimilionitre-centoquarantatremilacentosessantadue) azieni di risparmio n.c.,
prive di indicazione del valore nominale.

In attuazione delle deliberazioni assunfe dall’Assemblea stracvdinaria del 29 maggio 2012, gli
Amministratori hanno la facolta di provvedere, in una o pii volte, entro il termine di civgue apin
dalla deliberazione:

aj 2i sensi dell’art. 2443 cod. civ., ad aumentare il capitale seciale in una o pin volte per u
importo massimo complessive di 260 milioni di euro, gratuitamente e/o a pagamento,
mediante emissione di azioni ordinavie elo di risparmio, anche a servizio dei prestili
obbligazionari emessi da alfri enti con facoltd di conversione in azioni oprdinarie efo di
risparmio della societtd o che rechino abbinati warrant validi per sottoscrivere azioni
ordinarie efa di risparmio delln societi;

b) al sensi dell art 2420 ter cod civ., ad emetlere in una o pii volte obblzgazwm converhb:h

conversione o dell’esercizio di warrant.

Il tutto con ogni piti ampic potere al riguardo, compresi quelli di offrire in
obbligazioni convertibili o con warrant nella forma di cui al penultimo comma
civ.; riservare le medesime sino @ un quarto ai sensi dell’wrt. 2441 cod. cfv, u Fipmeomma;
individuare i fondi e le riserve da imputare a capitale nel caso di aumento gratuito; definire prezzo di
emissione, rapporti di conversione, termini e modalita di esecuzione delle operazioni.

Art. 8 Caratteristiche delle azioni di risparmio

Le azioni di risparmio sono prive del diritto di voto.

In caso di esclusione dalle negoziazion! delle azioni ordinarie efo di risparmio, le azioni di PiSparmio
conservang 1 diritti a esse attribuiti dalla legge e dallo statuto, salvo diversa disposizione
dell’ Assemblea.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle aziont di risparmio un dividendo inferiore allg misura
indicata nell’art. 31, lett. b, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
e5erCizl SUCcessivi.

Tn caso di distribuzione di riserve le azioni di visparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite non hu effetto sulle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societd le azioni di risparmio hanno prelaziore nel rimbarso del capitale fino a
concorrenza di euro 2,60 per azione.




Nel caso di raggruppamenti ¢ frazionamenti azionari (come anche nel case di operazioni sul capitale
ove sia necessario al fine di non alterare i divitti degli azionisti) gli importi per azione cui sono
ancorati { privilegi delle azioni di visparmio saranno modificati in modo conseguente.

Art. 31 Destinazione degli utili
Gli ubili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segite:
aj il 5% al fondo di viserva legale fino al linite stabilito dalla legge;

b} alle azioni di visparmic un dividendo privileginto fino alla concorrenza dell’importo di curo
0,13 per azione, essendo precisato che, se in un esercizio sia stato assegnuty alle azioni di
risparmic un dividendo inferiore all'tmporto di euro 0,13 per azione, la differenza &
computati in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi:

c) il residue utile savd destinato a tutti gli Azionisti con deiibera dell’ Assemblea in modo che
alle azioni di risparmio spetti wn dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello deile
azigni ordinarie, in miswra pari a ewre 0,078 per azione, salve che I’ Assemblea stessa deliberi
speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o a dispesizione del Consiglio di
amministrazione per altra destinazione.

5) di conferive mandato ai legali rappresentanti pro tempore, in via tra lovo disgiunta, per provoedere,
Canche @ mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per Usttuazione delle
deliberazioni di cui sopra, nonché per adempicre alle formalith necessarie affinché le deliberazioni

siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolti di intradurvi le eventuali variazioni, rettifiche o
aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle compeienti Autorita, anche

in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutlo quanto occerra per la completa esecuzione

delle delibernzioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a Ial fine necessario e GppoOriine, nessuno
escluso ed eccettuato nonché per provvedere al deposito e alla pubblicazione ai sensi di legge, del festo
aggiornato delly Statuto sociale con le variazioni allo stesso apportate a sequito delle precedente

deliberazioni nonché a seguito della loro esecuzione”.

La presente Relazione illustrativa & redatta ai sensi dell’art. 125-ter del Decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e dell’art. 72 del Regolamento di attzazione del TUF, n.
11971/1999, come successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti” o
il “Regolamento”) ed in conformitd allo schema 3 dell’Allegato 3A del suddetto
Regolamento.

Milano, 13 luglio 2016



Per il Consiglio di amministrazione

11 Presidente del Consiglio di amministrazione







Proposta di dividendo straordinario agli azionisti di risparmio e canversione obbligatoria delle
azioni di risparmio in azioni ordinarie. Conseguenti modifiche delle Statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione la proposta di dividendo privilegiato straordinario agli
azionisti di risparmic e contestuale conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni
ordinarie di Italmobiliare S.p.A. (“Italmobiliare” o la “Societd”) e le conseguenti modifiche
statutarie.

In particolare, come reso noto al mercato con apposito comunicato stampa diffuso in data 1° Juglio

2016, in pari data il Consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di proporre agli

azionisti la distribuzione ai soli azionisti di risparmio di un dividendo privilegiat /sﬁ"é?»mm
L0

/,‘\'1/4

s .\5

data il Consiglio di amministrazione della Societa ha dehberato di incremen 'i: 11 c’d‘i‘}ftrovalg 3
complessivamente attribuite agli azionisti di risparmio ai sensi delia propostay} ‘
approvata e, cosi, di proporre agli azionisti:

{iy la distribuzione ai soli azionisti di risparmio di un dividendo privilegiato straordinario, in
parte, in denaro, pari a Euro 80,00 per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio e, cosi, per
massimi complessivi Euro 130.437.296,00 e, in parte, in natura, mediante assegnazione din. 3
azioni ordinarie HeidelbergCement AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio e, cos},
per massime complessive n. 4.891.399 azioni ordinarie HeidelbergCement AG (il
“Dividendo Privilegiato Straordinario”); e

(i) la contestuale conversione obbligatoria deile azioni di risparmio in azioni ordinarie della
Societhy, sulla base di un rapporto di conversione pari a n. 1 azione ordinaria di nuova
emissione, priva di indicazione del valore nominale, per ogni gruppo di n. 10 azioni di
risparmio, anch’esse prive di indicazione del valore nominale (la “Conversione
Obbligatoria™).

La presente Relazione illustra la proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obbligatoria approvata dal Consiglio di amministrazione in data 1° luglio 2016, cost come
integrata in data 13 luglio 2016.

La presente Relazione illustrativa & redatta ai sensi defl’art. 125-ter del Decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"} e dell’art. 72 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti” o il “Regolamento”) ed in
conformita agli schemi 3 e 6 dell’Allegato 3A del suddetto Regolamento.

Le informazioni relative al Dividendo Privilegiato Straordinario e alla Conversione Obbligatoria
sono contenute, rispettivamente, nei Paragrafi A e B della presente Relazione, mentre le
disposizioni comuni al Dividendo Privilegiato Straordinario e alia Conversione Obbligatoria sono
contenute nei Paragrafi I, 2 e C della presente Relazione.



La presente Relazione illustrativa ¢ messa a disposizione del pubblico presso la sede della Societa,
sul sito infernet della medesima, all'indirizzo www.italmobiliare.it nellarea dedicata
"Investor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria Azioni Risparmio — 2016”, nonché sul
sistema di stoccaggio autotizzato “SDIR-STORAGE” gestito da Bit Market Services S.p.A.
all'indirizzo www emarketstorage.com.

1. Motivazioni della proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obbligatoria

La propaosta, che si sottopone alla Vostra approvazione, prevede la distribuzione, una fanfum ed in
deroga alla disciplina statutaria oggi vigente, agli azionisti di risparmio del Dividendo Privilegiato
Straordinario con contestuale Conversione Obbligatoria (¥ “Operazione”).

Considerata la necessaria inscindibilitd della proposta di distribuzione del Dividendo Privilegiato
Straordinario, da un lato, e della Conversione Obbligatoria, dall‘altro lato, I'Operazione implica (i)
lintroduzione statutaria di una norma transitoria volta a recepire il privilegio straordinario una
tantum in cui il Dividendo Privilegiato Straordinario si sostanzia, nonché (i) la soppressione negli
articoli 8 e 31 dello Statuto sociale dei privilegi patrimoniali oggi spettanti alle azioni di risparmio
e destinati a venir meno con l'esecuzione della Operazione (per maggiori dettagli si rinvia al
successivo Paragrafo B.2).

L’Operazione ¢ nel suo complesso volta a semplificare la struttura del capitale sociale della Societa,
nonché a determinare una omogeneizzazione dei diritti di tutti gli azionisti, anche al fine di
cogliere pit efficientemente le eventuali opportunita offerte dai mercati dei capitali nell’esecuzione
dei futuri piani di sviluppo della Societh,

In particolare, I'Operazione consentirebbe:
° al possessori di aziond di risparmio:
- di beneficiare di un controvalore complessivo pari a:
() Buro 80,00 per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio oggetto di conversione;

() n. 3 azioni ordinarie HeidelbergCement AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di
risparmio e, pertanto, di strumenti finanziari liquidi, quotati (tra le altre) presso
la Borsa di Francoforte (per maggiori informazioni si rinvia al successivo
Paragrafo A3);

(i) n T azione ordinaria di nuova emissione per ogni gruppo di n. 10 azioni di
risparmio;

{per maggiori informazioni si tinvia ai successivi Paragrafi 2 e B,10);

- di beneficiare dei diritti spettanti ai possessori di azioni ordinarie (in primis il diritto di
voto nell’ Assemblea ordinaria e straordinaria);



. ai possessori di azioni ordinarie di beneficiare del venir meno dei privilegi patrimoni li
statutariamente riconosciuti agli azionisti di risparmio e di veder aumentare il numero delle
azioni ordinarie e, quindi, la liquidita del titolo.

La tabella che segue mostra le informazioni storiche sui volumi di negoziazione e il prezzo meglio
di ogni categoria di azionk:

" Categoria  di . Azioni emesse " Volume medio Volume medio - Prezzo mediof nei
giomaliero di - giornaliero di : 6 mesi precedenti
- negoziazione nei 6 ' negoziazione in ! il primo annuncie
mesi precedenti il = percentuale del della
primo  annuncio . totale delle azioni - Operazione *)
defla emesse per
Operazione (*} . singola categoria

W)

- Azioni

¢ Unita - % sul totale ' Unita %
' . delle aziomi
: emesse
Ordinarie 22182583  57,58% 4.620 0,02%

" Risparmio 16.343.162 © 42,42% 26.827 0,16% 26,32

(*) Considerando come data di riferimento il giorno di borsa aperta precedente il primo annuncio al mercato
della proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria e, quindi, il 30 giugno
2016

Sulla base della media dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie e di risparmio della Societa e delle
azioni ordinarie HeidelbergCement AG registrata nei sei mesi precedenti il primo annuncio della
proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria (30 giugno 2016), al
controvalore in natura ed in denaro complessivamente riconosciuto alle azieni di risparmio nel
contesto dell'Operazicne corrisponde un premio del 25,09%.

Si precisa che la proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria
oggetto della presente Relazione quale secondo punto all’ordine del giorno delt’ Assemblea
straordinaria degli azionisti ordinari della Societa convocata per il giorno 4 agosto 2016 alle ore
11.00 in unica convocazione, # redatta sul presupposto che:

(i} sia preventivamente approvata la proposta di eliminazione del valore nominale espresso
delle azioni ordinarie e di risparmio in circolazione di cui al primo punto all’'ordine del
giorno della predetta Assemblea straordinatia;

(i) sia successivamente approvata la proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e
Convetsione Obbligatoria dall’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio della Societa
convocata per il giotno 4 agosto 2016 alle ore 16.00, in unica convocazione, con il seguente
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prime punte all'crdine del giorno “Proposta 3 dividendo straordinario agli azionisti di Fisparinio
e conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie; esame delle corseguenti
modifiche statularie sottoposte all’ Assemblea straordinaria degli Azionisti ordinari, Approvazione, ai
sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b), del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della proposta di dividendo
straordinaric e conversione obbligatoria delle azioni di visparmio in wrioni ordinarie. Deliberazioni
inerenti ¢ conseguenh.”.

Per maggiori informazioni, si rinvia alle relative relazioni illustrative sui punti all’'ordine del
giorno detle rispettive Assemblee disponibili al pubblico sul sito internet della Societa allindirizzo
www.italmobiliare.it, nell'area dedicata “Mvestor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria
Azioni Risparmio ~ 2016”, nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE” gestito
da Bit Market Services S.p.A. all'indirizzo www.ematketstorage.com.

Infine, come reso noto al mercato con comunicati stampa e appositi avvisi pubblicati su quotidiani
a diffusione nazicnale, si ricorda che la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario e la
Conversione. Obbligatoria comportano modifiche dello Statuto sociale riguardanti i diritti di
paktec:pamone degli azionisti ordinari nonché i dizitti di voto e di partecipazione degli azionisti i
rlsp'urmo Pertanto, agli azionisti di Italmobiliare spetta il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437,
comma T, lettera.g), cod. civ., come meglio illustrato al Paragrafo C2 che segue.

2, Rapporto di Assegnazione

Con delibere del 1° luglic 2016 e del 13 luglio 2016, il Consiglio di amministrazione delia Societh ha
approvato i termini e le condizioni dell' Operazione e, con riferimento al Dividendo Privilegiato
Straordinario, ha determinato lassegnazione di Buro 80,00 e di n. 3 azioni ordinarie
HeidelbergCement AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio e, con riferimento aila
Conversione Obbligatoria, stantte la necessaria contestualith della stessa con la distribuzione del
Dividendo Privilegiato Straordinario, ha determinato un rapporto di conversione parian. 1 azione
erdinaria di nuova emissione, priva di indicazione del valore nominale, per ogni gruppe di n. 1¢
azioni di risparmio, anch’esse prive di indicazione del valore nominale (il “Rapporto di
Conversione”).

I controvalore in denaro e in natura complessivamente attribuito agli azionisti di risparmio ai nel
contesto dell'Operazione (il “Rapporto di Assegnazione”) & stato determinato dal Consiglio di
amministrazione, con il supporto defl’esperto indipendente Prof. Enrico Laghi, sulla base di

molteplici considerazioni. La fairness opinion del¥esperto indipendente & allegata alla presente
Relazione sub Allepato 1.

In particolare sono stati considerati, nel contesto, si ripete, dell'Operazione considerata nelle sue
inscindibili componenti (distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obbligatoria):

(a) le motivazioni sottostanti all’ Operazione (semplificazione della struttura del capitale sociale
della Societd, omogeneizzazione dei diritti degli azionisti, maggiore regolarith e continuita
negli scambi e incremento della liquidita delle azioni ordinarie), gia indicate nel precedente
Paragrafo 1;



(b) le caratteristiche patrimoniali ed amministrative deile azioni di risparmio rispetto alle azioni
ordinarie (privilegi patrimoniali, diritti amministrativi ed altri diritt), descritte nel
successivo Paragrafo B2;

{(¢) Vandamento delfe quotazioni di mercato delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio
della Societh nellarco dei 60 mesi precedenti il primo annuncio del’Operazione e le medie
ponderate per I'ammontare dei volumi di negoziazione giornalieri relative a periodi di
diversa ampiezza antecedenti alla data del 30 giugno 2016 (giorno di borsa aperta
antecedente alla prima riunione del Consiglio di amministrazione che ha approvato la
proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria, come
successivamente integrata in data 13 luglio 2016, da sottoporre all’Assemblea straordinaria
degli azionisti ordinari e all’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio};

(d) i premi implicitamente riconosciuti rispetto ai prezzi spot e a quelli medi degli ultimi 1, 3 e 6
mesi antecedenti alla data del primo annuncio dell’Operazione nelle operazioni di
conversione obbligatoria realizzate a partire dal 2000 sul mercato borsistico italjan’tf;?,‘;‘.'-»

{e)
mercato della Socield;

() il premio implicito nel Rapporto di Assegnazione rispetto al prezzo u£fici31e\ delle,
risparmio di Italmobiliare rilevato alla data del 30 giugno 2016 e rispetto alle rotative fhedie
su diversi archi temporali fino a quel momento.

Di seguito verranno analizzali in maggiore dettaglio i punti (<), (d) () ed (f) sopra esposti, fatta
avvertenza che, come gia pilt volte segnalato, l'assegnazione, a valere sulla Conversione
Obbligatoria, di 1 azione ordinaria per ogni gruppo di 10 azioni di risparmio avviene nel
medesimeo contesto deli’assegnazione, per ogni gruppo di 10 azioni di risparmio possedute, di un
Dividendo Privilegiato Straordinario di valore pari ad Euro 281,95 {di cui Buro 80,00, in denaro ed
Euro 201,95 in azioni HeidelbergCement AG sulla base di una valorizzazione di queste ultime al 30
giugno 2016).

Si osserva che, ai fini delle proprie determinazioni, if Consiglio di amministrazione ha utilizzato il
30 giugno 2016 (ossia il giorno di borsa aperta precedente il primo annuncio della proposta di
Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria), come data ultima di riferimento
del prezzo ufficiale di mercato delle azioni ordinarie e di risparmio di Italmobiliare
(rispettivamente pari ad Euro 32,00 ed Euro 25,10) e delle azioni ordinatie di HeidelbergCement
AG (pari a Euro 67,32), nonché periodi temporali anteriori (1 mese, 3 mesi, 6 mesi) a tale data di
riferimento. Tale data di riferimento & stata pertanto utilizzata anche ai fini della redazione dei
Paragrafi successivi, salvo ove diversamente indicato.

Andamento di wevcafo dei tifoli [falmobiliare

I grafico riportato di seguito mostra I'andamento del prezzo ufficiale di mercato delle azioni
ordinarie di Italmobiliare nel periodo 1 luglio 2011 - 30 giugno 2016 (giormo di borsa aperta
antecedente alla prima riunione del Consiglio di amuministrazione che ha approvato la proposta di
Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria da sottoporre all’Assemblea
stracrdinaria degli azionisti ordinari e all’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio).
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Il grafico riportato di seguito mostra I'andamento del prezzo ufficiale di mercato delle azioni di
risparmio di Ttalmobiliare nel periodo 1 luglio 2011 - 30 giugno 2016 (giorno di borsa aperta
antecedente aila prima riunione del Consiglio di amministrazione che ha approvato la proposta di
Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria da sottoporre all’Assemblea
straordinaria degh azionisti ordinari e afl’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio).
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Analisi delle precedenti gperazioni di conversione obblicatoria

Nella determinazione del Rapporto di Assegnazione proposto, il Consiglio di amministrazione ha
preso in esame le operazioni di conversione obbligatoria di azioni di risparmio avvenute nel
mercato italiano tra il 2000 e [a data del primo annuncio dell'Operazione.

Dali’analisi delle operazioni di conversione obbligatorie prese in esame, che ha tenuto conto delle
caratteristiche specifiche di ognuna delle operazioni, sono stati rilevati, in media, i seguenti premi
impliciti riconosciuti agli azionisti di risparmio:

() per tutto il campione di conversioni considerato circa il 17% rispetto al rapporto di
conversione implicito nei prezzi medi dei titoli nel mese antecedente all’annuncio;



(b) per le conversioni sotto la pari circa il 19% rispetto al rapporto di conversione implicito jnet
prezzi medi dei titoli nel mese antecedente all’annuncio.

Analisi del Net Asset Value (NAV) e della capitalizzazione di mercaty di Italmobiliare

Il Consiglio di amministrazione ha preso in esame I'andamento storico nel periodo 2008-2016 del..
valore di fine anno — e, quanto al 2016, del valore alla fine del primo trimestre ~ del NAV e delia
capitalizzazione di mercato di Italmobiiiare.

Da tali analisi & stato rilevato che la capitalizzazione di mercato ha costantemente registrato uno
sconto sul NAV in un intervallo compreso tra un minimo del 33% e un massimo del 61%. II
Consiglio di amministrazione ha inoltre preso in esame l'analisi delto sconto sul NAYV storico di
Italmobiliare con riferimento al periodo 2013-2016, in termini comparativi con un panel di societa
comparabili a Jtalmobiliare in termini di:

(a) tipologia di societa: holding prevalentemente di partecipazioni societarie;

(b) area geografica di riferimento: Italia.

linea con:
{a) losconto sul NAV medio delle societh comparabili: compreso tra i131% e il 39%;
(b) lo sconto sul NAV mediano delle societa comparabili: compreso tra il 24% e il 45%.

Premi impliciti nei rapporti di conversione

Sulla base dei prezzi ufficiali di mercato delle azioni ordinatie e di risparmio Italmobiliare e delle
azioni ordinarie HeidelbergCement AG rilevati al 30 giugno 2016, si riportano di seguito il
controvalore in denaro e in natura complessivamente riconosciuto agli azionisti di risparmio
nell’ambito dell’Operazione ed il refativo premio implicito rispetto al prezzo ufficiale delle azioni
di risparmio Italmobiliare a tale data ed alle relative medie a 1 mese, 3 mesi e 6 mesi.

Componente HC | Componente cassa Componente 1TM ord.

30 giugno 2016 20,20 8,00 3,20 31,40 +25,00%
Ultimo mese 21,83 8,00 343 33,26 +27,67%
Ultizmi 3 mesi 22,41 8,00 3,62 34,03 +26,15%
Ultimi 6 mesi 21,30 8,00 3,62 32,92 +25,10%

Conclusioni



Sulla base di quanto esposto it Consiglio di amministrazione ritiene che I'Operazione presenti
profili di interesse per tutti gli azionisti e per la Societ.

Gli azionisti di risparmio, oltre a ricevere titoli con diritto di voto in tutte le assemblee,
beneficeranno di un Rapporto di Assegnazione che, tenuto conto del Dividendo Privilegiato
Straordinario e della Conversione Obbligatoria, riconosce alle azioni di risparmio un valore
implicito mediamente superiore rispetto al valore del medesimo titolo azionario registrato nel
periodo preso in esame nell’analisi delle quotazioni di borsa. Nel Rapporto di Assegnazione &,
inoltre, implicito un premio superiore, in termini percentuali, con la media dei premi pagati in
precedenti operazioni di conversione.

I valore implicito riconosciuto alle azioni di risparmio risulta poi in linea con il loro valore
fondamentale (espresso in termini di NAV), tenuto conto di uno sconto medio sul NAV coerente
con i valori medi/mediani di sconto riferibili a un campiore di societd comparabili ad
Italmobiliare.

T S
La Societd porterd cosi a compimento la razionalizzazione dei propri strumenti finanziari, godendo
anch’essa dei benefici derivanti dalla maggiore liquidith del titolo e del risparmio dei costi
derivanti-da un‘unica linea di quotazione. Cid costituira un vantaggio anche per gli azionisti
ordinari, 1 quali beneficeranno altrest indirettamente del venir mene dei privilegi patrimoniali
statutariamente riconosciuti agli azionisti di risparmia.

A, DIVIDENDO PRIVILEGIATO STRAORDINARIO
Al. Caratteristiche e finalita del Dividendo Privilegiato Straordinario

La proposta concerne la distribuzione gratuita, una fantiom e in deroga alla disciplina statutaria
0ggi vigente agli azionisti di risparmio, del Dividendo Privilegiato Straordinario dell'imporic
massimo di Buro 464.715.503,66 e, pertanto, di una parte delle riserve disponibili - a valere sulla
riserva “Utili ¢ nuova” (la “Riserva Disponibile”) — gid risultante dal bilancio di esercizio chiuso al
31 dicembre 2015 ed approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti della Societd in data 21
aprile 2016, e pure risultante dai “Prospetti pro-forma del Bilancio Consolidato ¢ del Bilancio Separato
relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2015 di Italmebiliare Sp.A”, approvat dal Consiglio di
amministrazione del 13 luglio 2016, al fine di tenere conto degli eventi occorsi in data successiva
alta approvazione del bilancio (i “Prospetti pro-forma”) ed allegati alla presente Relazione sub
Allegato 2, da attuarsi (i) in parte in denaro, attraverso il pagamento di massimi complessivi Euro
130.437.296,00 e (ii) in parte, in natura, rediante assegnazione di massime complessive n. 4.891.399
di azioni ordinarie HeidelbergCement AG (le “Azioni HC™), di proprieta della Societd, sulla base
del valore al quale le Azioni HC risultano iscritte nei Prospetti pro-forma. A tale proposito, si
precisa che le Azioni HC sono parte (pari al 46,6%) delle n. 10.500.000 azioni ordinarie
HeidelbergCement AG sottoscritte dalla Societa in data 1° luglio 20186, in esecuzione dell’ Accordo
HC (come definito nel successivo Paragrafo A3), iscritte nei Prospetti contabili pro-forma al fair
value e, cosl, per un valore unitario di Euro 68,34 e un valore complessivo di Buro 717.570.000.

La distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario costituisce operazione propedeutica e
strumentale alla, nonché presupposto essenziale della, Conversione Obbligatoria.



In particolare, si propone di realizzare la distribuzione del Dividendo Frivilegiato Straordinarjo
secondo i criteri di seguito riportati:

. importo della distribuzione in denaro: Euro 80,00 per ogni gruppo di n. 10 azioni |di
risparmio Italmobiliare possedute;

- importo complessivo della distribuzione in denarc: massimi Euro 130.437.296,00;

* porzione della Riserva Disponibile a servizio della distribuzione in denaro: Eura
130.437.296,00;

HC per ogni gruppo di n. 10 azieni di risparmio Italmobiliare possedute;

. numero massimo di Azioni HC oggetto di assegnazione: 4.891.399;

. rapporto di assegnazione delle Azioni HC oggetto della distribuzione in natura: n. 3 Azioni )

. importo complessivo della distribuzione in natura: Euro 334.278.207,66 (sul
di iscrizione delle Azioni FIC nel Prospetti contabili pro-forma)

. porzione delia Riserva Disponibile a servizio della distribuzione
334.278.207,66;

» ai sensi del¥art 47 comma 3, del DPR 917/86, Fassegnazione delle Azioni HC rappresenta
distribuzione di utife in natura, il cui valore imponibile & determinato in relazione al valore
normale delle stesse;

s alla data di assegnazione (ex art. 109, comma 2, lettera a) TUIR) il valore normale ai fini
fiscali di ciascuna Azione HC oggetto di distribuzione sard pari alla media aritmetica dei
prezzi rilevati nell ultimo mese precedente la data di assegnazione, come previsto dall’art. 9,
comuma 4, lettera a), del DPR 917/86;

. il dividendo in natura come sopra indicato sara assoggettato a tassazione secondo le regole
ordinarie che saranno vigenti al momento dell’assegnazione e che dipenderanno dalla
qualifica soggettiva dell’azionista;

. ai sensi dell’art. 27, comma 2, del DPR 600/73, in caso di distribuzione di utili in natura, i
singoli azionisti per conseguirne il pagamento sono tenuti a versare I'importo corrispondente
all’ammontare della ritenuta/imposta sostitutiva, qualora i dividendi siano soggetti a
imposta sostitutiva (ex art. 27-ter DPR 600/73).

Per maggiori dettagli sul trattamento fiscale del Dividendo Privilegiato Straordinario si rinvia al
successivo Paragrafo A7.

A2, Modifiche statutarie propedeutiche alla distribuzione del Dividendo Privilegiato
Straordinario

Considerata la necessaria inscindibilita della proposta di distribuzione del Dividendo Privilegiato
Straordinario, da un lato, e detla Conversione Obbligatoria, dall’altro lato, 'Operazione implica (1)
Iintroduzione statutaria di una norma fransitoria volta a recepire ii privilegio straordinario una
tantum in cui il Dividendo Privilegiato Straordinario si sostanzia, nonché (ii) la soppressione negli
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articoli 8 e 31 dello Statuto sociale det privilegi patrimoniali oggi spettanti alle azioni di risparmiio
e destinati a venir meno con Vesecuzione della Operazione (per maggiori dettagli si rinvia al
successivo Paragrafo B.2).

A3.  Informazioni viguardanti le Azioni HC

Le Azioni HC sono parte (pari af £6,6%) delle n. 10.500.000 azioni ordinarie HeidelbergCement AG
di nuova emissione sottoscritte dalla Societa in data 1° luglio 2018, ad un prezzo pari a Euro 75,06
per azione e, pertanto, per complessivi Euro 788.130.000,60, nefl’ambito di un aumento di capitale
di HeidelbergCement AG riservato a Italmobiliare da liberarsi mediante il conferimento di cui infra
{I""Aumento di Capitale HC Riservato”).

A tale proposilto, si ricorda che in data 28 luglio 2015, la Societa e HeidelbergCement AG (“HC")
hanno’ stipulato un contratto preliminare di compravendita di azioni, modificato con accordo
integrativo del 21 giugno 2016 (I Accordo HC™), avente ad oggetto la cessione ad HC dell’intera
}'ﬁ?i‘tééi?azidﬁe detenuta dalla Societd in Italcementi S.p.A. (rappresentata da complessive n.
157.171.807 azioni ordinarie, pari al 45,00% del capitale sociale), per un corrispettivo, in parte, in

denaro e, in parte, in azioni ordinarie HC di nuova emissione.

In conformita alle previsioni dell’Accorde HC, in data 27 giugno 2016, HC ha comunicato a
[talmobiliare di aver assegnato a HeidelbergCement France 5.A.5. ("HC France™), guale soggetto
designato, il diritto di acquistare parte delle azioni di Italcementi S.p.A. oggetto di cessione da
parte di Italmobiliare.

Come reso noto al mercato mediante apposito comunicato stampa diffuso in data 1° luglio 2016, in
pari data ha avute laogo il closing dell’ Accordo HC ¢, pertanto, Ttalmobiliare:

(i) ha venduto ad HC France n. 82.819.920 azioni ordinarie Italcementi S.p.A.;

(ii) ha conferito ad HMC n. 74.351.887 azioni ordinarie Italcementi S.p.A. a fronte
dell’assegnazione a suo favore di n. 10.500.000 azioni ordinarie HeidelbergCement AG di
nuova emissione.

HC ha contestualmente ceduto ad HC France le azioni ordinarie Italcementi $.p.A. oggetto di
conferimento da parte di Italmobitiare. Allesito di siffatte operazioni, HC France & divenuta
titolare dell'intera partecipazione prima detenuta da Italmobiliare in Italcementi S.p.A., mentre
Italmobiliare non detiere pilt alcuna partecipazione in Italcementi S.p.A. ed & divenuta
proprietaria di una quota pari a circa il 5,3% del capitale di HC.

Per maggiozi informazioni sull’ Accordo HC si rinvia ai comunicati stampa pubblicati in data 28
luglio 2015, 21 giugno 2016 e 1° luglio 2016 disponibili sul sito iuternet della Societh
www.italmobiliare.it nell’area dedicata “Investor/Comunicati Stampa’, vonché sul sistema di
stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE” gestito da Bit Market Services S.p.A. all'indirizzo
www.emarketstorage.com.

Profilo di HC



HC @ attiva nella produzione e commercializzazione di ogni genere di materiale da costruzione e
di altri prodotti dell'industria mineraria, nonché nell’acquisizione e gestione di miniere hella
pianificazione e costruzione delle relative strutture,

HC svolge le proprie attivita ed offre { propri servizi a livello internazicnale, operando attualmeqte
principalmente nelle seguenti aree geografiche:

. Europa occidentale e meridionale: Belgio, Germania, Paesi Bassi, Regno Unito e Spagna;

. Europa orientale e settentrionale - Asia centrale: Danimarca, Islanda, Norvegia, Svezia,
Paesi Baltici, Bosnia-Erzegovina, Croazia, Repubblica Ceca, Georgia, Ungheria, Kazakistan,
Polonia, Romania, Russia, Slovacchia e Ucraina;

. Amerijca settentrionale: USA ¢ Canada;
. Asia-Pacifico: Bangladesh, Brunei, Cina, India, Indonesia, Malesia, Singapore g4 /
. Africa ~ Bacino orientale e meridionale: Benin, Burkina Faso, DR Congg,

Sierra Leone, Tanzania, Togo, Israele e Turchia.

Risultato dell’esercizio 2015

L'esercizio al 31 dicembre 2015 di HC ha registrato un utile pari a Euro 245344
l'assemblea generale degli azionisti di HC, riunitasi in data 4 maggio 2016, ha deliberato di: (a)
distribuire per un importo complessivo pari a Euro 244.291.420,10, con un dividendo di Euro 1,30
per azione e (b) di portare a nuovo per 'importo residuo di Euro 1.053.182,18.

Per maggiori informazioni sui risultati economici di HC e del gruppo ad essa facente capo si rinvia
ai docimenti contabili disponibili sul sito di HC, all'indirizzo http://www heidelbergcement.com,
sezione “Investor relations/Reporis and Presentations”, tra i quali si segnala, in particolare ' Annual
Report 2015”7 (Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015) e il Q1 2016 Interim Financial

Report” (Relazione finanziaria trimestrale al 31 marzo 2016).
Azignariato di HC

[Dalle informazioni disponibili sul sito internet di HC {all'indirizzo
http://www heidelbergcement.com, sezione “Investor relations/Sharcholder Information/Shareholder
Structure and Trading Volume”), risulta che alla data del 31 dicembre 2015 il flottante & pari al
73,80% del capitale sociale di HC.

Nel corso del 2015, in media, circa 0,7 milioni di azioni ordinarie di HC sono state giornalmente

negoziate nell’” Xetra trading” della Borsa di Francoforte.

i seguito si elencano i principali azionisti di HC sulla base delle informazioni disponibili, alla
datz  della  presente  Relazione, sul  sito  internet  di HC  (all'indirizzo
http:/fwww . heidelbergcement.com, sezione “Investor relations/Shareholder Information/Notifications of

Voting Rights™).




Azionista % dei diritti di voto esercitabili
nell’assemblea di HC

VEMOS 2 Beteiligungen GmbH (controliata da 26,20
Ludwig Merckle)
Stephen A, Schwarzman ¢ Maximilian 7,34

Management LLC (indirettamente, per il
tramite di First Eagle Investment Management,

LLC)
The Capital Group Companies, Inc. 5,07
BlackRock, Inc. 4,10

Société Générale S.A. 3,84

‘Andﬂm_gn_tg del:.titolo HC

Per "‘iln{ofrrf.az'ioni sulllandamento delle Azioni HC, si rinvia alla sezione “nvestor
relations/Shareholder  Information/Share  performance” del sito  di  HC,  allindirizzo
http://fwww heidelbergcement.com.

Caratteristiche delle Azioni HC

HC & una societh per azioni (Aktiengesellschaft) di diritto tedesco, con sede legale in Berliner Strasse
6, Fleidelberg (Germania), iscritta presso la Corte Distrettuale (Amésgericht) di Mannheim con il nn.
HRB 330082.

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di HC & pari ad Eure 595.249.431, divisc in n.
198.416.477 azioni ordinarie al portatore, senza indicazione del valore nominale.

Al pari delle altre azioni emesse da HC alla data della presente Relazione, le Azioni HC sono
azioni ordinarie al portatore, dematerializzate ed ammesse al sistema di gestione accentrata di
Clearstream Banking AG, sono negoziate sulle Borse di Francoforte (segmento Prime Standard),
Stoccarda, Dilsseldorf e Monaco di Baviera ed hanno Codice ISIN DDEGO06047004.

Legislazione in base alla guale le azioni sono emesse

Come le altre azioni di HC, le Azioni HC sono emesse in base alla legge tedesca.
Valuta di emissione
L'Euro & la valuta delle azioni emesse da HC, incluse le Azioni HC.

Descrizione dei diritl connessi alle gzioni




Le Azioni HC hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti patrimoniali e
amministrativi, ai sensi delle norme di legge e di statuto, delle azioni ordinarie HC in circolazipne.

Di seguito si illustrano i principali diritti riconosciuti ai titolari di azioni ordinatie HC ai sensi
statuto sociale vigente di HC e della normativa applicabile alla data della presente Relazione.

Libera frasferibilité delle Azioni HC

Non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilith delle Azioni HC prevista dallo statuto sociale
di HC.

Diritto di opzione

In caso di awmento del capitale sociale, spetta agli azionisti il diritto di opzione sulle azioni di
nuova emissione, salvi i casi di esclusione o limitazione dello stesso previsti dalla legge.

favorevole dj tanti azionisti che corrispondano ad una percentuale almeno pari
sociale rappresentato in assemblea.

consenso del Consiglio di Sorveglianza, aumentare il capitale sociale, in una o pilt trdfreh
importo complessivo massimo pari ad Buro 225.000.000 a fronte di conferimenti in denaro e per un
importo complessivo massimo pari ad Euro 56.374.941 a fronte di conferimenti in natura e
mediante emissione di nuove azioni al portatore e prive del valore norminale.

In relazione a tali aumenti di capitale si prevede che, con il preventivo consenso da parte del
Consiglio di Sorveglianza, il Consiglio di Gestione possa deliberare di escludere il diritto di
opzione nelle seguenti ipotesi:

s quanto all’aumento di capitale da liberarsi in denaro:
] in relazione ad importi frazionari; e/o
(if) in caso di un awmento di capitale deliberato a favore di detentori di titoli

convertibili in azioni della societd ovvero che attribuiscano il diritto di sottoscrivere
azioni della societd; e/o

{iii) se il prezzo di emissione non sia significativamente inferiore al valore di mercato e
se le azioni in relazione alle quali si vuole escludere il diritto di opzione
rappresentano una quota del capitale sociale non sia superiore al 10% dell’intero
capitale sociale.

» quanto all’aumento di capitale da liberarsi in natura, laddove il medesimo sia:

(i) finalizzato all’acquisizione di partecipazioni sociali e/o altri beni o alla distribuzione
di un dividendo in natura; ¢



(i) deliberato a favore di detentori di titoli convertibili in azioni della societh ovvers
che attribuiscano il diritto di sottoscrivere azioni della societi.

Lo statuto di HC prevede, inoltre, che il capitale sociale di HC sard aumentato di un ulteriore
importo pari a massimi complessivi Euro 168.080.000 (attraverso l'emissione di massime n,
56.000.000 azieni al portatore e prive di valore nominale), nelta misura in cui i titolari di diritt di
opzione o di titoli di credito convertibili emessi o garantiti dalla societh - ovvero da una societh
nella quale HC detenga una partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale della medesima
societa ~ fino alla data del 7 maggio 2018 e in forza dell’autorizzazione deliberata dall’assermblea
generale degli azionisti in data 8 maggio 2013, esercitino i propri diritti di opzione efo conversione
ovvero la societa eserciti il proprio diritto di offrire azioni in luogo di pagamenti in denaro.

I dixitti di opzione sono liberamente trasferibili e possono essere negoziati su un mercato
regolamentato tedesco per un predeterminato periodo di tempo.

Diritto di wolo ¢ partecipazione all assemblea generale degli azionisti

Ciascuna Azione HC attribuisce il diritto ad esprimere un voto nell’assemblea generale degli
azionisti.

L'assemblea generale degli azionisti & convocata mediante pubblicazione di apposito avviso di
convocazione entro il trentaseiesimo giorno antecedente la data prevista per la riunione
assembleare. Al fini dell'intervento e dell’esercizio del diritto di voto in assemblea, gli azionisti
devono registrarsi ed ottenere dall'intermediario depositario dei propri titoli azionari una
certificazione attestante la proprieth dei medesimi titoli azionari alla data del ventunesimo giormo
antecedente la data fissata per I'assemblea (record date). HC dovra ricevere prova dell’avvenuta
registrazione e della titolarith delle partecipazioni azionarie almeno entro i} sesto giorno
antecedente la data dell’assemblea.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 5% del capitale sociale possono
richiedere la convocazione dell’assemblea generale degli azionisti.

1 diritto di voto in assemblea pud essere esercitato anche tramite un rappresentante designato
dall'azionista ovvero scelte da questultimo tra i soggetti individuati dalla societh per
rappresentare gh azionisti in assembiea. Il Consiglio di Gestione pud riconoscere agli azionisti la
facoltd di esprimere il proprio voto a distanza, anche mediante il ricorso a strumenti elettronici,
ovvero per corrispondenza, con modalita che saranno di voita in volta specificate nelavviso di
convocazione.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentine una percentuale inferiore al 5% del capitale
sociale con diritto di voto ma che possano esercitare un numero di voti almeno pari a 500.000
possono, in relazione all’assemblea generale degli azionisti:

{a) avanzare (almeno 14 giorni prima defl’assemblea) ed ottenere la pubblicazione da parte di
HC di proprie proposte in relazione (i) ai punti all'ordine del giorno ovvero (i) alla nomina
dei membri del Consiglio di Sorveglianza (sections 126(1) e 127 del German Stock Corporation
Act, di seguito “GSCA");



(b} richiedere modifiche/integrazioni dei punti all’ordine del giorno almeno 30 giorni prim
dell’assemblea. Al sensi della section 122(2) del GSCA, tale diritto & riservato agli azionisti |
cui partecipazioni sociali corrispondano ad una quota del capitale sociale pari ad Eur
500.000;

{0 intervenire nella discussione e porre domande al Consiglio di Gestione sulle materie poste
all'ordine del giorno, nonché in relazione a ciascun aspetto, anche legale e finanziario, in
relazione alla gestione della societh e del gruppo, la cui conoscenza sia necessaria per un
consapevole esercizio del diritto di voto (section 131 (1) del GSCA);

(d)  opporsi ail'esecuzione di delibere assunte non in conformita alle norme di legge efo di
regolamento ovvero allo statuto di HC, dovendo, a tal fine, gli azionisti (i} manifestare il
proprio dissenso nel corso della riunione assembleare ed (ii) attivarsi legalmente ai fine di
conseguire I'annuliamento della delibera, nel termine di un mese decorrente dalla data in

Fo R TR

cui la medesima delibera sia stata adottata.

Partecipazigne aeli utili

In sede di approvazione del bilancio il Censiglie di Gestione e il Consiglio\.di‘
possona decidere di destinare a riserve da utili una somma non superiore alla met¢ egiLutih’
esercizio, calcolati al netto delle somme da destinare a riserve obbligatorie e delle perdite port portate a
nuovo. Inoltre, i medesimi organi possono destinare a riserve da utili una somma non superiore al
75% degli utili di esercizio, purché prima dell’accantonamento e, per effetto dello stesso, le riserve

da utili non eccedano la meta del capitale sociale sottoscritto.

Qualora il bilancio di esercizio sia approvato da parte dell’assemblea generale degli azionisti, una
somma pari alla metd utili di esercizio, calcolati al netto delle somme da destinare a riserve
abbligatorie e delle perdite portate a nuovo dovra essere destinata a riserve da utili. In conformita
a quanto deliberato in merito alla distribuzione degli utili di esercizio, 'assemblea generale degli
azionisti potra deliberare di destinare tali importi a riserva o di portarli a nuovo. L'assemblea
generale degli azionisti potra, inoltre, deliberare di allocare gh utili di esercizio in modo diverso da

quanto sopra previsto o di distribuire tali utili aghi azionisti.

Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, al netto della quota da destinarsi a riserve
obbligatorie, sono distribuiti agli azionisti, in base ad una valida delibera assunta dall’assemblea
generale degli azionisti alla quale non sia seguita alcuna contestazione da parte degli azionisti
medesimi. L'assemblea generale degli azionisti si riunisce per deliberare in merito alla
distribuzione degli utili almeno una volta all’anno e non oltre il mese di agosto di ogni anno (art.
15.2 dello statuto di HC).

Gli utili sono distribuiti agli azionisti in misura proporzionale ai conferimenti effettuat - in
proporzione alla quota di capitale sociale rappresentata da ciascuna azione — e in proporzione al

periodo di tempo decorso dalla data in cui tali conferimenti siano stati effettuati.

Il diritto agli utili si prescrive in tre anni.




In case di emissione di nuove azieni, aghi azionist pud essere riconosciute un diritto agli utili in

deroga a quanto previsto dalle norme applicabili.

Drifhi in caso di scioglimento e liguidazione

HC pud essere posta in liquidazione soltanto con il voto favorevole di tanti azionisti le cui aziond

rappresentino una percentuale almeno pari al 75% del capitale sociale votante in assemblea.

In caso di Hiquidazione, tutti gli assefs che dovessero residuare, dopo che tutte le passivita a carico
di HC siano state estinte, saranno distribuiti agli azionisti in proporzione alla partecipazione

sociale di cui ciascun azionista & titolare.

Altri divitti dei soci di minoranza

Gli, azionisti, con il voto favorevole della maggioranza sempilice del capitale sociale presente in

assemblea ovvero l'autoritx giudiziaria, su ricorso da parte di un azionista titolare di una

par tempc he’sociate almeno pari all'1% del capitale sociale di HC e che sia in grado di dar prova
di irregolarita e/o gravi viclazioni della normativa di legge o statutaria, possono provvedere alla
nomina di un seggetto incaricato di svolgere un‘attivita di controile in relazione ad alcuni aspetti

della gestione della societa,

I soci che, anche congiuntamente, detengano una partecipazione sociale corrispondente ad una
percentuale pari almeno al 1% del capitale sociale o una quota del capitale sociale pari ad Euro 1
milione possono richiedere che, ai fini della revoca dei membri del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza, non sia sufficiente una unica delibera assunta in relazione alla totalith
dei membri componenti tali organi ma sia, invece, necessaria I'assunzione di una distinta delibera

di revoca in relazione a ciascuno dei membri che si intenda revocare.

I soci che, anche congiuntamente, detengano una partecipazione sociale corrispondente ad una
& P P
percentuale pari almeno al 1% del capitale sociale o una quota del capitale sociale pari ad Euro
100.000 possono, a determinate condizioni, agire nei confronti dei membri del Consielio di
P g
Gestione o del Consiglio di Sorveglianza, nel caso in cud HC si rifiuti di esercitare spontaneamente
g & P

una lale azione.

Modello di governance adottato da HC

HC adotta un sistema di governance di tipo dualistico, il quale prevede che la gestione della societi
sla affidata al Consiglio di Gestione, i cui 7 membri sono nominati e revocati dal Consiglio di
Sorveglianza, che riveste funzioni di ausilio ¢ di controllo in relazione all’operato del’organo
gestorio.

I Consiglio di Sorveglianza si compone di 12 membri, i quali sono neminati per meta
dall'assemblea generale degli azionisti e per la restante metda dai dipendenti della society e
rimangono in carica per un periodo di cinque anni.
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It Consiglio di Sorveglianza delibera in merito (i) all’approvazione del bilancio di esercizio, (ii) alle
proposte di distribuzione degli utili avanzate dal Consiglio di Gestione e (iii) alla remunerazigne
dei membri del Consiglio di Gestione. In caso di stallo, prevale il voto del Presidente del Consighie
di Sorveglianza, il quale & un rappresentante degli azionisti.

Il Consiglio di Sorveglianza ha nominato quattro distinti comitati: Comitato per il Personale,
Comitato Audit, Comitato per le Nomine e Collegio dei Probiviri.

1i Consiglio di Sorveglianza ha ampi diritti d’informazione nei confronti del Consiglio di Gestione.

Lassemblea generale degli azionisti & competente per legge a deliberare in merito (i) alle
modifiche dello statuto sociale, (ii) alla nomina e revoca del membri del Consiglio di Sorveglianza,

Eventuali offerte pubbliche di acquisto e/o scambio su azioni ordinarie Heidelbery
sono regolate ai sensi del German Securities Acquisition and Takeover Act (Wertpapiererwerbs - und
Ubernahmegesetz - WplIG).

Documenti g disposizione del pubblico

Sul sito infernet di HC (http://www heidelbergcement.com) sono disponibili per la consultazione,

tra 'altro, i seguenti documenti e/o informazioni:
(i nelia Sezione “Company/Corporate Governance™:

. Statement of compliance in accordance with § 161 of the German Stock Company Act

(Attestazione suil’adesione al Codice di Corporate Governance Tedesco);

. Working methods of Managing Board and Supervisory Board, and of their committees
(Funzionamento del Consiglio di Gestione, del Consiglio di Sorveglianza e dei
comitati};

. Articles of association (Statuto);

* Remuneration Report 2015 {Relazione sulla Remunerazione 2015);

(i) nella Sezione “Investor relations/Reports and presentations”

. Annual Report 2015 (Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015);

] (1 2016 Interim Financial Report (Relazione finanziaria trimestrale al 31 marzo 2016}



A4 Modalita di assegnazione delle Azigni HC

L’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari di Italmobiliare & chiamata a deliberare in
merito all’assegnazione gratuita agli azionisti di risparmio detla Societa di Azioni HC in ragione di
un rapporto di assegnazione pari a n. 3 Azioni HC per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio
posseditte.

In analogia a quanto previsto dall’art. 2357-fer cod. civ., le eventuali azioni di risparmio proprie in
portafoglio di Italmobiliare non beneficeranno di detto diritto di assegnazione. Alla data deila
presente Relazione, Italmobiliare detiene n. 38.500 azioni di risparmio proprie. Entro la data di
distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario, la Societa non intende effettuare operazioni
di vendita o, comunque, di dispesizione di azioni di risparmio proprie,

Avato riguardo a quanto sopra e tenuto conto del numero di azioni di risparmioc in circolazione
alla data della presente Relazione ~ in caso di approvazione della presente proposta — il numero di
azioni di risparmio della Societd, cui sara attribuito il diritto di asseghazione, sara pari a n.
16.304. 662,.mentre il numero di Azioni HC oggetto di assegnazione sard pari a n. 4.891.399, con
impiego della Riserva Disponibile per un importo di Euro 334.278.207,66.

Itélrﬂobi’li'are 'si riserva la facoltd di acquistare, entro la data di distribuzione del Dividendo
Privilegiato Straordinario, ulteriori azioni di risparmio ai sensi dell’autorizzazione concessa
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti con delibera del 21 aprile 2016 e in conformita alle
disposizione di legge e regolamento applicabili.

Ove, al momento della distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario, la Societd dovesse
detenere in portafoglio un numero maggiore di azioni di risparmio rispetto a quello detenuto alla
data della presente Relazione, a variare sari I'importo complessivo della distribuzione (e cioé il
numero delie Azioni HC assegnate e, correlativamente, 'importo della Riserva Disponibile a
valere sulla quale la distribuzione avviene), fermo invece il sopra indicato rapporto  di
assegnazione tra azioni di risparmio deterute dall’avente diritto alla distribuzione e Azioni HC
distribuite.

Agli azionisti di risparmio della Societa che, per effetto del rapporto di assegnazione, risultassero
assegnatari di un numero non interc di Azioni FIC, sard assicurata, tramite un intermediario
autorizzato all'uope incavicato, ta sistemazione dei diritti di assegnazione frazionari relativi alla
distribuzione, senza aggravio di spese, bolli o commissioni, al fine di favorire la migliore
esecuzione della distribuzione della parte in natura det Dividendo Privilegiato Straordinario,
nell'interesse degli aventi diritto.

Le Azioni HC saranno assegnate ai possessori di azioni di risparmio non dematerializzate
esclusivamente previa consegna di queste ultime ad un intermediario autorizzato per I'immissione
nel sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione.

Le Azioni FIC saranno assegnate agli aventi diritto mediante il sistema di gestione accentrata di
Monte Titoli 5.p.A., secondo Je modalita e le istruzioni che verranno comunicate agli azionisti di
risparmie della Societd mediante apposito avviso pubblicate sul sito internef della Society
www.italmobiliare.it nell’area dedicata “Investor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria
Azioni Risparmio — 2016”7, sul sistema di stoccaggio aultorizzato “SDIR-STORAGE” gestito da Bit
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Market Services S.p.A. all'indirizzo www.emarketstorage.com, nonché su un quotidiano a
diffusione nazionale.

A5. Ammontare della riserva oggetto della distribuzione

L'importo complessivo della Riserva Disponibile risultante dai Prospetti pro-forma approvati dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 13 luglio 2016, & pari ad Euro 1.412.023.162,00.

L'attribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario, dellimporto massimo di Euro
464.715.503,66, avverra attraverso la distribuzione della Riserva Disponibile (i) in denaro,
attraverso il pagamento di rmassimi complessivi Euro 130.437.296,00 e (ii} in natura, per un valore

risultera pertanto ridotta per massimi Euro 464.715.503,66 e, quindi, fino ad un importo }
Euro 930.977.521,10.

Anche la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario in natura avverra per tramite del
sistema di gestione accenirata di Monte Titoli S.p.A., con l'ausilic, ove occorrendo, di un
intermediario all'uopo incaricato, al fine di favorire la migliore esecuzione della distribuzione,
nell’interesse degli aventi diritto.

A6, Modalita di distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario

Per quanto riguarda la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario, le date relative a
stacco cedola e record date, nonché la data a partire dalla quale il medesimo sara posto in
pagamento, saranno comunicate mediante apposito avviso pubblicato sul sito internet della Societa
www.italmobiliare.it nell’area dedicata “Investor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria
Azioni Risparmio — 2016”, sul sistema di stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE” gestito da Bit
Market Services S.p.A. all'indirizzo www.emarketstorage.com, nonché su un quotidiano a
diffustone nazionale.

Per maggiori dettagli sulle condizioni di efficacia della distribuzione del Dividendo Privilegiato
Straordinario, si veda il Paragrafo C1 che segue.

A7. Aspetti fiscali della distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario

Il Dividendo Privilegiato Straordinario, rappresentando una distribuzione di riserve disponibili, é
pertanto assoggettabile ad imposizione in capo ai soci sulla base delle regole ordinariamente
applicabili agli utili societari. Tale Dividendo Privilegiato Straordinario & da considerarsi
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mponibile ai fini delle imposte sul reddito ¢ verra tassato in ragione delle qualita del soggetto

percettore, come di seguito dettagliato:

(a) le distribuzieni a favore di azionisti costituiti da persone fisiche residenti in [talia che non
detengono le azioni di risparmio nell’ambito di una gestione patrimoniale discrezionale per
ta quale hanno esercitato I'opzione per il c.d. “regime del risparmio gestito” di cui al¥art, 7
del decreto legislativo 21 novembre 1997, n. 461 (il “D. Lgs. 461/1997") saranno soggette al
regime previsto per gli utili societari refativi a partecipazioni non qualificate (ai sensi dellart.
67, comma 1, lett. <), TUIR, le partecipazioni rappresentate da aziond di risparmio
costituiscono, infatti, in ogni caso partecipazioni non qualificate). Pertanto, detti utili saranno
assoggettali ad imposta sostitutiva con aliquota del 26% applicata, ai sensi dell’art. 27-ter del
decrete del presidente della Repubblica del 29 settembre 1973, n. 600 (il “D.P.R. 600/1973"),
dal’intermediario finanziario residente aderente al sistema di deposito accentrato gestito da
o AMont_e Titoli S.p.A.;

(b} le d:qtrlbuzzom a favore di azionisti costituiti da persone fisiche residenti in Italia che

‘ detengono le azioni di risparmio nell’ambito di una gestione patrimoniale discrezionale per

la qu“{[e e stata esercitata 'opzione per il c.d. “regime del risparmio gestito” di cui all’art. 7,

. Lgs. 461/1997 ron saranno soggette ad imposta sostitutiva né ad altra forma di ritenuta o

tassazione alla fonte, ma concorreranno (unitamente agli incrementi & decrementi di valore

delle azioni di risparmio rifevati al termine del periodo d'imposta) alla formazione del
risultato annuale di gestione soggetto ad imposta sostitutiva con aliquota del 26%;

{c} le distribuzioni a favore di societh di capitali residenti in Italia non sono soggette ad alcuna
titenuta od altra forma di tassazione alla fonte, ma concorrone alla formazione del reddito
imponibile ai fini IRES in misura pari al 5% del loro ammontare ai sensi dell’art. 89, comma
2, TUIR. Per le societa che redigono il proprio bilancio d’esercizio in base ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS tale regime trova applicazione a condizione che le azioni non siano
iscritte nel bilancio d’esercizio come detenute per la negoziazione (held for trading), nel qual
caso la distribuzione concorre alla formazione del reddito imponibile per il suo intero
ammontare. Salve talune eccezioni (quali, in particolare, le banche e gli altri enti e societh
finanziari e le imprese di assicurazione) gli utili non concorrono alla formazione del valore
della produzione netta soggetto ad imposta regionale sulle attivith produttive (IRAP):;

{d) le distribuzioni a favore di soggetti non residenti sono soggetti atl'imposta sostitutiva con
aliquota del 26%, ovvero con la minore aliquota prevista dalle convenzioni contro le doppie
imposizioni eventuialmente applicabili. L’aliquota dellimposta sostitutiva ¢ ridotta
all’1,375% per le distribuzioni a favore delle societa ed enti soggetti ad imposta sul reddito
delle societh negli Stati membri defl’'Unione Europea o in Stati aderenti all’Accordo sullo
spazio economico europeo che consentono un adeguato scambio di informazioni con V'ltalia
{attualmente, Norvegia e Islanda).

B. CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Bl. Motivazioni della proposta di Conversione Obbligatoria

20



Per una descrizione delle motivazioni della proposta di Conversione Obbligatoria st rinvia
precedente Paragrafo 1.

B2. Descrizione delle caratteristiche dei diritti o privilegi spettanti alle azioni di risparmio

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Italmobiliare ¢ pari ad Eure 100.166.937,00,
interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 38.525.745 azioni del valore nominale di Euro =
2,60 ciascuna, di cui n. 22.182.583 azioni crdinarie, pari al 57,58% dell'intero capitale sociale, e n.
16.343.162 azioni di risparmio, pari al 42,42% delVintero capitale sociale.

Al riguardo, si ricorda che & sottopesta all’approvazione dell’ Assemblea straordinaria degli
azionisti ordinari di Italmobiliare, quale primo punto all’ordine del giorno della stessa, la sta
di eliminazione del valore nominale espresso delle azioni ordinarie e di risparmio in gifea '

/

In caso di approvazione di detta proposta, il capitale sociale di Italmobiliare saz
Euro 100.166.957,00, suddiviso in n. 38.525.745 azioni prive di indicazione del valoze r

Privilegi patrimoniali

Al sensi di quanto disposto dall’art. 31, lett. b dello Statuto sociale vigente alla data della presente
Relazione, in sede di ripartizione degli utili netti risultanti dal bilancio annuale, alle azioni di
risparmio & attribuito un dividendo privilegiato fino alla concorrenza del 5% del valore nominale
dell’azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% del valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi.

At sensi dell’art. 31, lett. ¢ dello Statuto sociale vigente alla data della presente Relazione, alle
azioni di risparmio spetta un dividende complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 3% del valore nominale dell’azione, salvo che l'Assemblea stessa
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o a disposizione del Consiglio di
amministrazione per altra destinazione.

In caso di approvazione della proposta di eliminazione del valore nominale espresso delle azioni,
sottoposta all’approvazione dell’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari come sopra
indicato, in sede di ripartizione degli utili netti risultanti dal bilancic annuale, alle aziondi di
risparmio competerd un dividendo fino alla concorrenza dell'importo di Euro 0,13 per azione
{importo pari al 5% dell’attuale valore nominale delle azioni). Qualora in urn esercizio sia stato
assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore, la differenza sara computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi. Alle azioni di risparmio spettera un
dividendo complessivo maggiorato, rispetio a quello delle azioni ordinarie, in misura parl a Euro
0,078 per azione {importo pari al 3% dell’attuale valore nominale delle azjoni).

At sensi dell’art. 8, comma 4, dello Statuto sociale vigente alla data della presente Relazione, in
caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritt delle altre azioni.

L’art. 8 comma 5, dello Statuto sociale vigente alla data della presente Relazione prevede, inoltre,
che la riduzione del capitale sociale per perdite non importi riduzione del valore nominale delle
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azioni di risparmio, s¢ non per la parte della perdita che ecceda il valore nominale complessivo
delle altre azioni.

In caso di scioglimento della Societd, l'art. 8, comma 6, dello Statuto sociale vigente alla data della
presente Relazione riconosce inoltre alle azioni di risparmio un diritto di prelazione nel rimborso
del capitale per I'interc valore nominale delle stesse.

In caso di approvaziore della proposta di eliminazione de} valore nominale espresso delle azioni,
sottoposta all’approvazione deli’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari come sopra
indicato, la riduzione del capitale sociale per perdite non avra effetto sulle azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che non trovera capienza nella frazione di capitale rappresentata
dalle altre azioni. Allo scioglimento della societd le azioni di risparmio avranno prelazione nel
rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 2,60 per azione {importo pari all’attuale valore
nomirale delle azioni).

In caso di approvazione delle proposte di delibera in cui si articola 'Operazione, i diritti
patrimeniali spettanti alle azioni di risparmio si sostanzieranno nel Dividendo Privilegiato
Straordinafit; nel medesimo contesto della distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario
le azioni di i'isparmio st convertiranno in azioni ordinarie, con conseguente venir meno di ogni
diritto ‘patrimoniale speciale.

Diritti amnunistrativi e altri divith

Al sensi deghi artt. 145 e 146 del TUF, tra 'altro:
(a)  leazioni di risparmio sono prive del diritto di voto nell’assemblea generale deghi azionisti;

(b}  le azioni di risparmio conferisconoe il diritto di voto nell’assemblea speciale dei possessori di
azioni di risparmio;

(c)  le deliberazioni dell’assemblea generale della Societd che pregiudicano i diritti di categoria
delle azioni di risparmio devono essere sottoposte all’approvazione della relativa assemblea
speciale.

Al sensi del Statulo delfa Societa vigente alla data della presente Relazione:

(2) le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle gid in
circolazione sia mediante aumento di capitale, sla mediante conversione di azioni di altra
categoria, non richiedono l'approvazione da parte delle Assemblee speciali delle diverse
categorie (art. 7, comma 4);

(b) in caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie /o di risparmio, le azioni di
tisparmio conservano i diritti a esse attribuiti dalla legge e dallo Statuto sociale, salvo diversa
disposizione dell’ Assemblea (art. 8, comma 2);

() al Rappresentante Comune dei possessori delle azioni di risparmio vengono
tempestivamente inviate 1 comunicati stampa e gli altzi avvisi sulla stampa pubblicati daila
Societa e relativi alle operazioni societarie che possone influenzare l'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, contestualmente alla loro diffusione al pubblico (art.

23 comma 4)

comima <),
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B3. Criticita specifiche della Conversione Obbligatoria

Le criticita connesse alla Conversione Obbligatoria, da leggersi comunque nel complessiyo
contesto dell'Operazione e dunque anche nel contesto della distribuzione del Dividengo
Privilegiato Straordinario, sono le seguenti:

(a) alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria {come meglio descritta al Paragrafo B11
che segue), i titolari di azioni di risparmio perderanno i diritti economici, i privilegi e la
tutela di categoria garantiti dalla legge e dallo Statuto sociale di Italmobiliare alla
cortispondente categoria di azioni e descritti al precedente Paragrafo B2. Trattandosi di
Conversione Obbligatoria, gli azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di
recesso ai sensi di legge riceveranno azioni ordinarie della Societa e, pertanto, gequisterart
il diritto di voto in tutte le Assemblee ordinarie e straordinarie di Italmobiliazé &
futti 1 diritti connessi alle azioni ordinarie;

(b) alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria, i diritti di voto degli 3z %&Q
verranne diluiti proporzionalmente al numero di nuove azioni ordinarie e :
della Conversione Obbligatoria; a tal riguardo si rappresenta che le azioni ordiftarie gtd o
in circolazione rappresenteranno, immediatamente dopo l'esecuzione della Conversione
Obbligatoria, il 93,14% del complessivo numero delle azioni ordinarie della Societh, mentre
le azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dalla Conversione Obbligatoria
rappresenteranno il 6,86% del complessivo numero deile azioni ordinarie della Societa. 1
portatori di azioni ordinarie beneficeranno indirettamente dell’eliminazione dei privilegi e
dei diritti amministrativi collegati alle azioni di risparmio sopra descritti. Tutti gli azionisti
beneficeranmo della semplificazione della struttura del capitale nonché del risparmio dei
costi connessi alla gestione di due titoli azionari quotati;

(¢} come sopra detto, per effetto della Conversione Obbligatoria, le azioni di risparmio
convertite perderanno i privilegi patrimoniali attribuiti alle azioni di risparmio ai sensi
dell'art. § e dell’art. 31, lett. b e lett. ¢ dello Statuto sociale.

Si noti che, a seguito dell’eliminazione del valore nominale espresso delle azioni (laddove
approvata dall’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari) che - come sopra detto —
costituisce presupposto per 'efficacia della Conversione Obbligatotia, la conversione sotto la pari
non comportera riduzione del capitale sociale di Italmobiliare, che restera invariato. Il mumero
complessivo delle azioni in circolazione ad esito della Conversione Obbligatoria diminuira, in
ragione del rapporto di conversione indicato nel successivo Paragrafo B10, a parita di capitale
sociale. Ne discenderd un innalzamento del valore di parita contabile implicito di tutte le azioni in
circolazione. In particolare, a seguito e per effetto della Conversione Obbligatoria, la patita
contabile implicita delle azioni variera da Euro 2,60 a Euro 4,20.

B4. Quantitativo di azioni di risparmio detenute dall’azionista di controllo ai sensi dell’art. 93
del TUF
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Alla data della presente Relazione, Bfiparind B.V. esercita indirettamente, per il tramite di
Efiparind B.V. & CIE, Cemital S.p.A., Finanziaria Aureliana S.p.A. e di Privital S.p.A, le cui
rispettive azioni nella Societd risultano essere tutte mtestate fiduciariamente a Compagnia
Fiduciaria Nazionale 5.p.A., il controllo di fatto sulla Societ ai sensi dell’art. 93 del TUE.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Societd ai sensi di legge, alla data della presesite
Relazione, Compagnia Fiduciaria Nazionale S.p.A. risulta detenere complessive n. 10.484.625
azioni ordinarie, pari al 27,215% del capitale sociale complessivo ed al 49,156% del capitale
ordinario (escluse le azioni ordinarie proprie, il cui diritto di voto & sospeso al sensi dell’art, 2357-
ter cod. civ.).

Alla data della presente Relazione, Efiparind B.V. non risulta detenere, direttamente o
indirettamente, azioni di risparmio.

Alla data della presente Relazione, Italmobiliare detiene complessive n. 891.761 azioni proprie,
pari al 2,315% del capitale sociale complessivo, di cui n. 853.261 azioni ordinarie proprie, pari al
3,847% del capitale ordinario e n. 38.500 azioni di risparmio proprie, pari al 0,236% del capitale di
tisparmio.

Per informazioni sulle variazioni degli assetti proprietari in conseguenza della Conversione
Obbligatoria si rinvia al Paragrafo B17 che segue.

B5.  Intenzione dell’azionista di controllo di svolgere attiviti di compravendita sul mercato di
azioni di risparmio

Alla data della presente Relazione, I'azionista di controllo della Societa, Efiparind B.V., non ha
espresso U'intenzione di svolgere atlivith di compravendita sul mercato di azioni di risparmio.

Bé. Eventuali impegni a convertire assunti dagli azionisti di risparmio, con particolare
riferimento all’azionista di controllo

Trattandosi di conversione obbligatoria, tutte le azioni di risparmio saranno automaticamente
convertite in azioni ordinarie. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

B7. Dividendi distribuiti negli ultimi cinque anni alle azioni ordinarie e di risparmio

La tabella che segue riporta i dividendi per azione distribuiti da Italmobiliare alle azioni di
risparmio a partire dall’esercizio 2011:

H

Categoria di | Esercizio 2011 Esercizio 2012 | Fsercizio 2013 | Esercizio 2014 = Esercizio

‘ |
| Azioni ‘ 2015
H I

H
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' Ordinarie - 0,150 0,250 0,400(

' Risparmio 0,255 0,390 0,478

Valori espressi in euro

Le azioni ordinarie risultanti dalla Conversione Obbligatoria avranno godimento 1° gennaio 2016.

B8. Eventuale conguaglio di conversione e relativi criteri di determinazione

B9. Regime fiscale Lo

2
Le operazioni di Conversione Obbligatoria avverranno senza alcun onere a car&l@g Azleriisti
eccezion fatta per quelli di natura tributaria eventualmente gravanti sull’operazione ¢ dipendenti
dalla natura del soggetto percettore.

La conversione di per sé ¢ fiscalmente neutrale ¢ non suscettibile di comportare realizzo di
plusvalenze o minusvalenze fiscalmente rifevanti per i titolari delle stesse. Le azioni ordimarie
ricevute per effetto della conversione manterranno il medesimo valore fiscalmente riconosciuto
delle azioni di risparmio oggetto di conversione, per cui non verra assunta a tassazione il valore
dell'azione ordinaria scambiata con Yazione di risparmio per effetto delia Conversione
Obbligatoria.

B10. Rapporto di Conversione

Con delibere del 1° luglio 2016 e del 13 luglio 2016, il Consiglio di amministrazione detla Societa ha
approvato i termini e le condizioni dell'Operazione e, con riferimento alla Conversione
Obbligatoria, stante la necessaria contestualith della stessa con la distribuzione del Dividendo
Privilegiato Straordinario, ha determinato il Rapporto di Conversione di n. 1 azione ordinaria di
nuova emissione, priva di indicazione del valore nominale, per ogni gruppo di n. 10 azioni di
risparmio, anch’esse prive di indicazione del valore nominale.

Per maggiori dettagli, si rinvia al precedente Paragrafo 2.

B1Ll. Modalita di esecuzione della Conversione Obbligatoria
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La Conversione Obbligatoria avverrh per il tramite di Monte Titoli S.p.A., la quale dar istruzion
aglt intermediari, aderenti al sistema di gestione accentrata, presso i quali sono depositate le azioni
di risparmio. Tuite le operazioni volte all’esecuziene della Conversione Obbligatoria saranno
compiute dai predetti intermediari e da Monte Titoli S5.p.A.

Le azioni di risparmio non dematerializzate potrannc essere convertite esclusivamente previa
consegna delle stesse ad un intermediario autorizzato per l'inunissione nel sistema di gestione
accentrata in regime di dematerializzazione,

Gli intermediati, che tengono i conti in capo a ciaseun titolare di azioni di risparmio, assegNeranino
a ciascun titolare il numero di azioni ordinarie derivante dall’applicazione del Rapporto di
Conversione, ove necessario, con arrotondamento per difetto all’'unitd di azione ordinaria
immediatamente inferiore. Le frazioni di azioni ordinarie non assegnate a seguito
dell’arrotondamento per difetto saranno monetizzate per incarico della Societd in base al valore
risultante dalla media dei prezzi ufficiali registrati in borsa dalle azioni ordinarie nei primi tre
glorni successivi alla data di effetto della Conversione Obbligatoria.

La Societa si attivera, nell'interesse degli azionisti di risparmio, ove occorrende, con lausifio di un
intermediario all'uopo incaricato, per salvaguardare la possibilita per i titolari di un numero di
azioni di risparmio inferiore a 10, su esplicita richiesta da formulare all’intermediario, di acquistare
quanto necessario per poter mantenere la qualita di socio. Tutti gli altri azionisti potranno
richiedere, previo pagamento del relativo controvalore, I'arrotondamento per eccesso nel limite
delle frazioni disponibili.

Le operazioni di arrotondamento non comporteranno varfazione del capitale sociale.

La Societa assicurerd, in ogni caso, che siano poste in essere le iniziative opportune per assicurare
la migliore esecuzione della Conversione Obbligatoria nell'interesse degli aventi diritto.

Lz data di efficacia della Conversione Obbligatotia sarh concordata con Borsa Italiana Sp.A. eresa
nota mediante avviso pubblicato, ai sensi dell’art. 72, comma 5, del Regolamento Emittenti, sul sito
internet della  Societh  www.italmobiliare.it nelfarea  dedicata “Investor/Operazioni
Straordinarie/Conversione Obbligatoria Azioni Risparmio — 2016, sul sistema di stoccaggio autorizzato
"SDIR-STORAGE” gestito da Bit Market Services S.p.A. alVindirizzo www.emarketstorage.com,
nonché su un quotidiano a diffusione nazienale. In pari data, le azioni di visparmio saranno
revocate dalle quotazioni sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana
Sp.A. ("MTA”), e le azioni ordinarie rinvenienti dalla Conversione Obbligatoria saranno
negoziate sul MTA.

Per maggiori dettagli sulle condizioni di efficacia della disteibuzione della Conversione
Obbligatoria, si veda il Paragrafo C1 che segue.

B12. Quantitativo delle azioni di risparmio da convertire e delle azioni offerte in conversione

Fermo restando quanto di seguito indicato al Paragrafo Cl circa i presupposti defla Conversione
Obbligatoria, subordinatamente all’avveramento della Condizione Esborsa Massimo o alla
rinuncia alla condizione medesima (il tutto come definito e precisato al Paragrafo C1 che segue),

26



tutte le azioni di risparmio in circolazione (pari a n. 16.343.162) saranno convertite in n. 1.634.317
azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di efficacja
della Conversione Obbligatoria, ivi inclusi i diritti economici spettanti alle aziont ordinatie a valete
sull’esercizio 2016.

Sutla base del Rapporto di Conversione descritto al Paragrafo B10 che precede, il numero di azionf
ordinarie in circolazione ad esito della Conversione Obbligatoria sara pari a n. 23.816.900.

B13. Andamento nell’ultimo semestre dei prezzi delle azioni di risparmio

T grafico riportato di seguito mostra l'andamento del prezzo ufficiale di mercato delle azioni di
risparmio di Italmobiliare nel periodo 1 gennaio 2016 - 30 giugno 2016 (giorno di borsa aperta
antecedente alla prima riunione del Consiglio di amministrazione che ha approvato la proposta di
Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria da sottoporre ail’é_’s;s;gg\mblea
straordinaria e all’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio}. i
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Bl4. Incentivi alla Conversione Obbligatoria

Non sono previsti incentivi alla Conversione Obbligatoria.

B15. Effetti della Conversione Obbligatoria sui piani di stock option aventi ad oggetto azioni
di risparmio

Non sono in essere piani di stock option aventi ad oggetto azioni di risparmio. La presente sezione
non &, pertanto, applicabile.

Bl6. Composizione del capitale sociale prima e dopo la Conversione Obbligatoria
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Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Ttalmobiliare & pari ad Buro 100.166.937,
suddiviso in n. 38.525.745 azioni del valore nominale di Euro 2,60 clascuna, di cui n. 22.182.583
azioni ordinarie, pari all’57,58% dell'intero capitale sociale, e n. 16.343.162 aziont di risparmio, pari
al 42,42% dell'intero capitale sociale.

A seguito dell’'approvazione della proposta di eliminazione del valore nominale espresso delle
azioni da parte dell’Assemblea straordinaria deghi azionisti ordinari del 4 agosto 2016, il capitale
sociale sara rappresentato da azioni ordinarie e di risparmio {il tutto come sopra indicato) senza
indicazione del valore nominale.

A seguito della Conversione Obbligatoria, il capitale sociale di Euro 100.166.937,00 sard diviso in
massime n. 23.816.900 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

B17. Variazione degli assetti proprietari in conseguenza della Conversione Obbligatoria

Assumendo Che le attuali partecipazioni di Efiparind B.V. (come descritte al Paragrafo B4 che
preccde) non subiscano variazioni per acquisti o vendite nel periodo, successivamente alla efficacia
delia Conversione Obbligatoria, la partecipazione dell’azionista di controllo passera dal 49,156% al
45,663% del capitale ordinario con diritto di voto (escluse le azioni ordinarie proprie, il cut diritto
di voto ¢ sospeso ai sensi dell’art. 2357-ter cod. civ.).

Efiparind B.V. manterrd, pertanto, il controllo di fatto di Italmobiliare ai sensi dell'art. 93 TUF.

B18. Principali destinazioni che V'emitiente intende assegnare al ricave netto della Conversione
Obbligatoria

La Conversione Obbligatoria non prevede il pagamento di aleun conguaglio a favore della Societa.
Pertanto, Italmobiliare non otterra alcun ricavo dalla Conversione Obbligatoria.

C DISFOSIZIONI COMUNY
Cl. Condizioni di efficacia

La proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione Obbligatoria oggetto della
presente Relazione quale secondo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea straordinaria degli
azionisti ordinari della Societh convocala per il giomo 4 agosto 2016, alle ore 11.06, in unica
convocazione, ¢ redatta sul presupposto che:

{) sia preventivamente approvata la proposta di eliminazione del valore nominale £Spresso
delle aziont ordinarie e di risparmio in circolazione di cui al primo punto all'ordine del
giomo della stessa Assemblea straordinaria;

{i) sia successivamente approvata la proposta di Dividendo Privilegiato Straordinario e
Conversione Obbligatoria dall’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio della Societa
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convocata per il giorno 4 agosto 2016 alle ore 16.00, in unica convocazione, con all’ordine d
giorno “Proposta di dividendo straordinario agli azionisti di risparmio e conversione obbligator]
delle aziont di visparmio in azioni ordinarie; esame delle conseguenti modifiche statutarie sottopos
all’ Assemblen straordinaria degli Azionisti ordinari, Approvazione, ai sensi dell’art. 146, comma
leit. b), del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della propostd di dividendo straordinaric e conversion
obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Per maggiori informazioni, si rinvia alle relative refazioni illustrative sui punti all'ordine del
giorno delle rispettive Assemblee disponibili al pubblico sul sito internet della Societa all'indirizzo
www italmabiliare.it, nellarea dedicata “Investor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria
Azioni Risparmio — 2016”, nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE” gestito
da Bit Market Services S5.p.A. all'indirizzo www.emarketstorage.corm.

L'esecuzione della delibera di Dividendo Pr1v:leglat0 Stramdmarxo e Convers;one Obbhgatona &

civ., a fronte dell’eventuale esercizio del diritto di recesso spettante agh azi g n?
risparmio che non abbiano concorso all'approvazione della delibera di Divit ?/nd?cr g
Straordinario e Conversione Obbligatoria, non ecceda Euro 30.000.006,00 per cla i
azioni (la “Condizione Esborso Massime™) (¢fr. successivo Paragrafo C2), t*i i
A

La Condizione Fsborso Massimo & posta nell’esclusivo interesse della Societa, la tl\g:z‘nfle
di rinunciarvi, dandone comunicazione nei termini e con le modalita di seguito indicati

La Societa renderd noto Iavveramento ovvero il mancato avveramento defla Condizione Esborso
Massimo &, in tal caso, Ieventuale rinuncia alla condizione stessa, mediante comunicato stampa,
nonché avviso pubblicato su un quotidiano a diffusione nazionale e sul sito internet della Societa
www.italmobiliare.it, nell’area dedicata “lnvestor/Operazioni Straordinarie/Conversione Qbbligatoria
Azioni Risparmio — 2016”, entro 5 giorni lavorativi dalla chiusura dell’offerta in opzione at sensi
dell’art. 2437-quater, comma 2, cod. civ., ovvero dalla chiusura dell’eventuale collocamento ai sensi
dell’art. 2437-guater, comma 5, cod. civ. (come meghio descritto al Paragrafo C2 che segue).

Resta inteso che la delibera di Dividendo Privilegiate Straordinario e Conversione Obbligatoria
non potra essere eseguita prima della pubblicazione del predetto comunicato e che, in ogni caso,
sara data esecuzione alla delibera di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obbligatoria nel rispetto di quanto previsto ai Paragrafi A4, A5, A6 e B11 che precedono.

C2. Diritto di Recesso

Poiché la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario e la Conversione Obbligatoria
comportano modifiche dello Statuto della Societa riguardanti i diritti di partecipazione degli
azionisti ordinari nonché i diritti di voto e di partecipazione degli azionisti di risparmio (cir.
Paragrafo C3 che segue), agli azionisti di Italmobiliare spetta il diritto di recesso ai sensi dell’art.
2437, comma 1, lettera g), cod. civ., come di seguito illustrato.

In particolare, come illustrato al Paragrafo A della presente Relazione, il Dividendo Privilegiato
Straordinario sara attribuito ai soli azionisti titolari di azioni di risparmio e comportera la
distribuzione agli aventi diritto di una parte della riserva “LIfili a nuove”. Tale circostanza, alla luce
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del disposte dell'art. 8 dello Statuto vigente ¢ dell’art, 2437, comma 1, lettera g cod. civ., ha
indotto il Consiglio di amministrazione, sulla base di una interpretazione il piit possibile attenta
alle ragioni della minoranza e ai diritti di categoria, a riconoscere la spettanza del diritto di recesso
agli azionisti titolari di azioni ordinarie che non concorreranno all'approvazione della proposta di
distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinaric e Conversione Obbligatoria che sara
sottoposta all’ Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari convocata per it 4 agosto 2016, quale
secondo punto ail’ordine del giorno delia stessa.

Inoltre, come illustrato ai Paragrafi A e B della presente Relazione, la proposta di Dividendo
Privilegiato Straordinario e di Conversione Obbligatoria comporta modifiche dello Statuto della
Societa che incidono sui diritti di voto e di partecipazione degli azionisti di risparmio.

Pertanto, gli azionisti ordinari e di risparmio di Italmobiliare, ricorrendo i presupposti di legge e
quindi qualora gli stessi non concorrano all’'approvazione della delibera di Dividendo Privilegiate
Straordinario e la Conversione Obbligatoria (rispettivamente, nell’ Assemblea straordinaria degli
azionist -ordinari e nell’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio), saranno legittimati ad
esercitaze il diritto,di recesso nei termini e con le modalita di cui ail’art. 2437-bis cod. civ.

Si ricorda che Vesecuzione della delibera di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obhligatoria & subordinata alla Condizione Esborso Massimo (cfr. Paragrafo C1 che precede) e,
pertanto, alla circostanza che l'esborso a carico della Societd, ai sensi dell’art. 2437-guater cod. civ,,
a fronte dell’eventuale esercizio del diritto di recesso spettante agli azionisti ordinari e di risparmio
che non abbiana concorso all’approvazione della delibera di Dividendo Privilegiato Straordinario
e Conversione Obbligatoria, non ecceda Euro 30.000.000,00 per ciascuna categoria di azioni. La
Condizione Esborso Massimo & posta nell’esclusivo interesse della Societa, la quale avrd facolta di
rinunciarvi. Ne consegue che, qualora, a fronte dell’esercizio del diritto di recesso (i) non si
verifichi la Condizione Esborso Massimo relativa ad enttambe le categorie di azioni e la Societa
ron vi rinunci ovvero (i) non si verifichi la Condizione Esborso Massimo relativa ad una sola
categoria di azioni e la Societd non vi vinunci, la delibera di Dividendo Privilegiato Stracedinario e
Conversione Obbligatoria non sara eseguita e, pertanto, non avranno efficacia le eventuali
Dichiarazioni di Recesso {come di seguito definite).

La Societa rendera noto Vavveramento ovvero il mancato avveramento della Condizione Esborso
Massimo e, in tal caso, I'eventuale rinuncia alla condizione stessa {come sopra precisato), con le
mocdalits e nef termini di cui al precedente Paragrafo C1.

Qualora la delibera di Dividendo Privilegiato Straordinaric e Conversione Obbligatoria sia
eseguita (per avveramento della Condizione Esborso Massimo per entrambe le categorie di azioni
© per rinuncia alla condizione stessa da parte della Societh come sopra precisato), per le azioni
oggetto di recesso sara corrisposto il valore di liquidazione, calcolato ai sensi dell’art. 2437-fer cod.
civ., facendo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura di ciascuna categoria di azioni
sul MTA nei sei mesi precedenti la pubblicazione dell'avviso di convocazione dell’ Assemblea le
cui deliberazioni legittimano il recesso. Il valore unitario di liquidazione deile azioni oggetto di
recesso & pari:

- ad Buro 26,64 per ciascuna azione di risparmio; e

- ad Furo 36,51 per clascuna azione ordinaria.
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il valore di liquidazione delle azioni Italmobiliare ai fini del recesso & reso noto, nel rispetto de
disposto dell’art. 2437-ter, comma 5, cod. civ., mediante comunicato stampa dell’8 luglio 2016 (pe
le azioni di risparmio) e del 13 luglio 2016 (per le azioni ordinarie}, ronché mediante apposit
avviso pubblicato sui quotidiani “If Sole 24 Ore”, “MF — Milano Finanza” e “1.'Eco di Bergamo” de
9 luglio 2016 (per le azioni di risparmio) e del 15 luglio 2016 (per le azioni ordinarie).

Di seguito sono sinteticamente descritti i termini e le modalita per Pesercizio del diritto di recesso e
le modalith di svolgimento della procedura di liquidazione delle azioni ordinarie e di risparmio
oggetto di recesso.

(A) Al sensi dell'art. 2437-bis cod. civ., i soggetti legittimati all’esercizio del diritto di recesso
potranno esercitare, per tutte o parte delle azioni possedute, il proprio diritto mediante
lettera raccomandata (la “Dichiarazione di Recesso”) che dovra essere spedita presso la sede
legale della Societh entro 15 giorni di calendario daila data dell’iscrizione ai sensi del
richiamato art. 2437-bis cod. civ. Di tale iscrizione verra data notizia medmr}f wlitusionNs di

La Dichiarazione di Recesso dovra essere inviata a:
“Italmobiliare S.p.A., c.a. avv. Graziano Molinari - Via Borgenuovo, 20 - 20121 MITAHS

a mezzo raccomandata; si raccomanda tuttavia agl aventi diritto, al fine del corretto
svolgimento della procedura, di anticipare la Dichiarazione di Recesso mediante posta
elettronica certificata al¥'indirizzo : soci.italmobiliare@legalmail it o via fax al n. 02 29024318,
ferma restando }a necessitd, ai sensi e per gli effetti di legge, dell'invio delia Dichiarazione di
Recesso mediante lettera raccomandata.

La Dichiarazione di Recesso dovra recare le seguenti informazioni:

. i dati anagrafici, il codice fiscale, il domicilic {ed, ove possibile, un recapito telefonico)
dell’ azionista recedente per le comunicazioni inerenti al diritto di recesso;

. il numero di azioni per le quali & esercitato il diritto di recesso; si precisa che ¢
necessaria l'indicazione espressa, con riferimento a ciascuna categoria di azioni
{ordinarie / di risparmic), del numero di azioni per cui il recesso ¢ esercitato;

. gli estremi e le coordinate del conto corrente dell’azionista recedente su cui dovra
essere accreditato il valore di liquidazione delle azioni stesse;

. Vindicazione dell’intermediario presso cui & acceso il conto sul quale sono registrate le
azioni per le quali viene esercitato il dixitto di recesso, con i dati relativi al predetto
conto.

(B) Fermo restando guanto indicato nel precedente punto A), si ricorda che, ai sensi dell’art. 23
del Provvedimento Banca d'Ttalia-Consob del 22 febbraio 2008 come successivamente
modificato (“Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei
sistemi di gavanzia ¢ delle relative societd di gestione”, il “Provvedimento Banca dTtalia-
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Consob”), la legittimazione all’esercizio del diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 cod. civ. &
attestata da una comunicazione deli’intermediario all’emittente. Gli azionisti che intendano
esercitare il diritto di recesso sono tenuti pertanto a richiedere invio di detta comunicazione
alla Societh da parte dell'intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge,
secondo quanto previsto dall’art. 21 del Provvedimento Banca d’Italia-Consob. Tale
comunicazione dovra attestare:

° la proprieta ininterrotta, in capo all’azionista recedente, delle azioni ltalmobiliare in
relazione alle quali viene esercitato il diritto di recesso a decorrere dalla data
dell’Assemblea la cui delibera ha legittimato 'esercizio del diritto di recesso fino alla
data di esercizio del diritto di recesso, tenuto conto che, ai sensi dell’art. 127-bis, comma
2, del TUF, il diritto di recesso sard riconosciuto anche a coloro a favore dei quali la
registrazione in conto delle azioni sia effetfuata successivamente al termine detla

~ giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

“I'Assemblea {a seconda del caso, Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari o

"+ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio), purché prima dell’apertura dei lavori
dell’ Assemblea;

" - “Tassenza di pegno o altro vincolo sulle azioni in relazione afle quali viene esercitato il

dirittd di recesso; in caso contrario, l'azionista recedente dovra provvedere a

" trasmettere alla Societd, quale condizione per I'ammissibilita della dichiarazione di

recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio, ovvero dal soggetto a

favore del quale sussista altro vincolo sulle azioni, con la quale tale soggetto presti il

proprio consenso irrevocabile ad effettuare la liquidazione delle azioni oggetto det
recesso in conformit alle istruzioni del socio recedente.

Come previsto dall’act. 2437-kis cod. civ. e dalle disposizioni regolamentari vigenti, le azioni
oggetto della comunicazione di cui all'art. 23 del Provvedimento Banca d'Italia-Consob (e
quindi le azioni per le quali viene esercitato il diritto di recesso dall’avente diritto) sono rese
indisponibili, ad opera dell’intermediatio medesimo, sino alla lora liguidazione.

Nel caso in cui uno o pilt azionisti esercitine il diritto di recesso, la procedura di liquidazione
si svolgera secondo quanto previsto dall’art. 2437-quater cod. civ., come di seguito illustrato.

(I} Gl amuministratori della Societa offriranno le azioni oggetto di recesso in opzione agli
altri azionisti di Italmobiliare diversi da coloro che abbiano esercitato il diritto di
recesso (gh “Altri Azionisti”), in proporzione al numero delle azioni possedute da
questi ultimi (”Offerta in Opzione”). Per Iesercizio del diritto di opzione verra
concesso un termine non inferfore a 30 giorni dalla data di deposito dell’Offerta in
Opzione presso il Registro delle Imprese di Milano; i soci che eserciteranno il diritto di
opzione nell’'ambito dell’Offerta in Opzione avranno altresi diritto di prelazione
nell'acquisto  delle azioni oggetto di recesso che siano rimaste inoptate  (la
“Prelazione”), purché ne facciano contestuale richiesta.

5i precisa che, ai fini di quanto sopra, per “Altti Azionisti” si intendono gli azionisti

titolari di azioni della medesima categoria di quelle per le quali @ stato esercitato il
diritto di recesso. Pertanto:
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- gli azionisti ordinari, diversi dai soci recedenti titolari di azioni ordinarie, potranno
partecipare esclusivamente all'Offerta in Opzione avente ad oggetto azioni
ordinarie, a parita di condizioni e in proporzione al numero di azioni ordinarie dagli
stessi possedute; in caso di esercizio del diritto di opzione in acquisto, gli azionist
potrannio  contestualmente esercitare la Prelazione sulle azioni ordinari
eventualmente rimaste inoptate ad esito di detta Offerta in Opzione;

- gli azionisti di risparmio, diversi dai soci recedenti titolari di azioni di risparmio,
potranno partecipare esclusivamente all’Offerta in Opzione avente ad oggetto
azioni di risparmio, a parita di condizioni e in proporzione al numero di azioni di
risparmio dagli stessi possedute; in caso di esercizio del diritto di opzione in
acquisto, gli azionisti potranno contestualmente esercitare la Prelazione sulle azioni
di risparmio eventualmente rimaste inoptate ad esito di detta Offerta in Opzicne.

essere offerte dagli amministratori della Societa sul mercato.

Qualora vi fossero azioni oggetto di recesso non acquistate, tdlitaz
rimborsate mediante acquisto da parte della Societa ai sensi dé’i ,‘.::t,r\.
comma 5, cod. civ., anche in deroga ai limniti quantitativi previsti dal c T
2357 cod. civ.

Ttalmobiliare provvedera a comunicare in tempo utile tutte le informazioni necessarie per
Fesercizio del diritto di recesso e di tuttii diritti di cui al presente Paragrafo.

Come anticipato, l'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti sara subordinato
alla circostanza che Vesborso a carico della Societd, ai sensi dell’art. 2437-quater cod. civ., a
fronte delleventuale esercizio del diritto di recesso spettante agli azionisti ordinari e di
risparmio che non abbiano concorso all’approvazione della delibera di Dividendo
Privilegiato Stracrdinario e Conversione Obbligatoria, non ecceda l'importo di Euro
30.000.000,00 per ciascuna categoria di azioni. La Condizione Esborso Massimo & posta
nell’esclusivo interesse della Societd, la quale avra facolta di rinunciarvi. Ne consegue che,
qualara, a fronte dell'esercizio del diritto di recesso (i) nor si verifichi la Condizione Esborso
Massimo relativa ad entrambe le categorie di azioni e la Societa non vi xinunci ovvero (ii)
ron si verifichi la Condizione Esborso Massimo relativa ad una sola categoria di azioni e la
Societa non vi rinunci, la delibera di Dividendo Privilegiato Straordinario e Conversione
Obbligatoria non sara eseguita e, pertanto, non avranno efficacia le eventuali Dichiarazioni
di Recesso.

C3. Modifiche statutarie

Alla luce di quanto precede si rende necessaria anzitutto I'introduzione in statuto di una norma
transitoria concernente la distribuzione del Dividendo Privilegiato Straordinario del seguente
tenore:

NORMA TRANSITORIA
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L'Assembles straprdinaria degli azionisti ordinari del 4 agosto 2016 ha deliberato, alle condizioni ed ai
termini tvi disciplinati e nel contesto della — ed inscindibilmente alla - conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio, Uativibuzione ai titolari di azioni di visparmio di un dividendo privilegiato stravrdinario coskiltuito
da: (i) Euro 80,00 per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio possedute, e (i) n. 3 azioni ordinarie
HeidelbergCement AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di rispurmio possedue.

Una volta eseguite le deliberazioni in cui I'Operazione descritta nella presente relazione si articola,
avranno efficacia le modifiche degli artt. 5, 6, 8, 23 e 31, 'eliminazione dell’art. 8, con conseguente
rinumeraziene degli artt. 9 e seguenti dello Statuto vigente della Societa.

La tabella che segue mostra le medifiche statutarie proposte nel caso in cui si proceda alla
Conversione Obbligatoria:

' TESTO VIGENTE® TESTO PROPOSTO

Articolo:5 Capitale sociale Axticolo 5 Capitale sociale

Il capitale sociale & di euro 100.166.937 | Il capitale sociale & di euro 100.166.937

(centomilionicentoses- (centomilionicentoses-

santaseimilanovecentotrentasette), diviso in n. santaseimilanovecentotrentasette), diviso in n.
22.182.583 {ventiduemilionicentot- | 23.816.900 azieni ordinarie prive di indicazione
tantaduemilacinquecentottantatre) azioni | del valore nominale s 22132583

ordinarie e n. 16.343.162 (sedicimilionitre- | (ventiduermilionicentot-
centoquarantatremilacentosessantacdue) azioni | tantaduemilacinguecentotiontatie}——aziont
di risparmio n.c, prive di indicazione dei | erdinarie—e--n. 16343, tehmiliontts
valore nominale. ceptoquarantatremilacontosessantaduc)-azioni-di
In attuazione delle deliberazioni assunte | gaseuna

dall’Assemblea straordinaria del 29 maggio
2012, gli Amministratori hanno la facolty di { In  attuazione delle  deliberazioni assunte
provvedere, in una o pilt volte, entro il termine | dafl’ Assemblea straordinaria del 29 maggio 2012,

di cinque anni dalla deliberazione: gli  Amministratori hanno la  facoltdh di
provvedere, in una o pilt volte, entro il termine

a} ai sensi dell'art. 2443 cod. cv, ad | g cinque anni dalla deliberazione:

aumentare il capitale sociale in una o pilt volte

per un importo massimo complessivo di 260 | a) ai sensi dell'art. 2443 cod. civ, ad

milioni di euro, gratuitamente efo a ! aumentave il capitale sociale in una o pitt volte
pagamento, mediante emissione di azioni | per un importo massimo complessive di 260
ordinarie efo di risparmio, anche a servizio dei | milioni di euro, gratuitamente efo a pagamento,
prestiti obbligazionari emessi da altri enti con | mediante emissione di {azioni ordinarie] efo-di
facolta di conversione in azioni ordinarie e/o di msparmie, anche a  servizio dei prestiti
risparmio della societa o che techino abbinati | obbligazionari emessi da altri enti con facolta di
warrant  validi  per sottoscrivere azioni | conversione in [azioni ordinarie] efo-di-visparmio
della societh o che rechino abbinati warrant
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ordinarie e/o di risparmio della societa;

b) ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., ad
emettere in una o pilt volte obbligaziont
convertibili in azioni ordinarie e/o di risparmio
o con warrant per acquisire azioni ordinarie
efo di risparmio, per un ammontare massimo
complessivo di 260 miliond di euro, nei limiti
volta a volta congentiti dalla legge con
conseguente aumento del capitale sociale al
servizio della conversione o dell’esercizio di
warrant.

1l tutto con ogni pitt ampio potere al riguardo,
compresi quelli di offrire in opzione le azioni e
obbligazioni convertibili o con warrant nella
forma di cui al penultimo comma dell’art. 2441
cod. civ.; riservare le medesime sinc a un
quarto at sensi dell'art. 2441 cod. civ., ultimo
comma; individuare i fondi e le riserve da
imputare a capitale nel caso di aumento
gratuito; definire prezzo di emissione, rapporti
di conversione, termini e modalita di
esecuzione delle operazioni.

validi per sottoscrivere azioni ordinarie efe—di

risparsrdo della societd;

b) al sensi dellart, 2420-ter cod. civ., ad
emettere in una o pil velte obbligazioni
convertibili in [azioni ordinarie] elo-di-visparmie o
con warrant per acquisire [azioni ordinarie] efe-di
pispagsde, per un  ammontare  massimo
complessivo di 260 milioni di euro, nei limiti
volta a wvolta consentiti dalla legge con
conseguente aumento del capitale sociale al
servizio della conversione o del¥esercizio di
warrant.
Il tutto con ogni pitt ampio p gti—;br J
compresi quelli di offrire in p‘:f TiE,
obbligazioni convertibili o 1"1\
forma di cui al penultimo co
ai sensi dell’art. 2441 cod. civ,, uitlﬁngo’r’nma;
individuare i fondi e le riserve da imputare a
capitale nel caso di aumento gratuito; definire
prezzo di emissione, rapporti di conversione,
termini e modalitx di esecuzione delle
operazioni.

Articolo 6 Azioni

Articolo 6 Azioni

Le azioni sono nominative o al portatore a
scelta e spese dell'azionista salvo contraria
disposizicne di legge.

Possono essere create categorie di azioni
fornite di diritti diversi.

Le azioni di risparmio sono regolate dalla
legge e dagli artt. 8 e 31, lett. b, del pre-sente
statuto.

L'Assemblea  straordinaria potra  anche
deliberare la conversione di azioni di risparmio
in azioni ordinarie.

Restano salve le disposizioni in materia di
rappresentazione, legittimazione, circolazione
della partecipazione sociale previste per i titoli

Le azioni sono nominative o al portatore a scelta
e spese dell’azionista  salvo  contraria
disposizione di legge.

Possono essere create categorie di azioni fornite
di diritti diversi.
Lo axionidis . ] Tallad

o liborare d oredi aiordis .
o mioni ondi o

Restano salve le disposizioni in materia di
rappresentazione, legittimazione, circolazione detla
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati
nei mercati regolamentati.

35




negoziati nel mercati regolanteniail.

L'introduzione o la rimozione di vinceli alla
circolazione dei fitoli azionari non & causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci
che non hanno concerso all’approvazione della
deliberazione.

Lintroduzione o la rimozione di vincoli alla
circolazione dei titoli azionari non & causa
costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci
che non hanno concorso ali’approvazione della
deliberazione.

Articolo 8 Caratteristiche delle azioni di
risparmio

Le azioni di risparmio sono prive del diritto di
voto.

In caso di esclusione daile negoziazioni delle
azioni ordmarze efo di risparmio, le azioni di
nsparmio .or sewano i diritti a esse attribuiti
dalla Ecggq e dallo statuto, salvo diversa
disposizione dell’ Assemblea.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore alia
misura indicata nell’art. 31, lett. b, la differenza
¢ computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi,

In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmic hanne gli stessi divitti delle altre
azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite
non ha effetto sulle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che non trova
capienza nella  frazione di  capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societa le azioni di
risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 2,60 per
azione.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti
azionari (come anche nel caso di operazioni sul
capitale ove sia necessario al fine di non
alterare i diritti degli azionisti) gli importi per
azione cui sone ancorail i privilegi delle azioni
di risparmio saranno modificati in modo

Quande-in-un-eserciziosia—stato-assegnato-alle
azioni-di-risparmio—wn-dividende—inferiore—alla
miswra-indieata-nelllark—31lett—bladifferenza-&
privilepiato-net-due-csercisi-suceessivic

I o—cicistribusi i-riserveloamioni-di

seganme-mmodificati- mﬁedce—eaﬁseg&eﬂée

36




conseguente.

Articolo 23 Doveri di informazione

Articolo 22 f(ex Asticolo 23) Doveri |di
informazione

Gli Amministratori forniscono al Collegio
sindacale, tempestivamente e comungque
almeno una volta nell'arco di ogni trimestre
solare, un rescconto sull‘attivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societh o dalle societh controllate; in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse per conto proprio o di
terzi.

Tali comunicazioni, di regola, vengono
effettuate in occasione delle riunioni del
Consiglio di amministrazione o del Comitato
esecutivo.

Quando particolari  esigenze lo facciano
ritenere opportuno ovvero qualora particolari
esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,
Vinformativa pud essere fornita verbalmente,
anche per via telefonica.

Al fine di assicurare al Rappresentante comune
degli Azionisti di risparmio adeguata
informazione, la societa gli trasmette:

- il bilancio d’esercizio approvato dal
Consiglio di amministrazione
condestualmente alla messa a
disposizione degli Azionisti;

- la relazione semestrale e la relazione
trimestrale contestualmente alla loro
diffusione al pubblico;

- i comunicati stampa e gli altri avvisi
sulla stampa pubblicati dalla societd e
relativi alle operazioni societarie che
possono influenzare "andamento delle
quotazioni defle azioni della categoria,
contestualmente alla loro diffusione al

Gli  Amministratori  forniscono al  Collegio
sindacale, tempestivamente e comunque almeno
una volta nell’arco di ogni trimestre solare, un
resoconto sull’attivita svolta e suile operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla socletd o dalle
societh controllate; in particolare rifegi

operazioni nelle quali esst abbi
per conto proprio o di terzi.

. . . - . I l‘..
Tali comunicazionti, di regola, gré\n
in occasione delle riunioni idel °

+ - - - \‘
amministrazione o del Comltato\ﬁagei

Quando particolari esigenze lo facciano ritenere
opportuno ovvero gualora particolari esigenze di
tempestivita o rendano preferibile, 'informativa
pud essere fornita verbalmente, anche per via
telefonica.
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pubblico.

Articolo 31 Destinazione degli utili

Atticolo 30 (ex Articolo 31) Destinazione degli
utili

Gli utili netti risultanti dal bilancie annuale
saranno ripartiti come segue:

il 5% al fondo di riserva legale fino al
limite stabilito dalla legge;

a)

b} atle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato  fino alla  concorrenza
dell'importo di euro 0,13 per azione,
essendo. precisato che, se in un esercizio

“sia. stato  assegnato  alle azionmi di
visparmio  un  dividendo inferiore
all'importo di eurc 0,13 per azione, la
“differenza e computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi;

il residuo utile sara destinato a tutti gli
Azionisti con delibera dell’ Assemblea
in mode che alle azioni di risparmio
dividendo  complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari a euro
0,078 per azione, salvo che "Assemblea
stessa deliberi speciali prelevamenti a
favore di riserve straordinarie o a
disposizione  del  Consiglic di
amministrazione per altra destinazione.

spetti un

W 5§ segnalu che il testo degli Arbicoli 5, 8 e 31
dello Statuto sociale riportati nella presente
colonna recepisce la proposta di modifica
dello Statuto sociale relativa all’eliminazione
del walore nominale espresso delle azioni di
cui al primo punto all’'ordine del giorno
dell’ Assemblen straordinaria.

Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale
saranno ripartiti come segue:

a) il 5% al fondo di riserva legale fino al
limite stabilito dalla legge;

eb) il residuo utile sard destinato a tutti gli
Azionisti con delibera dell’ Assemblea, i
modo—che—alle—astoni-di-risparmio-spett
wr—dividendo—complossivo—maggiorate;
rispetto-aguello-delle-azioni-srdinasiein
rristra-a-eure-0,078-perazione; salvo che

I’Assembiea stessa  deliberi speciali
prelevamenti a  favore di riserve
straordinarie o a  disposizione del

Consiglio di amministrazione per altra
destinazione.

C4. Messa a disposizione del pubblico
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La presente Relazione & a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge presso la
sede legale della Societd, sul sito infernet della Societd all’indirizzo www.itaimobiliare.it, nelllarea
dedicata “Investor/Operazioni Straordinarie/Conversione Obbligatoria Azioni Risparmmio — 2016”7, no ché
sul sistema di stoccaggio autorizzato “SDIR-STORAGE” gestito da Bit Market Services 5.p.A.
all'indirizzo www.emarketstorage.com.

D. PROPOSTA DI DELIBERA
"1 ‘assemblea straordingria di lalmobiligre:

- vichiomate le risultanze del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 ed approvato
dall’ Assemblea ordinarin degli azionisti del 21 aprile 2016;

alla appravazione del bilancio (i “Prospetli pro-forma”);

- vistn ¢ approvata ln Relnzione degli Amministratori redatta ai sensi dei\m‘.
regolamentare vigente

delibera

1.) di approvare il riconoscimento a favore degli azionisti di risparmio, a titolo di privilegio straordinario una
tantum e o valere sulla riserva UIEN & Nuovo quale gia risultante al bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 ¢ quale ulteriormente visultante dai Prospetti pro-forma, (i) dell‘importo di Euro 80,00 per ogni gruppo
di 1. 10 azioni di visparmio possedute, e (i) di n. 3 azioni ordinarie HeidelbergCement AG per ogni gruppo
di n. 10 azioni di risparmic possedule, con conseguente riduzione della predetta viserva ULl a Nuovo per un
importo pari all'importo di denaro oggetto di effettiva distribuzione e dell’importo di Euro 68,34 per ogni
azione HeidelbergCement AG assegnata,

2.) di dare mandato all’organo amministrativo, e per esso ai legali rappresentanti pro fempore in carica, per
dare esecuzione alla sopra deliberata distribuzione privilegiata entro il termine ultivo del 31 dicembre 2016,
fatta avvertenza che detta distribuzione dovrd avvenire nel medesimo sostanziale contesto della conversione
obbligatoria di cui al punto 4.) che segue, e che dungue ad essa non potra farsi luogo ove non si faccia luogo
alla conversione medesima;

3.,) di introdurre conseguentemente nello statuto sociale una norma transitoria del seguente tenore:
NORMA TRANSITORIA

L’ Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari del 4 agesto 2016 ha deliberate, alle condizioni ed ai
termini ivi disciplinati e nel contesto della — ed inscindibilmente alla - conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio, l'attribuzione ai titolari di azioni di visparmio di un dividendo privilegiato straordinario costituito
da: (i) Euro 80,00 per ogni gruppo di n. 10 azioni di visparmic possedute, e (i) n. 3 azioni ordinarie
HeidelbergCement AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio possedute.
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4.) i procedere ally conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in circolazione nel rapporty di 1. 1
azione ordinaria di nuova emissione per ogni gruppoe di n. 10 pzioni di risparmio possedute, con mandeto
all'organo amministrative, e per esso ai legali rappresentanti pro tempore in carica, per dare esecuzione alla
sopra deliberata conversione, entro il termine wltimo del 31 dicembre 2016, nel medesimo sostanziale
contesto della distribuzione straovdingria privilegiata di cui al punto 1.} che precede, stabilendosi dungue che

alla conversione non poird farsi lupgo ove non si fuccia luogo alla distribuzione;

5.) di subordinare l'esecuzione della conversione obbligatoria di cui al precedente punto 4.) (e dunque anche
Vesecuzione detla distribuzione di cui al precedente punto 1.) alla circostanza che Vesborso a carico della
Societa, ai sensi dell’art. 243 7-quater cod. civ., a fronte dell’eventuale esercizio del divitto di recesso spettante
agli azionisti (ordinari e di rvisparmio) di Italmobiliave che non abbiano concorso all'approvazione della
delibera stessa, non ecceda Vimporto di Euro 30.000.060,00 per ciascuna categoria di azioni, ferma tuttavia
la rinumciabilita della presente condizione da parte dell’ ovgano amministrative in carica;

6.) di modificare, con decorvenza dalla esecuzione delle delibere di cui sopra, gl articoli 5, 6, 8, 23 dello
Statuto socinle, eliminando inoltre Uart. 8 del medesimo e conseguentemente rinumerando gli artt. 9 e
seguenty; il tutto secondo il tenove ripotato nella Relozione degli Amministraori;

7.) di dare mandato ai legali rappresentanti pro tempore in carica per compiere qualsiasi attivitd necessaria
per esecuzione di quanto deliberato, anche d’accordo ¢ in coordinamento con le competenti autorita anche di
borsa e di vigilanza, con facoltd altyesi di apportare alle presenti delibere e relative modifiche stafutarie le
modifiche di carattere non sostanziale che risuliassera allo scopo necessarie.” .

Milana, 13 lughic 2016
Per il Consiglio di ammiristrazione

I Presidente del Consiglio di amministrazione
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ALLEGATO 1

Pror. ENrico LAGHT
ORDINARIO DI ECONOMIA AZIENDALE
UNEVBRSITA D1 ROMA “LA SAPIENZA”

Spettabile
Italmobiliare S5.p.A,
Via Borgonuovo, 20
20121- Milano

Afla c.a. del Consighio di Amninistrazione

[

Oggetto: Operaziene di semplificazione della struttura del capitale di It ln;ob
S.p.A. - Fairness Opinion -

In data odierna 13 luglio 2016 si riunisce il Consiglic di Amministrazione {il “C.d.A")
di {talmobiliare S.p.A. (“Itabmobiliare”, I “Societd” o “ITM”) per deliberare di
incrementare il controvalote complessivamente attribuito agli azionisti di risparmio (la
“Nuova Proposta”) ai sensi della proposta precedettemente approvata dallo stesso
C.d.A. in data 1° luglio 2016 (la “Proposta”). In particolare il C.d.A. intende, con Ja
Nuova Proposta, proporre agli azionisti:

{i) la distribuzione ai soli azionisti di risparmio di un dividendo privilegiato
straordinatio, in parte, in denaro, pari a Euro {80,00] per ogni gruppo di n. 10
azioni di risparmio e, cosl, per massimi complessivi Euro [130.437.296,00] e, in
parte, in natura, mediante assegnazione di n. 3 azioni ordinarvie
HeidelbergCement AG ("HC") per ogni gruppo di n. 10 azioni di visparmio e,
cost, per massime complessive n. [4.891.399] azioni ordinarie HC (il
“Dividendo Privileginto Straordinaric”); e

(i) la contestuale conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni
ordinarie delfa Societ, sulla base di un rapporto di conversione pari a n, [1]
azione ordinaria di nuova emissione, priva di indicazione del valore nominale,
per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmie, anch’esse prive di indicazione del
valore nominale (la “Conversione Obbligatoria”).

Si rileva che lo scrivente aveva reso in data 1° luglio 2016 un parere sulla congruitd dat
punto di vista finanziaric della Proposta che prevedeva la distribuzione di un
dividendo privilegiato straordinazio di complessive 4,9 mlIn di azioni di HC secondo
un rappotto di assegnazione pati a n. 0,3 azioni di FIC per clascuna azione di tisparmio
di TTM e Ia distribuzione di circa Euro 92 min in denaro secondo un rapporto di
assegnazione paxi a Buxo 5,62 per ciascuna azione di risparmio di ITM. La conversione
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obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie della Societa prevedeva la
conversione di tutte le circa 16 wln di azioni di risparmio in complessive 1,6 min di
azioni ordinarie di ITM di nuova emissione in base al viconoscimento di 0,1 azioni
ordinarie di ITM di nuova emissione per ogni azione di risparmio di ITM.

Rispetto alla Proposta formulata in data 1° luglio 2016 la Nuova Proposta risulta
migliorativa in ragione della circostanza che, a paritd di altre condizioni, Ia
componente in denaro del dividendo privilegiato stracrdinario si incrementa da Buro
5,6 per azione a Euro 8,0 per azione.

La Societa ha richiesto allo scrivente di esprimere una fairness opinion (il “Parere™) sulla
congruitd, dal punto di vista finanziario, della Nuova Proposta,

Il Farere @ da considerarsi confidenziale e indivizzato e destinato esclusivamente ai
membri del Consiglio di Awministrazione di Italmobiliare neil’ambito del processo
decisionale relativo alla Nuova Proposta e non dovra essere utilizzato come
tiferimento da alcun azionista della Societd o altra pexsona, fatta esclusione dei merabri
del Consiglio di Amministrazione della Societa (gli “ Amaministratori”).

Lo.scrivente agisce per conto degli Amministratori e per nessun altro in relazione alla
Nuova Proposta e non sark vesponsabile verso altri soggetti, fatta eccezione per ghi
Amministratori per quanto concerne il rilascio del Parere.

Lo scrivente autorizza, sin da ora, la Societd: (i) a descrivere il contenute del Parere
uelle relazioni illustrative per I'Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari e per
U'Assemblea speciale degli azionisti di risparmioc e nel contesto di ogni ulteriove
comunicazione da pubblicarsi ai sensi di legge e regolamento; (i} ad allegare, ove
ritenuto  opportuno, it Parere alle refazioni illustrative del Consiglio  di
amministrazione per IAssemblea straordinaria degli azionisti ordinart e per
I'Assemnblea speciale degh azionisti di risparmio; e (ifi} a trasmettere, ove richiesto, il
Parere a Consob, Borsa Italiana e a qualsiasi altia autorita competente.

Lo scrivente precisa: (i) di non essere stato in alcun modo coinvolto nella
shrutturazione della Proposta e delfa Nuova Proposta, né nella determinazione di alcun
aspetto relativo alla Proposta e alla Nuova Proposta; (i) di essere stato incaricato
esclusivamente di rendere if Parere agli Amministratori; (ifi} di non avere rivestito, fino
alla data odierna, alcun ruoclo negli organi sociali defla Sccietd, né in alcuna delle
sociefd controliate dalla Societd; (i) di non avere reso, nel corso dell'ultimo
quinguennio, alcuna attivitd professionale a favore della Societd né di societd
controflate da Italmobiliare. Lo scrivente precisa incltre che, dopo aver svolto ghi
opportuni approfondimenti, alla data del presente parere non sussistono relaziond
economiche, patrimoniali e finanziarie tra lo stesso e: (i) Ftalmobiliare, {ii) la societa che
Ia condrolla, le societd controllate da Italmobiliare o sottoposte a comune controllo,
nonché gl amministratori delle societa di cui ai punii. (i) e (i), che siano suscettibili i
pregiudicare l'indipendenza e Fautonomia di giudizio.

Al fird della reclazione del Parere, sono stati oggetio di esame:

[
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D Ia bozza del 13 luglio 2016 di relazione degli Amministratori avente ad
oggetto la Proposta di dividendo straordinario agli azionisti di risparmio e
conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azieni ordinarie.
Conseguenti modifiche dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti {la “Relazione sulla Nuova Proposta”);

#) Ia bozza di proposta di conversione obbligatoria delle azioni di rispatmio in
azioni ordinarie di Itabnobiliare 5.p.A. Conseguenti modifiche dello Statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti {la “Relazione sulla Proposta”);

it) la bozza del documento predisposto dall'advisor della Societd (Leonardo &
Co) denominato “Frogetfo GEOS ~ Materinle di supporto al Consigliv di
Anmministrazione di Italmobiliare” del 13 luglio 2016 (il “Nuove Documento

Leonarde”); »

iv) la bozza del documento predisposto dalladotsor della Societd (Leongid :
Co.) denominato “Progetio GEO6 - Materinle di supporto al CoJ{éfgiiQ
Amministrazione di [talmobilinre” det 1° luglio 2016 (l "D I uiné
Leonarde™); i&a \

v) i bifanci e le informazioni finanziarie della Societd pubblicamente disp ni
relative al quinquennjo 2011-2015; K

vi} landamento dei prezzi registrati e le attivita di negoziazione delle azioni
ordinarie e delle azioni di risparmio di Italmobilare nel periodo 30 giugno
2016 - 11 luglio 2016;

vii) Yandamento dei prezzi registrati e le attivita di negoziazione delle azioni
ordinarie e delle azioni di risparmio di Italmobiliare negli ultimi 60 mesi
antecedenti 2l 30 giugno 2016;

vii) Vandamento relativo agli ultimi 60 mesi antecedenti al 30 giugno 2016 dei
prezzi registrati e le attivith di negoziazione di titoli di societd ritenute
comparabili alla Societa in termini di dimensione o tipo di attivita svolta;

ix} i premi pagati in altre operazioni di conversione obbligatoria premosse in
Ttalia ritenute significative;

x}  datie informazioni reperiti sul dutabase economico-finanziario Bloomberg;

xi) ogni altra informazione o elemento ritenuto wtile ai fini della redazione del
Parere.

Non sono state ricevute da chi scrive proiezioni economico-finanziarie sull’andamento
prospettico della Societd per gli esercizi successivi al 2015, né queste, secondo quanto
comunicatormi, sono state esaminate o approvate da parte del Consiglio di
Amministrazione defla Societa.

11 Parere & stato reso sulla base dei seguenti presupposti e limitaziond:
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1 dati, le informazioni e le stime considerate nel Parere non possono essere
utilizzate per aleuno scopo differente da quello espressamente specificato nel
Parere;

le conclusioni alle quali lo scrivente & pervenuto nel Parere sono basate sul
complesso delle vatutazioni in esso contenute. Nessuna parte del Parere pud
essere utilizzata disgiuntamente rispetto al documento nella sua interezza e/o
per scopi differenti rispetto a quelhi espressamente specificati;

la valutazione & stata effettuata sulla base delle condizioni economiche e di
mercato attuali e alla luce degli elementi di previsione ragiomevolmente
ipotizzabili,. A questo proposito non pud non essere tenute in debita
considerazione Ta difficolta di svolgere previsioni nellattuale contesto

-, economico e finenziario. Nulla di quanto esposto nel Parere pud essere
. interpretate come una garanzia o un’opinione circa il futuro andamento delle

-secietd esaminate. Eventi che si verifichino successivamente alla data odierna

potrebbero influire sul Parere e sulle assunzioni impiegate ai fini della sua
predisposizione. Lo sciivente non assume aleun obbligo di aggiornare,
correggere o ribadire la propria opinione;

"le informazioni che costituiscono il supporto quantitativo e qualitativo delle

analisi effettuate sono state fornite da Italmobiliare si & fatio affidamento a tali
informazioni senza procedere ad una verifica indipendente sullaccuratezza e
completezza delle medesime;

si & assunto che la Nuova Proposta sard perfezionata secondo i termini e e
condizioni precisate nella Relazione sulla Nuova Proposta;

gl & assunto parimenti che le eventuali autorizzazioni necessatie a realizzare la
Nuova Proposta siano acquisite entro le tempistiche appropriate ¢ senza alcun
pregindizio per la Societa;

si & assunto che siano state messe a disposizione di chi scrive tutte e
informazioni necessarie al fine di elaborare e rendere il Parere e che non vi siano
faiti o circostanze non portati a conoscenza che avrebbero reso le informazioni
fornite per rifasciare il Parere non accurate o fuorviant;

non ¢ stata effettuata alcuna verifica indipendente di tipo legale, fiscale,
contabile, attuariale o di altro tipe sulla Societd e sulla Nuova Proposta, sicché
non si esprime alcun parere su tali profili;

non & stata effettirata alcuna verifica o valutazione fndipendente delle attivita e
delle passivitd della Societd e delfe entitd da essa confrollate o collegate;

il Parere & fondato sulle attuali condizioni economiche, finanziavie, di mercato e
di altro Hpo, nonché sulle informazioni correnti, messe a disposizione fino alla
data odierna. Eventt successivi alla data odierna possono influire sul Parere e sui
suol presupposti; non si assume alcun obbligo di aggiornare, rivedere o
confermare il Parere veso in data odierna;

il Parere non contiene valutazioni circa il prezzo al quale, in fufuro, il titolo
Italmobilfare potrebbe essere scambiato.

S
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Il Parere & stato reso avendo riferimento a metodologie di analisi finanziaria e di
valutazione usate nella prassi professionale. Ciascuna metodologia considerata
presenta limiti specifici e di conseguenza si & ritenuto opportuno esprimere il giudizio
di congruita da un punto di vista finanziario sulla Nuova Proposta, sulla base di un
processo di valutazione che, in sintesi ragionata, tenesse conto delle risuitanze delle
metodologie di analisi e valutazione adottate. In particolare, ai fini dell’elaborazione
delle risultanze del Parete sono state adottate le seguenti metodologie e analisi
valufative:

i) metodo delle quotazioni di Borsa: @ stato fatto riferimento all'andamento
delle quotazioni dei titoli azionari Italmobiliare (azioni ordinarie e aziond di
risparmio) negli ultimi 60 mesi antecedenti al 30 giugno 2016 in modo da
tenere conto dei trend del mercato & della Societa e sono state individuateTe!
medie ponderate per F'ammontare dei volumi di negoziazione giogdafier
relative a periodi di diversa ampiezza antecedenti alla data del Soggip@u-

2016 {(ultimo giorno di confrattezioni antecedente all'annuncip®|dg]

Proposta); ’ '

iiy metodo dei premi in operazioni similari: sono stati analizzati i 1
implicitamente riconosciuti rispetto ai prezzi spot e a quelli medi degli ulfimf’__»~_ =
uno, 3 e 6 mesi antecedenti alla datz dell’annuncio nelle operazioni di
conversione obbligatoria realizzate a partire dal 2000 sul mercato borsistico

italiano;

iif) analisi del Net Assef Value (NAV) & stato fatto riferimento al wvalore
fondamentale della Societd negli anni dal 2008 al 2015, E stata altrest
effettuata un’analisi su di un campione di societd ritenute comparabili per
settore e area geografica alla Sccietd. Tale metodologia ha presentato alcune
complessita applicative in relazione alla difficoltd di individuare societd
pienamente comparabili a Italmobiliare;

iv)  anpalisi_delle Jliquiditd delle azioni di Ifalmobiliare: & stata analizzata la
liquidita delle azioni ordinarie HC, delle azioni ordinarie di Italmobiliare e

delle azioni di risparmio-di Italmobiliare in un periodo di tempo antecedente
alla data del 25 giugno 2016 sulla base di una serie di indicatori di comune
utitizzo nella prassi professionale.

R stato anche analizzato I'andamento deile quotazioni di borsa dei titoli azionari ITM
(azioni ordinarie ¢ azioni di risparmio) e delle azioni ordinarie di HC dal 30 giugno
2016 all'11 Tuglio 2016 ed & stato calcolato - a soli fini indicativi - il premio implicito
della Nuova Proposta rispetto al prezzo spot all'11 luglio 2016.

In conclusione, all'esitc delle analisi effettuate, tenuto conto del controvalore
complessivamente attribuito agli azionisti di risparmio ai sensi della Nuova Proposta,
risulta che:

i} il valore implicito riconosciuto all'azione di risparmio di Italmobiliare -

comprensive del Dividendo Privilegiate Straordinario - & mediamente
superiore, In misura piit elevata rispette alla Proposta, rispetto al valore

4
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del medesimo titolo azionario registrato nel periodo di estensione
dellanalisi delle quotazioni di Borsa {ultimi sessanta mesi antecedenti al
30 giugno 2016);

i) il premio implicito della Nuova Proposta risulta superiote, in termini
percentuali, rispetto al premic medio/mediano riconosciuto nell’ambito
del paniere di operazioni di conversione obbligatoria effettuate in Italia
esaminato;

iif) it valore implicito riconosciute all'azione di risparmio di Italmobiliare
risulta in linea con il loro valore fondamentale {espresso in termini di
NAV), fenuto conto di uno sconto medio sul NAV coerente con i valori
medi/mediani di sconto riferibili a un campione di societa compatabili a
Ttalmobiliare,

5i rileva inoltre che le analisi condotte sulle azioni di risparmio di Halmobiliare
evidenziano una limitata “liquidabilita” del titolo delta Societd, ove si consideri che le
quantitha medie tratfate giornalmente rispetto al capitale sociale nellultimo ammo
risaltano di ammontare assai contenuto. Si osserva altresi che la “Tiquidabilita” del
controvalore complessivamente attribuito agli azionisti di risparmio ai sensi della
Nuova Proposta & comunque superiore peraltro, nel complesso, rispetto alia
“liquidabilita” delle azioni di risparmio di ftahmobiliare.

Alla luce di quanto sopra, tenuto conto delle risultanze delle metodologie valutative
adottate e delle analisi effettuate, lo scrivente & dell'opinione che, alla data del Parere,
il controvalore complessivamente attribuito agli azionisti di risparmio ai sensi della
Nuova Proposta sia congruo da un punto di vista finanziario e migliorakivo rispetto
aila Proposta.

Rimanendo a disposizione per eventuali chiarimenti e ringraziando per la fiducta
accordata, si inviano i migliori saluti,

~

Roma, 13 luglio 2016 é/zn;;mghwr
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ALLEGATO 2

Prospetti pro-forma del Bilancio Consolidato e del Bilancio Separato relativi al periodo chiuso al
31 dicembre 2015 di taimohiliare 5.p.A.

Premessa

Come illustrato nelia Relazione Finanziaria 2015 si ricorda che lo scorso 28 luglio 2015 ltalmobiliare aveva siglato con
HeidelbergCement un accordo che prevedeva la cessione dell'intero pacchetto azionario detenuto in italcementd.
|’accordo raggiunto avrebbe avuto un significativo valore industriale per entrambi | Grupp? e avrebbe dato vita ad un
operatore di riferimento per Pintero settare del materiali da costruzione, attualmente soggetto ad un’ampia fase di
consclidamento a livello mondiale.

L accordo sighato con MeidelbergCement prevedeva:
1. lacquisto delfa partecipazione detenuta dafla capogruppe ltalmehbiliare nel capitale azionario di Itajcel
al 45,0% del capitale, rappresentato da 157,2 milioni di azioni) ad un prezzo di 10,60 euro pep;
rappresentava un premio del 70,6% rispette al prezzo medio ponderate di Borsa nei tre e:“fifail g‘cé’d‘é i
'annuncio dell'accorda, per un valore complessivo di 1,67 miliardi di euro; -

2. lassegnazione ad Halmobiliare, come parte del corrispettivo di acquisto, di una quota i
HeidelbergCement, a scelta di [talmobiliare compresa fra il 4,0% e il 5,3%, tramite aumento di capitale b
che corrispondeva a un controvatore tra 560 e 760 milioni di euro. Con questa partecipazione
ltalmobiliare sarebbe diventato il seconde azionista industriale di HeidelbergCement;

3. il valore defle nuove azioni HeidelbersCement emesse a favore di ltalmobillare sarebbe stato il pil alte fra il
valore definito di 72,5 euro per azione e la media ponderate de! prezzo di Borsa delie azioni HeidelbergCement
registrato nel mese antecedente il closing. Una volta definito il prezze unitario e il numero delle azioni
HeidelbergCement che Itaimobiliare avrebbe deciso di ricevere, la differenza rispetto al corrispettivo complessivo
pattuito per le azioni Italcement! fissato fn 10,60 sarebbe stato pagato per cassa da Heldelberglement a
italmobiliare.

4, il completamento delloperazione sarebbe stato subordinato alle approvazioni da parte defle autorita antitrust
previste eatro if 2016,

Itatmobiliare, neil’ambito della stessa operazione, s era pel impegnata ad acquistare da talcementi | cd. “non core
asset” che includono e partecipazioni detenute nel settore della-precurement (Gruppo BravoSolution} e nel settore
delle energie rinnovabili (Gruppo Italgen), oltre ad alcuni immobill, confermande la propria vocazione di holding di
partecipazioni industriali. Queste transazioni, il cui valore compiessivo era di clrca 241 milioni di euro {al netto della
rispettiva posizione finanziaria), sarebbero avenute contestuaimente al closing della cessicne italcementi.

Complessivamente I'operazione concordata con HetdelbergCement avrebbe generato per ltalmobilizre una liguiditd di
cassa di circa 670-870 milioni di eurg, in funzione alle quota sottoscritta in azioni HeidelpergCement.

Le operazioni sopra descritte si sono concretizzate i 30 giugno 2016 relativamente aila acquisizione det “non core
asset” da Italcementi 5.p.A. sulla base delle ipotesi indicate e il primo luglio 2016 refativamente alla cessione detle
azioni Italcement; ad HeidelbergCement dietro pagamento per cassa e per azioni HeidelbergCement.

Tali eventi hanno determinato un rilevante impatio sufla struttura patrimoniale, economica e finanziaria di
Italrmobiliare con conseguente necessitd di inserimento di informazioni finanziarie di tipo pro-forma tenuto anche
conto che | dati semestrali 2016 di prossima pubblicazione non conterranno ancora I'intero effetto economico e
finanziario derivante della cessione di talcementi.

Si riportano di seguito i prospetti della Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata pro-forma al 31 dicembre
2015, del Conto Economico consolidato pro-forma deil'intero esercizio 2015 e del Rendiconto Finanziario consolidato
pro-forma dell’esercizio 2015, nonché i prospetti della Situazione Patrimoniale e Finanziaria del bilancio separato di
ttalmobiliare S.p.A. pro-forma al 31 dicembre 2015, del Conto Economico del bilancio separato di ltalmobiliare S.p.A.
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forma dellinterc esercizio 2015.

I prospetti pro-forma relativi sia al bilancio consolidato che a quello separato non sona stati assaggettati ad esame da
parte della Societd di Revisione.

| prospetti contabili pro-forma sia a livello consolidato che separato sone stati predisposti sulla base dej dati storici dei
bilanci consolidato e separato al 31.12.2015 predisposti in conformita agli IFRS e sotteposti a revisione contabile da
parte della Societd di Revisione (vedi Relazione della Societd di Revisione pagg. 205 e 347 della Relazione Finanziaria
Italmobiliare 2015}.

I Prospetti contabili pro-forma sono stati redatti unicamente per scopi illustrativi, e sono stati ottenuti apportando ai
sopra descritti dati storici appropriate rettifiche pro-forma per riflettere retroattivamente gli effetti econamii,
patrimoniali e finanziari delia cessione, delfa controllata ftalcementi, al gruppe tedesco HeidelbergCement.

t Prospetti contabili pro-forma sano stati redatti in accordo ai criter di redazione disciplinati dalla comunicazione
Consob n. DEM/1052803 del S luglio 2001.

Presentazione dei prospetti contabili pro-forma

La presentazione dei.Prospetti Contabili pro-forma viene effettuata su uno schema a tre colonne che evidenzia per
ciascun prospetto il dato contabile storico, ie rettifiche pro-forma e il dato pro-forma rielaborato.

Le rettifichg pro-forma vengono poi descritte nefle Note Esplicative specifiche per clascun prospetto sia a livello di
bilancio consalidatg che di bifancio separato.

tn considerazione delle diverse finalitd dei dati pro-forma rispetto a quelli di un rormale bilancio e poiché’ gii effetti
sono calcolati con diverse riferimento alle stato patrimoniale e al conto economico, ghi stati patrimoeniali e | conti
economici pro-forma vanno letti e interpretati separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra | divers:
documenti.

Scopo della presentazione det dati pro-forma

Lo scopo della presentazione dei dati pro-forma & quello di riflettera retroattivamente gli effetti significativi delia
operazione di cessione della partecipazione in Italcementi al gruppo tedesco HeidelbergCement e della acguisizione,
da parte di lalmobiliare delle attivits “non core asset” detenute da Italcementi apportando ai dati storici le
appropriate rettifiche pro-forma.

In particolare gli affetti di tali operazioni sono stati riflessi retroattivamente nello stato patrimeniale pro-forma sia
consolidato che separato come se fossero state poste in essere al 31.12.2015,e nel conto economico pro-forma sia
consolidato che separate e nel rendiconto finanziario pro-forma sia consolidato che separato, come se tali operazioni
fossero state poste in essere al 1° gennaio 2015.

E’ stata infine rielaborata una situazione patrimoniale pro-forma def sale bilanclo separato di ftalmobiliare al
31.12.2015 che tiene conto, oltre che degli effetti significativi della operazione di cessione della partecipazione in
ftalcementi al gruppo tedesco HeidelbergCement e della acquisizione dei “non core asset”, anche delfa stima
deff'effetto patrimoniale e finanziario derivante deila distribuzione del dividendo straordinario agli azionisti di
risparmio e della conversione obbligatoria delle azioni di risparmic in azioni ordinarie. {'operazione in questicne,
diffusa al mercato con un comunicato in data primo luglio 2016, verrd deliberata dalla prossima Assembiea
straordinaria del 4 agosto 2016 e di conseguenza il prospetto pro-forma della sola situazione patrimoniale di
italmobiliare al 31.12.2015 & stato integrato con questa stima esclusivamente a fini illustrativi.



Principt contabili

| pringipi contahili adottati per la predisposizions dei prospetti contabili pro-forma sono gli stessi utilizzati per la
redazione del bilancio consclidato e bilancio separato di itaimobiliare al 31.12.2015.

Ipotesi considerate per Pelaborazione dei dati pro-forma

| principi contabili adottati per la predisposizione dei Prospetti Contabili pro-forma sono gli IFRS adottati dall’liniohe
europea.

te rettifiche pro-forma sopra illustrate sono state apportate adottando la regola generale secondo la quaie |
operazioni riferite allo stato patrimoniale si assumono avvenute alla data di chiusura del periodo di riferimento,
mentre per il conto economico e il rendiconto finanziario le operaziont si assumonc avvenute all'inizio del periodo
stesso.

E' importante inoltre per una migliore comprensione delle diverse elaborazioni successive ricordare che il bitancio
consolidato storico al 31 dicembre 2015 & stato redattoe sulla base del principio contabile IFRS5 e cit ha implicato il
consolidamento integrale dei “non core asset” mentre e attivith e passivita classificate come possedute per la vendita
non sone state pit consclidate “linea per linea”, bensi:

dismissione” classificato come posseduto per {a vendita & stato rappresentato in un ur\\ic\zi i
attivita operative cessate, al netto degli effetti fiscali”) separata dal risultato netﬁ\deﬂ&,-attlwta in
funzionamento;

o nel rendiconte finanziario i flussi derivanti dalle attivith operative delle attivitd possedute per la vendita, i
flussi da attivita di investimento delle attivitd possedute per la vendita e cedute e i flussi da attivita finanziaria
delle attivita possedute per la vendita sono stati indicati separatamente dagli altri flussi derivanti da attivita
in funzionamento

Sono ineltre state adottate le seguenti ipotesi specifiche:

s LUacquisto, avvenuto il 30 giugno 2016, da parte di Itaimaobiliare dellimmohile sito in Roma di proprieta di
italcementi & stato effettuato sulla base di una valutazione eseguita da un perito indipendente per un
imparto di 15 milioni di euro; le spese accessorie relative aile imposte indirette sono state capitalizzate. Tale
acquisto ha avuto rilevanza solo nel hilancio separato pro-forma e non nel bilancio consofidato pro-forma in
quanto tale immabile era gia consalidato in linea nei dati storici al 31.12.2015.

« L'acquisto daila controllata ltalcementi, avvenuto il 30 giugno 2018, da parte di ltalmobiliare delle controtlate
Bravoselution e Italgen, anch’esso effettuato sulla base di una valutazione eseguita da un perite indipendente
per un importo di 186 milioni di euro. Nel bilancio separato pro-forma I'operazione & stata inserita sulla base
della continuith dei valori contabili (OPI 1) ton mantenimento, in ltalmobiliare, del valore di carico
preesistente in Halcementi delle societd acquisite apportando if differenziale di prezzo pagato, rispetto al
valore di carico inserito, ad incremento del valore della partecipazione neila controilata Italcementi. Tale
acquisto ha avuto rilevanza solo nel bilancio separato pro-forma e non nel bilancio conselidato pro-forma in
quanto tali partecipazioni erano gia consolidate in linea nei dati storici al 31,12.2015.

» L2 cessione della partecipazione {talcementi al gruppo tedesco HeidelbergCement, avvenuta il primo luglio
2016, ha comportato Ieliminazione della partecipazione Halcementi in [talmobiliare {classificata come attivita
posseduta per la vendita) e in contrapartita I'inserimento delle azioni HeidelbergCement valorizzate sulia
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base del fair value del giormo di acquisto e della cassa ricevuta, B stata inoltre rilevata la plusvalenza
derivante dalla cessione pari alla differenza tra il fair vatue delle attivita ricevute e if valore di carico nel
bilancio separato. A livello di hilancio consolidate fa cessione ha comportato ia eliminazione delle attivita,
delle passivita possedute per la vendita e della quota di patrimonio netto attribuito af gruppa cedutg,
liscrizione delle azioni HeidelbergCement valorizzate suila base del fair value del giorno di acquisto e deila
cassa ricevuta. £’ stata infine rilevata la plusvalenza derivante daila cessione parl alla differenza tra il fair
vaiue della cessiona e il valore di carico nel bilancio consolidato del patrimonio netto del gruppe ceduto;
questa ultima valorizzazione & stata effettuata sulla base dei dati ultimi dispenibili relativi al 31.12.2015.

Sono state rilevate le imposte sulla plusvalenza da cessione sulla base dei valori di carico fiscali con
conseguente attivazione e successivo utilizzo delle imposte anticipate iscrivibill a fronte di perdite fiscali
pregresse accertate; per la quota della plusvalenza non compensabile con perdite fiscali pregresse, e per la
quota di VA indeducibile relativa alla acquisto dell'immobile di Roma, sono state inseriti i corrispondenti
debiti tributari.

Sono stati efiminati i dividendi percepiti nel 2015 dalla controllata italcementi & sone stati inseriti  dividendi
che sarebbero stati incassati dalle societd Italgen e HeidelbergCement. Tale rettifica non ha perd modificato
la valorizzazione delle imposte sul reddito. Nel bilancio consolidate pro-forma, sono stati inseriti solg i
dividendi dalla partecipazione HeidetbergCement in quanto i dividendi percepiti dalfe controllate sono stati
eliminat, "

Nel conto economico consolidate del 2015 & stato eliminato it risuitato del gruppa italcementi inserito nel
bilahciq consolidato storico.




Prospetti consolidati pro-forma al 31.12.2015

GRUPPO Italmobiliare
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

" Bilansical | Rettifiche Bilancie al
31.12.2015 | pro-forma 31.12.2015 i
IFRS 5 IFRS 5 Not
: pro-forma
i(mlgllaia R T AU NN S S S
;Attiuité e e I e e
;Immobili. impianti e macchinari 131.238 131.238
westiment: invoobifiari ’ ; 6.510 6.510
{ Avviamente 24.423 24.423
| Attivita immateriali 20.009: 20.009
“Partecipazioni conlabilzzate con | metodo del palrimonio retta 17735, 17.735
{Partecipazioni in alire inprese : 204,387 717.570 921,957 1
‘Crediti commerciali e altri credili non correnti 37.270 37.270
| Allivita per Imposte anticipate o 23,047 (5.684)]
i

i Craditi verso dipendenti non correnti H :
i Totale attivita non cerrentl 464,619 711.906;

| Attivita correnti

| Rimanenze 33,458
: Crediti comrerciali 108.001
‘Altre attivita correnti inclusi gli strumenti derivati 25,0081
 Credit tributari : 3.782!
"Partecipazioni, abbligazioni e crediti finanziari correnti H 173,395
:Disponibifita liquide : 118,173 678.912 rer.oes| | gm

Totate attivitd correnti | 461.816 678.912 1.140.728
‘ B8.598.004 (8.598.004)

| Attivita possedute per la vendita

o

i

i at-ririﬂ onio ﬁetto :
Capitate 100.167 ; 100,167;

Riserve da sovrapprezzo azioni 177.191 177.191 "
Reserve 85747 85747 |
“Azioni proprie (20.792); (20.782) |
Uil a nuovo ; 1.496.244 4,082 1,500.326 5 ¢
: Patrim onfo netto attribuibile ai soci della contrallante | 1.838.557 4,082 1.842.639
‘Partecipazioni di tarzi ‘ 2.480.918 (2.484.687) 6.231 6
: Totale patrimonio netto 4.320.475 (2.450.605) 1.848.870
Passivitd non correnti
Passivita finanziarie 7 L 4zoa _ ; 43.242
| Benefici ai dipendanti ‘ T § 1444
Fondi 50.295] 50.295
:Altrl debiti @ passivith non correnti 3 1.637 1,837
:Passivita per imposte differile 4,282 4,282
: Totale ;:;assivit:} noh correnti 110.900 110.900
?Passivité correnti o
! Debili verso banche e prestiti a breve : 158,851; 156,851
‘Passivita finanziarie : 62.971; 62.971

. : 58.215, 58218 | |
‘ 986 988 ]
 Debiti trlbutar] , 1.846 5502 7348 7
:Allre passivita 71,142 71112
: Totale passivita correnti | 351,981 5.502 357.483

Totale passivita | 462.881! 5.502 468,383

‘Passivité direttamente collegate ad attivita possedute perla !
ivendita




”~ ] | [o— . 1 |
GRUPPC Hatmobiliare -
I

Prospetto del conto economico

| Bilancio 2015 |

Rettifiche | Bilancto 201"

iots |

At
Adtribuibile a:

IFR5 5 pro-forma IFRS 5
pro-forma

{migliziz di eura) e
Ricavi 401.969) 7.875
Altri ricavi e proventi . 8.355
Variazioni rimanenze {1.373)i
Lavori intarni 5.691 L
Costi per materie prime e accessori (170.996) ) {170.996)
Caosti per servizi (69.656) {69.656)
Casli per il personale _(133.102) )
Oneri & provent operatividversi B2 B - <) I
Margine Operativq Lordeo corren‘te 32.975 ‘ .‘ 5.075 ]
Flusvalenze nette da cessione
di Immobilizzazioni 10 10
ECosti per il personale non ricorrent :
| per riorgarizZazioni (124) (124);
Altri provent/ (oneri) non ricorren (34.848) " (34.848)
Margine Opefativo Lordo {1.987); 5075 3.088
Ammartamenti’ (19.749): )
Rettifiche di valore o N
s immmobilizzazioni 2.770; 2.770
Risultato operativo {18.966) {(13.801)
Proventi finanziari 4,237 42371
Oneri finanziari (4.343) {4.343)
Differenze cémbio e derivali netti (808} (808)3
Reltifiche di valore di allivita firanziarie (457) (s
Fisultate societd contabilzzate con il n'ae!qc\ig"ga’elﬂpat{‘igpm'o netto (1.590): e ) {1.590)
Risultato ante imposte T (21.92?)§ 5075 (18852 :
Imposts dellesarcizio a21m)] (8.366) (12584 | 11
Risultato da attivita in funzionamento i AZBAR) | (3291) | (00436) |
Risultato da altvila operative cessate, al netto degli effetti fiscali : ' 10.000 90.832

Soci defla controllante

58.941

Interessenze di pertinenza di terzi

2,565,




GRUPPO Halmobiliare
Rendiconto finanziario

Bilancio 2015 | Rettifiche | Bilancio 2015}
IFRS 5 pro-forma IFRS 5
pro-forma
igliala di euro) o
) Flusso dell’attivith operativa H
Risukato ante imposte (21927} 78151 {14,052}
Retlifiche per: : :
Ammartamenti ¢ svalutazioni 17.436 17.436!
Storno risultato partecipazioni ad equity 1.163 1.163!
(Plus)rinus da vendite di immobilizzazioni materiali & immateriali (9.857) : (9.857)!
Variazione fondi per benefici verso dipendent! e altri fondi 33,920 ; 33.820
: Stock option
Storno proventi e oneri finanziari netli; (2.287) (2.387)‘
Flusso dell'attivity operativa ante imp., onfprov. fin. e var. capit. eser. 18.348 7.875% 26.223°
Variazioni del capitale d'esercizio: ;
Rimanenze (4.441) (4.441)
Creditt commerciali| (3.727)
Debitl commerciali 12.438
Altri crediti/debiti ratei e risconti 12.214
Flusso dellattivita operativa ante imposte 2 on/prov finanziari 34.832
Onari finanziari netti pagali {1.614)
5 Cividendi ricevuti 5.224
Imposte pagate {16.653)
{13.043} >
Flusso deffaltivita operativa delle attivitd oggelto di cessione 433.943 (433.943)§
Totale A) 455.732 {426.068)
:B} Fluss o da attivita di investimento:
Investiment! in immobilizzazioni: ;
Material (15.768) {15.768)
Immaterial (6.784) (6.784)
Finanziarie {Partecipazioni} al netto della tesorerfa acquisita ")} {12.304) (717.570)5 (729.&!?4)'
Totale investimenti; (34.856): (717.570): (752.426) i
Reatizzo disinvestimenti per Immobilizzazioni nette cedute e rimborso prestiti: 113.785 1.585.461; 1.700.245 5 |
- Totale disinvestiment 113,785 1505461 1.709.246 §
Flusso da allivita di investimento delle attivita cedute (227.936); ! (22?.936};
Flusso da attivita di investimento delle attivita oggetto di cessione (302.673)! 302.673] ;
: Totale B) (451.680) 1,180,564; 728.884.
.C) Fluss o da attivita finanziaria: H :
Variazioni di debiti finanziari {20.754) {20.754):
Variazioni di crediti tihanziar {56.674) {56.674)
77777 Variazionl partecipazioni correntt 1.057 1.05?‘
o - Acquisto azioni proprie 434 434
Varigzione percentuale di interesse in societa consalidate (201.7‘09}: {201,709)
Dividendi pagati (11.694) {11.604)
B Altri movimenti del patrimonio netto 356 356
Flusso da attivita finanziaria della attivita oggeito di cessions! {126.480) 131.345 (5.145)
! Totale C) {223.765) (70.364) | (294.129)
?D) Differenze di conversione e altre variazioni i
: Differenze da conversione & altre variazioni 718 718
Differenze da conv. e altre var. relative allattivitd destinata alla cessicne {526.369) {5.220) ;

(531.589)

Totale D))

65




Dettaglio delle rettifiche pro-forma al 31.12.2015:

1}

2}

3}

4y

5)

6}

7)

8)

9]

10

11

12

Limporto pari @ 717.570 migliaia di eurc si riferisce al valore di iscrizione al fair value delle numero
16.500.000 azioni HeidelbergCement, ricevute a fronte della cessione di ltalcementi, per un valore unitario di
68,34 euro;

Limporto di -5.664 migliaia di euro & i saldo tra Pattivazione di nuove imposte anticipate per 5.147 migliaia
di euro iscrivibili sulla plusvalenza realizzata dalla cessione di Italcementi in aggiunta a guelle gia attivate nel
bilancio storico al 31.12.2015 e lutilizzo per -10.811 migliaia di eurc a fronte delle imposte massime
compensabili su! totale della plusvaienza realizzata in conto econamico;

L'incremento delle disponibifith liquide per 678.912 migliaia di euro & ta risuitante delle seguenti componenti:

a.  Decremento per 201.709 migliaia di euro per Facquisto dei “non core asset” da italcement;

b. Incremento per 877,891 migliaia di euro per {incasso in contanti da HeidelbergCemant a fronte della
cessicne di italcementi;

‘c." Diminuzione per -14.145 migliaia di euro per la rettifica sull'incasso del dividendo ltalcementi 2014
{esclusc dalls ricostruzione nel pro-forma) e gli incrementi per | dividendi 2014 di ttalgen {per 8.000
riglizia di euro) e HeidelbergCement (per 7.875 migliaia di euro) inclusi nella ricostruzione pro-
forma;

Limporto di -8.558.004 migliaia di euro si riferisce alla eliminazione delle attivith possedute per fa vendita
refative al gruppo Itaicementi escluso dalfa ricostruziona ne! pro-forma;
t'ammontare di 4,082 migliaia di euro & dovuto per:

a. 12,518 migliaia di euro ad un incremento delle riserve di gruppo derivante dalta acquisizione deile
partecipazioni BravoSolution e ltalgen precedentemente controllate, ma con una minore
percentuaie di possesso, e da un decremento per il decansolidamento def gruppo Italcementi;

k. -11.166 migliaia di euro & il saido tra I"attivazione di nuove imposte anticipate per 5.147 migliaia di
euro iscrivibili sulla plusvalenza realizzata dalla cessione di Italcementi e Fonere complessivo per
- 16.313 mighaia di euro a fronte delle imposte IRES sulla plusvalenza dalla cessicne di (talcementi e
l'onere par I'IVA indeducibile relativa all acquisto deil'immobile di Roma.

¢ 2.730 mighiaia di euro per 1a rettifica sull'incasso del dividendo Italcementi 2014 per -14.145 migliaia
di eure {escluso dalla ricostruzione nel pro-farma) e ghi incrementi per | dividendi 2014 di ltafgen {per
9.000 migliaia di euro) e HeidelbergCement (per 7.875 migliaia di euro) inclusi nella ricostruzione
pro-forma.

Limperto di -2.484.687 migliaia di euro si riferisce alla eliminazione della quota di patrimonio netto di
competenza dei terzi refativa al gruppo Halcementi esciuse dalla ricostruzione nel pro-forma;

Uimporto di 5.502 migliaia di euro si riferisce al debito tributario per la quota di WA non deducibile
sull'acquisto dell'immobile di Roma e per fa quota di IRES da pagate sulla plusvalenza derivante dalla cessione
Italcementi per fa parte non compensabile con perdite fiscali pregressa.

Limporta di -4.732.083 miglisia di euroc si riferisce alla eliminazione delle passivita direttamente collegate ad
attivita possedute per la vendita relative al gruppo italcementi escluso dalla ricostruzione nef pro-forma;
Limporto di 7.875 migliaia di euro riguarda ii dividendo 2014 HeidelbergCement incluso nella ricostruzione
pro-forma;

L'emmontare di -2.800 migliaia di euro si riferisce alla queta di IVA non deducibile sull'acquisto dell'immobile
di Roma.

Il valore di -8.366 & i saldo tra attivazione di nuove imposte anticipate per 5.147 migliaia di euro iscrivibili
sulla plusvalenza realizzata dalfa cessione di ltalcementi e I'onere per -13.513 mighaia di euro a fronte delle
imposte IRES sulla plusvalenza dalla cessione di Italcemanti,

'importo pari a 10.000 migliaia di euro si riferisce alla piusvalenza consolidata sulla cessione di ltalcementi e
alla eliminazione delfa guota di risultate Italcementi per Iesercizio 2015 precedentemente inclusa nei dati
storici al 31.12.2015.



13) L'importo di 7.875 migliaia di euro riguardz il dividendo 2014 HeidelbergCement inctuso nel reddito ante
imposte;

14) Vimporto di -433.943 migliaia di euro si riferisce alia eliminazione del flusso delie attivita operative collegate
ad attivita possedute per la vendita relative al gruppo ltaicementi escluso dalla ricostruzicne pro-forma;

15

Uimporto pari a -717.570 migliaia di euro si riferisce al valore di iscrizione al fair value dell2 numero
10.500.000 azioni HeidelbergCement, ricevute a fronte della cessione di Italcementi, per un valore unitario Yi
68,34 eura incluso neglt investimentt finanziari;

16) Uammontare di 1.585.461 migliaia di euro esprime ii ricava finanziario del disinvestimento di azioni
Italcementi;

17} Limporto di 302.673 migliala di euro si riferisce alla eliminazione del flusso delle attivita di investimento
coilegate ad attivita possedute per la vendita relative al gruppo ltalcementi esciuso dalla ricostruzione pro-
forma;

18) L'ammontare di -201.709 migliaia di eurc & dovute all’acquisto dei “nan care asset” da Italcementi;

19) U'importe di 131.345 migliaia di euro si riferisce alla eliminazione del flusso defle attivita finanziaria collegatos
ad attivita possedute per la vendita relative at gruppe Italcementi escluse dalla ricostruzione pro-forma;
20) La variazione di -5.220 migliaia di euro & correlata alla variazione del perimetro di consalig@mEnkd dativante
s

dalla uscita del gruppo Italcementi.



Prospetti hilancio separato pro-forma ol 31.12.2015

rozpatil an 4 Py ¥ L4} -

ltalmobiliare S.p.A
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

“Bilancical | Rattifiche! Bilancioal  ;  Inate
: ¢ 31122015 pro-forma 31.12,2015 i
-fauro) - S o Pro-forma
| Attivita non correnti o , ' E "
§Inmoblfl. impianti e macchinari ' o o ! 3.712.5035 KKKKKK 3.712.503 r )
iInvestiment immobiliari - 86931. 15714758, 15801680 | 1 |
{altivity immateriali ' : 16.728. T
Partecipazioni in controllate e  collegate ﬁ ) o 204.565. 320 2
‘Partecmarlom in altre | imprese - _______ i 194,218, 545 g 717’:5“[’0.600 911, 788 5455 3
Atlivita per imposte anticipate R 17392072 (5.663673)  11.728.399 4
Alre attvts non corrent LR T om0 |

Totale attivita non correnti | 428924719 791342190 1.220.766,909:

€ edlll corrmermail I .
—A{tre aihvna corrent \nclus; i strumenti denvall : 2.474.995;

e 1.489.962
correnti 6.793.904:
i ! 1.445.440 678.911.252:

_ Totale attivita correnti 21708426 678.911.252.

Patrimonio netto
Capitale 160.186.937;
‘Riserva da SOVrapprezzo. azzcno : ! ; 177.191 .252: 177.191.252
‘Riserve ) U ermsione s7.est.oas; |
Azioniproprie o 7 . (20.792.335) 7 (20.792.335) |
Ut 3 niovo - L eaA494889 781528273 1412023162
e _ Totale patrimonio netto | 944.941.772. 781.528.273;  1.726,470.045
‘Passivita non corranti o T ) ! {
Passivita finanziarie o 20.000.000 - ooo000000 |
‘Benefict al dipencenti 172419 T a7zarn
e e S BT 177 RS o R
) 1817.224; [ 1si72m
535.950) T T sasgss,
33.625.602 ) : 33.625.602,
Deblll verso banche e presma a breve i i - Y 130.494.?34;" R 130494?84
‘Passivita fingrziarie _ 1.749.102. - 1.749.102;
(Debi commerciali absosrri as50577
"""""" 182.687 5502195, 5.584.882
18311505 o 18.311.585
o Totale passivirt:;_\mc_:orrénti 155,288, 745 5.502.195 160.790.940 -
o Totale passivita 188,914,347 5502195 194,416,542
iPassivita possedute per la vendit
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Italmobiliare S.p.A
Prospetto del conto economico

%mw e . e TR W"yRéii\iAf'ii:wii'émmf“"'”"E;fiéﬁ'éia“\ilﬁ"ilg’A"H'E
eura) : | prodorma ! pro-forma

|Ricavi 49.601,209' 792.694.141. 842,295.350

{Altri ricavi & proventi 1.682.606; : 1.682.606!

{Cosli per materie prime ‘ i -

ie accessori : (86.297), R (g6.297y, ¢
{Costi per servizi (B.955.706)i (8955706 !

! Costi per il personale {17.075.471)] (17.075.471)°

Cneri & proventi operativi diversi " (5.265.832) (2.799.500) . (8.065.332),
Margine Operativo o o T { :

't ordo corrente i 19,900,509 789.804.641
Flusvalenze nette da cessicne i :
diimmobilizzazioni

¢ Altri proventi (aneri) non ricorrentl T 4eetesn)

‘Margine Operativo Lordo 14.908.679 789.804.641
{Ammortamenti '  (56.398) {

\Risultata operativo : 14.852.281° 789.894.641
Proventi e oneri finanziari (26.314) i
Reltifiche ¢ valore di allivita finanziarie N (324.370) '

789,804,641

Risultato ante imposte

14.501.597
Imposte dell'esercizio i

804.396.238-
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[ Bitancig 2015 Rettifiche  Blandlo 2095 |

e ) | [ proforma | proforma : ]
siultalo ante jmposte - " 14502 792895 _5_0?.19?} 12
mmortarmenti e svalutazioni 57 i

(F’iusva[enze)fninusya[enze su titoll, partecipaioni e irrvmbilizzajzioni materiall

“('5,4?3);% {789.965)

Variazione ford: per benafici verso dipendenti e ol 4.724! 4724
¢ Stock options o o . : ;
| Stornorellifiche di valore altivild finanziarie 324 324!
" Storno onerilprovent finanziar netl i (32.879) (32.679)

) o Flusso dell'attivith operativa ante im poste,
aneriproventl finanziari e varlazione del capitale d'esercizip (18.545) (15,815}
Variazione credii cormmerciali (4.342)’ {4.342);
e . Variazione debiti commerciali 2378
: T i ; Variaziqng attri creditifdebit! ratel @ risconli ‘777'6:54?5 -
- Totale varfazioni capitale di esercizic 4.582°
| Onerifinanzibri netti pagati (1.628);
Dividend; ricevuti . .. - a4
a gél;)entgrrinbor_si dimposta nelli o -
; o _ 18.593. 2730
‘B) Flusso'da attivita di investimento: : ‘
I tnvastimenliin imma j : [

Materialt N : (76). (15.715)1 115.797):
! mrvateriali i (18) i (16}
" Finanziarie (Partacipazion) o ) (15.974) (903.565)  (919.539).

) Variazions debiti per acﬁuislo partecipazic;nr T - : !
Totale Investiment] (16.085)  (919.280).  (935.345}

Variazione crediti per cessione immobilzz. finanziarie

__ Realizzo disinvestimenti per imrmobilizzazioni nelle cedute 1.5985.451 1.61@1942:
_______ Totzle disihvestimenti 3595462,  1.613 !

. Totale §) 676AB1: 678596,
EC} Flusso da attivita di finanziaméntb: o
U Variazioni di debiti fimanziari T (7.007): {7.097):
Variazioni di crediti finanziari {3.235) v (3.235)

¢ Variazioni partecipazion corent - {32y ()
. Variaziong azioni proprie o 491 “""49-1"‘
Dividend! distrbuiti =~~~ (ttegsy: T (71.645_}‘125
Totale C} (21.867 {21.867).

Note esplicative

Dettaglio delle rettifiche pro-forma al 31.12.2015:

1)

Limporto di 15.714.578 euro riguarda I'acquisto dell immobile di Roma inclusa fe spese accessarie;

2) Il valore di 63.721.105 euro & relativo ailacquisto dafla controilata italcementi, delle partecipazioni
Bravosolution e ltalgen, con mantenimento del valore di carico pressistente in Itaicementi sulla base del

principio della continuita dei valori contabili (Assirevi OPf n.1);
3)

Vimporto pari a 717.570.90G euro si riferisce al valore di iscrizione al fair value delle numero 10.500.000

azioni HeidelbergCement, ricevute a fronte della cessione di ltalcementi, per un valore unitaric di 68,34 euro;

4)

Limporto di -5.663.673 euro 2 ii seldo tra Y'attivazione di nuove lmpeste anticipate per 5.147.1067 euro

iscrivibili sulla plusvalenza realizzata dalia cessione di [talcementi in aggiunta a queile gla attivate nel bilancio
starico al 31.12.2015 e Futilizzo per -10.810.780 euro a fronte delle imposte massime compensabili sul totale

della plusvalenza realizzata in conto economico;
5)

12

Lincremento delle disponibilita liquide per 678.911.252 eura  la risultante detle seguenti componenti:



a. Decremento per 201.709.438 euro per F'acquisto dei non core asset da ltalcement;
Incremente per 877.891.152 euro per Fincasso in contanti da HeidelbergCement a fronte defia
cessione di italcementi;
c. Diminuzione per -14.145.462 euro per la rettifica sull’incasso del dividendo itaicementi Y2014
{escluso dalla ricostruzione pro-forma) e gli incrementi per | dividendi 2014 di ltalgen (per 3.000:000
euro} e HeidetbergCement {per 7.875.000 euro) inclusi nelia ricostruzione pro-forma;
6) Limporto di -683.222.974 euro si riferisce alla eliminazione della partecipazione in talcementi classifica
come attivitd possedute per la vendita esclusa dalla ricostruziene pro-forma;
7) Lammontare i 781.528.273 euro & dovuto per:
a. 789.564.5603 euro alla plusvalenza derivante dalla cessione della controllata ltalcement;
b, -11.1565.868 euro & il saldo tra I"attivazione di nuove imposte anticipate per 5.147.107 euro iscrivibili_
sulla plusvalenza realizzata dalla cessione df ltalcementi e 'onere complessivo per- 16.312.975 eurc
a fronte delle imposte IRES sulla plusvalenza dalia cessione di Italcementi e Yonere per I''VA
indeducibile relativa all’acquisto dell'immobile di Roma.

8) Limporto di -5.502.195 euro si riferisce al debito tributario per la guota di IVA non :J%e el
del’immobile di Roma e per la quota di IRES da pagare sulla plusvalenza derivante dalla
per la parte non compensabile con perdite fiscali pregresse; 5

9} LUimporto di 792.694.141 euro include la plusvalenza sulla cessione di ltalcementi per 1551_550
eliminazione del dividendo Itaicemanti 2014 per -14.145.462 euro {escluso dalla ricostruzione pro-forma) e gli
incrementi per i dividendi 2014 di Italgen (per 9.000.000 euro} e HeidelbergCement {per 7.875.000 eurc}
inciusi nella ricostruzione pro-forma;

i0

L’ammontare di -2.799.500 euro si riferisce alta quota di IVA non deducibile sull’acquisto delf'immobile di
Roma;

11) Il vatore di -8.366.368 euro & il saldo tra I’attivazione di nuove imposte anticipate per 5.147.107 euro

iscrivibili sulla plusvalenza realizzata dalla cessione di Italcementi e 'onere per -13.513.475 euro a fronte
delie imposte IRES sulla plusvalenza dalia cessione di ftalcementi;

12) Uimporte di 792.695 migliaia di euro inciude la plusvalenza sulla cessione di ltaicementi per 789.965 migliaia

di eurg; Peliminazione del dividendo lalcementi 2014 per -14.145 migliaia di euro {esciuso dalia ricostruzione
pro-forma) e gl incrementi per i dividendi 2014 di Italgen (per 9.000 migliaia di euro) e HeidetbergCement
{per 7.875 migliaia di euro) inclusi nella ricostruzione pro-forma, inclusi nel reddito ante imposte;

13} Uimporto di -789.965 migliaiz di euro corrisponde alla plusvalenza sulla cessione di Italcementi;

14} t'importo di -15.715 migiiaia di euro riguarda U'investimento per I'acquiste dell'immobile di Roma incluso le
SpEese accessorie;

15) L'importo pari a -903.565 rnigliaia di euro si riferisce per -717.570 migliaia di euro al valore di iscrizione al fair
value delle numero 10.500.000 azioni HeidelbergCement, ricevute a fronte delfa cessione di Italcementi, per
un valore unitario di 68,34 eure incluso negli investimenti finanziari e per -185.995 migliaia di euro per
Vinvestimento nelle partecipazioni “non core asset”;

16) L'ammontare di 1.595.461 migliaia di euro esprime il ticavo finanziario del disinvestimento in azioni
Italcementi.
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OPERAZIONE DI SEMPLIFICAZIONE DELLA STRUTTURA DEL CAPITALE ATTRAVERSO LA DISTRIBUZIONE DI UN DIVIDENDO
STRAORDINARIO Al SOLI AZEONIST! DI RISPARMIO E CONTESTUALE CONVERSIONE OBBLIGATORIA DELLE AZIONI DI RISPARMIO
B AZIONI ORDINARIE

Si ricarda che il Consiglio di amministrazione di Italmobiliare S.p.A. ha approvato il primo luglio 2015 § termini di un
progetto di serhplificazione della struttura del capitale sociale, che prevedeva:

1) la distribuzione ai soli azionist! di risparmic di un dividendo straordinario :

a. in parte in denarg, pari ad 56 euro per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio, per massimi
complessivi 52 milioni di eurc circa, interamente prelevabili dalla riserva “Utili a nuovo®, cosi come
risuitante dal bilancio di esercizio della Societz al 31 dicembre 2015, approvato dall'Assemblea
ordinaria degli azionisti in data 21 aprile 2015 e da una situazione contabile pro-forma agglornata,
che sard approvata dal Consiglio di Amministrazione ed allegata ails relazione illustrativa ex art, 72

. de} Regolamento Consob 11971/1999;

b. _in parte in natura, mediante assegnazione di n, 3 azioni ordinarie HeidelbergCement per ogni gruppo
~di .- 10 aziond di risparmio, per massime complessive n, 4,9 milioni circa di azioni ordinarie
HeidelbergCement che saranno iscritte nella situazione pro-forma al relativo fair value, per un

. imparto complessivo interamente prelevabile dalla riserva “Utili a nuovo”, cosi come risultante dalla
" Situazione pro-forma stessa.
2} la contestuale conversione cbbligatoria delle n. 16.343.162 azioni di risparmio in azioni ordinarie defla
Societa, sulla base di un rapporto di conversione pari a n. 1 azione ordinaria di nuova emissione per ogni
gruppo di n. 10 azicni di risparmio.

Nelle successiva riunione del 13 luglio 2016 il Consiglio di amministrazione di ltalmebiiare S.p.A. ha integrato la
distribuzicne del dividendo in denaro portandola a 80 euro per ogni gruppoe di n. 10 azioni di risparmic per massimi
complessivi 130 mikioni di evro circa, interamente prelevabili dallz riserva “Utili a nuovo®”.

Di seguito si riporta una situazicne patrimoniale pro-forma rettificata del sole bifancio separato di italmobiiiare al
31.12.2015 che tiene conto della stima dell’effetto patrimoniale e finanziaric derivante della distribuzione del
dividendo straordinario agli azionisti di risparmio e deifla conversione chhiigatoria delle azieni di risparmio in azioni
erdinarie. La distribuzione del dividendo tiene anche canto del numera delle azioni di risparmio proprie alla data della
efaborazione del pro-farma. Il prospetto pro-forma rettificato ha finalita esclusivamente iltustrativa ed infarmativa.
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Italmobiliare S.p.A
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

| Bilanciaal "} Reftifiche’  Bilancloal | ‘note
i 31122015 T AL
: ' pro-forma pro-forma
:(euro) H re!lifi_cato i
EAttivité non correntl i
{Immobdi, impianti & mecchinari : 3,712,503, 3.712.503
vestiment immobiliari 15.801.689 ) 15.801.689 _
wivitd immeteriali 18728 ! 16728, |
rtecipazioni in controflate e collzgale i 268.288 .4251 : 268.286.425
-rtem'paziuni inalre imprese : 911.788.545, (334.275.208)5 577,510,337
Altivita per imposte anticpate 11728309, )
Allre aitivita non correnti 8.932.620 932820,
i Totale attivitd non correnti [ 1.220.266.909 $85.088.701
(Attivita corrent ' N ey
| Crediti cormerciali 7 L asm.125 9.504.475]
(Altre attivitd correnti inciusi gl strumentt derivali 2474995 2,{4?;3'?991
Credit ibutari 1489962, :
{Partecipeizioni, obbligazioni e credit finanziari corrent : 6.793.004.
Disponibilia lquide o | 680.356.802; (146.767.433)

tate attivita correnti (146.767.433) :

ssedute par lavend

{Patrimeonio netto

Copiale T Hoos6.937 ‘ S 400.185.937
Riserva da sovrapprezzo azioni  arrasiesz S aranas: -
'Risarve 57.681.029] . s7.881029)
{Aziont proprie (20.792.335) (287.755)] _(21.050.090)2
(Ut 2 naovo | 1.412028.162]  (481.045641)  930.977.521

Totale patrimonio netto 1.726.470.045,  (481,333.396).

|Passiviti non correnti

T 20.009.000¢

| Passivita finanziarie ; 1000.000!
:Beneflcl ai dipendent] : 1172419 1.172.419!
‘Fondi T 101000000 10.100.000
Alire passivita non correnti i 1817.224, 1817224 1|
‘Passivita per Imposte differite 535.959 535959
- Totale ‘passivité non correnti 33.625. ‘2 33.625.602
‘Passivita correnti ] : :
‘Debiti verso banche e presiti a breve 130404784 287.755.  130.782.539
“Passivita finanziaric : 1.749.102' 1.749.102
 Dehiti cammerciali 4550577, 4.550.577 i
{ Fondi % i -
i Debilt trivutari 5.684.882 5.684.882
“Allre passivita correrti ] 18311595 |
: Totale passivita correnti " 2g7.755.  164.078.695)

Totale passivita 194.416.542 287.755  194.704.207:

Dettaglio delle rettifiche :

1) Limporto di - 334.278.208 euro si riferisce alla diminuzione al valore di iscrizione al fair value delle numero

4.891.399 azioni HeidelbergCement, distribuite agli azionisti di risparmio;

2} Il valore di -146.767.433 euro & refativo per -16.330.137 euro alla distribuzione dei dividende 2015 detiberato
dalla assembiea crdinaria dello scorso 21 aprile 2016 agli azionisti ordinari e di risparmio e per -130.437.296

auro alla distribuzione del dividendo in denaro ai soli azionisti di risparmio;
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3)
4}

5)

L'imparta di - 287.755 eurao si rifarisce 2l costo per 'acquisto detle azieni di risparmis proprie;
L'importo di -481.045.641 euro rappresenta la diminuziore della riserva utili a nuovo per il controvalore dei
dividendi sopra elencati;

Limpaorto di 287.755 euro si riferisce al debito per Facquisto delle azioni di risparmic proprie.
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ITALMOBILIARE S.p.A. GComunicazions a.H
hmmmﬂa_mm straordinaria del 4 agoste 2016 ore: 1218

ELENCO INFERVENUTI!

[ Aventl diritto Rappresentante Delegate Azioni in Azioni per % sulle E U E 3] £ u E
proprio delega azion? ard.

1|CROSA Gl VERGAGH] GIOVANNE BATTISTA 3.700 0,020] 1:00

2|CONSTANZO VIVIANE 1.617 0,010] 11:00

3|VITANGELI GIQRGIQ 3 0,000] 11:00

41COMPAGNIA FIDUCIARIA NAZIONALE SPA ALDRIGHETTIALBERTO 10.484.625 47.2701 1100

5iRWC EUROPEAN FOCUS MASTER INC SALERNCG ANTONIO 425.000 1,820f 11:00

6 [LEONETTI GIULIANG 208 0.,000] 11:00

7iCONTRA COSTA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION FALCIOLA LUCA 9.000 0,041] 19:00

8|ISHARES MSCIEAFE SMALL CAP ETF FALCIOLA LUCA BB G006} 11:00

g|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR FALCIOLA LUCA 627 2,003 11:00
10 {EWING MARICON KAUFFMAN FOUNDATION FALCIOLA LUCA 11.031 3.050) 11:.00
14 |SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF FALCIOLA LUCA 2.805 0,013} 11:00
12{BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND FALCIOLA LUCA 155.200: 0,700| 11:.00
13 |INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST FALCIOLA LUCA 130 0,001| 11.60
14| CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FALCIOLA LUCA 1.796 0,008| 11.00
18 |OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM FALCIOLA LUCA 2484 ¢011] 100
16|BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 8 FALGIOLA LUCA 58 0.000| 1100
17[BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR FALCIGLA LUCA 5.572 2,025 1100
18| CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY FALCIOLA LUCA kil 0,000] 11:00
19| STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS FALCIOLA LUCA 126 0,0011 §1:00
20| IGNITY HEALTH FALCIOLA LUCA 85 00001 11:00
21iBLACKROCK AM SCHAG O8O BIFS WORLD £X SW SMALL CAP EQ INDEX F FALGIOLA LUCA 493 0,002} 11:00
22{COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FALCIOUA LUCA 374 0,002] 15:06
23IREGIME DE RENTES OU MOUVEMENT DESJARDINSG FALCIOLA LUCA 1.285 0,006]| 11:.00
24|ISHARES VIIPLC FALCIOLA LUCA 5.696 0,026| 11:00
25 |UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST FALCIOLA LUCA 93 0,000 11:00
26 |NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND FALCIOLA LUCA 5 0,000 11:00
27 ISTICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS FALCIOLA LUCA 852 2,004} 11.00
28|MGI FUNDS PLC FALCIOLA LUCA 14,155, 0,064 11:00
22 |[MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN FALCIOLA LUCA B850 0,004 1162
30|STATE OF MONTANA EQARD OF INVESTMENTS FALCIOLA LUCA 1272 0.096| £1:00
31|BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSABINC FALCIOLA LUCA 1.337 0,006] 100
37|BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUNTY FUND FALCIOLA LUCA 23 848 0,107| 1100
a3|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST FALCAOLA _-F.o.p\.w 824 0.003; 11:00
34|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST FALCIOLA LUC 838 0,004 11:00
351CITY OF NEW YORK GROUP TRUST FALCIOLA LUG 481 06,0021 11:00
251CITY OF NEW YORK GROUP TRUST FALGIOLA LUG 3.665 0,047| 1%:00
373CITY OF NEW YORX GROUP TRUST FALCIOLA LUCK = Y S 2438 0,011] 11:00
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FIRST EAGLE GLOBAL FUND

38 FALCIOLA LUCA 1.021.137 4,602} 11:00
39|FIRST EAGLE QVERSEAS FUND FALCIOLA LUCA 168,142, 07581 11:00
40|FIRST EAGLE OVERSEAS VARIABLE FUND FALCIOLA LUCA B4 00831 11:00
41|SSCA SFDR ETFS EURQPE il PUBLIC LIAITED COMPANY EALGIOLA LUCA 1.228 D.0061 11:00
42|SSGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY FALCIOLA LUCA 1155 00054 11:00
43 CALIFORNA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FALCIOLA LUCA 1 0,000} i1:00
44|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FALCIOLA LLICA 5.003 00271 11:00
45{80UTH CALIF 41D FOOD & COMM WX UN 2 FOOD EMPL JOINT PENS TRF FALCIOLA LUCA 435 00021 11:00
45{SOUTE CALIF YTD FOOD & COMM WK LN & FOOD EMPL JOINT PENS TRF FALCIOLA LUCA 5.326 0,024} 11:00
47 {UNITED FOOD AND COMM WORKERS INT UNION-INDUSTRY PENSION FUND FALCIOLA LUCA 3.091 D014} 1100
48{UAW RETIREE MEDICAL BENEEITS TRUST EALGIOLA LUCA 148 0.001) 11:00
49{UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST FALCIOLA LUCA 2.463 2pei) 1180
S0VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF FALCIOLA LUCA 24 [.002) 11.00
51{VANGUARE DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND PQOLED FUND FALCIOLA LUCA 33 0,000) 11:60
S2IWASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD FALCIOLA LUCA 2.148 0.810] 11.00
S3IUBS ETF FALCIOLA LUCA 313 0.001] 11.08
54155 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RENREMENT PL FALCIQLA LUCA 2.878 2.043] +1.00
S55IMSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F FALCIOLA LUCA 1.747 Q.809| 11.03
56188 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL FALGIOLA LUCA 2.375 0.8i1] 1100
57 jABLS DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND FALCIOLA LUCA 440 0,602) 11.00
58 |ABL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND FALCIOLA LUCA i.422 0,.006) 11.00
S91ERANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN FALCIOLA LUCA 274 0.001] 11.08
E0{BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 4D1(K]) PLAN FALCIOLA LUCA 1.400 0,605] 11.00
E41BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST FALCIQLA LUCA 21.338 0,141| T1.60
62 [ERANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST FALCIOLA LUCA 5.489 £.025) 1109
£3:8RANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST FALCIOLA LUCA 29.030 0,176| 1100
B4{NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C FALCIOLA LUCA 573 0,003) 11.08
E5IMUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO FALGIOLA LUCA 678 0.003) 11.68
651 DOMINION RESOURCES ING. MASTER TRUST FALCIOLA LUCA 1637 0,007] 11:00
671FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LEWITED PENSION TRUST £ALCIOLA LUCA 133 000 H108
BRIFORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST FALCIQLA LUCA 224 0.601) 11.60
BAIHARRY-ANNA INVESTMENT FUND INC. FALCIQLA LUCA 3.140 Q.0%4] 11:00
70POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUNDG OF CHICAGD FALCIOLA LUCA 1.331 0,006) 11.00
71iNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST FALGIOLA LLICA 10 Q.000] 11.00
72{NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST FALCIOLA LUCA 4.008 agig) 11.00
73INORTHERN YRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST FALCIOLA LUCA 107 2.800| 11:00
T4INTGHQM COMMON DALY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND FALCIOLA LUCA 144 0.001) 1160
75INATIONAL RAILRQAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST FALCIOLA LUCA 1.353 0.006| 11.00
76 THOMPSON & MURFF INVESTMENTS LP FALGIOLA LUCA 703 0,003] 11.60
77i5IM GLOBAL BALANCED TRUST, FALGIOLA LUCA /7 403 0.002) 11:80
78] TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILOREN FALGIOLA LUGH 337 0,002} 11:80
781EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST FALCIOLA LU 2.581 O.012] 1100
25{EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEEIT TRUST FOR UNION EMPL FALCIOLA rQ_nw 278 0,001 11.00
81 {NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 1085 0.605) 11:00
£2{VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 12,124 0,058} 1100
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33 |VANGUARD DEVELODED MARKETS INDEX FUND FALCIOLA LUCA 24,914 @,1124 11:00
B4|FIDELITY FUNDS SICAV FALCIOLA LUCA 289.850 1,3071 11:00
55 |VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND FALGIOLA LUCA 2.286 0,010} 11:00
86 |VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU FALGIOUA LUCA 4523 Q0431 11.00
87 [VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC FALCIOLA LUCA 75! 0,004 11.00
88 |FCP REGARD SELECTH ACTIONS MONDE FALCIOLA LLICA 5.000 0.023] 11:00
83|FCP REGARD SEL.ACT EURO. FALCIOLA LUCA 29.785 0,134] $1:.00
80| TD AMERITRADE CLEARING 1605 NORTH AMERITRADE FALCIOLA LUCA 325 0.0013 71:00
91| DELTA MASTER TRUST FALCIOLA LUCA 45.353 02181 11:00
g2{DELTA PILOTS DISABILITY AND SURVIVORSHIP FALCIOLA LUCA 6.008 0,027} 11:00
g3iBLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN FALCIOLA LUCA 125 0.,001] 11:00
94 [ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX FALCIOLA LUCA 388 0,002] 11:00
95 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO FALCIOLA LUCA 1 0,0001 11:00
o5{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT §YSTEM QF OHIO FALCIOLA LUCA 1 0,000 11:00
97 [VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCUK INDEX FALCIOLA LUCA 69.983 0.315] 1160
95|ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. FALCIOLA EUCA 284 0,004] 11:08
99| VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE FALCIOLA LUCA 598 0.003] $1:00
100|NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL FALCIOLA LUCA 217 ,001] 1100
101|RBC TOR POOLED CLTS A/ FALCIOLA LUCA 20 00007 11:00
102i{MLPF&S NCN-RESIDENT EQUITY ACCOUNT FALCIOLA LUCA 116 0,000 11:00
103 JAMUNDI INTERNATIONAL BICAV FALCIOLA LUCA 159.246 0,718} 11.00
104 JALASKA PERMANENT FUND CORPORATION FALCIOLA LUCA 1 0,000] 1160
105 | THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION FALCIOLA LLICA 1.413 0,006 11:00
106 [COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P FALCIOLA LUCA 1640 0,007 11:00
107 {BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN FALCIOLA LUCA 286 0,001} 1100
+0& |[EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY FALCIOLA LLICA 1 00,0001 11.00
409 |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FALCIOLA LUGA 1 0.808| 1100
$10|CITY OF HARTFORD MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMEN FALCIDLA LUCA 1.026 0.005] t1:.00
111|SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM FALCIOLA LUCA 4.088 0,018| 100
112| ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN FALCIOLA LUCA 3.016 0,014} 11:00
413]PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND FALGIOLA LUCA hi 08,8601 11:00
114}IMDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND FALCIOLA LUCA 1 G,000§ 11.00
115 |UPS GRQUP TRUST FALCIOLA LLIGCA 21.532 0,087| 11:00
116 |UBS GROUP TRUST FALCIQLA LUCA 1 0,000} 11:00
117 {UMC BENEFIT BOARD, INC FALCIOLA LUCA 9563 3,001} 11:00
118 {UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR FALCIOLA LUCA 5.263 0.024) 1100
148[WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD FALCIOLA LUGA il 0.080| 100
120 |ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC, FALCIOLA LUCA 592 2.003] 160
121|CF DV ACWIEX-U.S. IMIFUND FALCIOLA LUGA 28 0,000| 1100
122|SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP FALCIOLA LUCA 2.500 0.011] 11:00
123{STC PFDS V.D. GRAFISCHE FALCIOLA LUCA 0,004} 11:00
124]VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND FALCIOLA LUCA 0,001] 14:00
125 |POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO FALCIOLA LUCA 0,002| 11:00
126 |POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC FALCIOLA LUCA 0.001] 11:00
127 |OPPENHEIMER AND CO. INC. FALCIOLA LUCA @,0001 1100
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ASE INTERNATIONAL VALUE EUND 1P,

128 FALCIOLA LUCA 22.587 0102} 1100
129iFIRST CAGLE SOGEN GLOBAL FUND FALCIOLA LUCA 27.087 0422] 1400
130{FIRST EAGLE GLOBAL VALUE MASTERFUND FALCIOLA LUCA 43262 01895} 1100
1311STANLIZ FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE FALGIOLA LUCA 1.410 0005} 14:00
132}UTC COMMON INVESTMENT FUND FALCIOLA LUCA 5,147 0023] 11:60
433 iSANTA BARBARA COUNTY EMPLOYVEESRETIREMENT SYSTEM FALCIOLA LUCA 2.343 0.641) 1100
134 [GOVERNMENT OF NORWAY FALCIOLA LUCA 231.353 1,843| T1.00
1355UBS FUND MGT (CH) AG CHOS16/USSCHISZ-EGSCPY FALCIOLA LUCA 577 a,003| 11:00
135 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED, FALCIOLA LUCA 2 a.e0g| 1100
137 [LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FALGICLA LUCA 24 2.001| 1900
138|CRISPO LUCIO 100 2.000| 1100
138 |ROLLA ANNA MARIA CRISPO MARCO 10 2.000| 4100
140 |BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1 0,000] +1:00
147 {BAVA MARCO GEREMIA CARLO RADAELL! DARIO ROMANO i 0,000{ 41:00
142 {AMEER GLOBAL QPPORTUNITIES MASTER FUND LTD ALBANQ ARTURO £.393. 00297 1100
143 |MEDIQBANCA 5.P.A, VISALDI CRISTIANA 2,105,888 84981 1140
144 {GANDOLA ADRIAND 10: 0,060} 11:00
145 |PAPPAGALLO ROSSELLA 0 0,000} 11:80
145 )GATTIFRANCESCO 20 0,000] 11:08
147 INAVIG §.A.5. DI GICRGIO ZAFFARONI ZAFFARCNI GIORGIO 20.000 0,080} 11:00
148 |RAIDER E INVESTMENTS SRL PEQROTTIMARIO 3.822 0,017] 11:00 } 12:18
Totale aziont in propric 10.570.288
Totale azioni per delega 5.160.148
Totale generale azionl 15870437
% sulle aziont ord. 70,643
persane Tisicamente presen 17
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ITALMOBILIARE S.p.A.

Assemblea straordinaria del 4 agosto 2016

Punto 1 ordinaria - Eliminazione del valore nominale espresso su az. ord. e risp.

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

15.670.437 108,000%
15.670.437 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assembiea diritto di voto
Favorevoli 15.650.115 99,870% 70,551%
Contrari 20.122 0,129% 0,091%
Astenuti 200 0,001% 0,001%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 15.670.437 100,000% 70,643%
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Punto 2 ordinaria - Dividendo straordinario aghi azionisti risp. e conversione az. risp. in ord.

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quaii ' stato
espresso il voto

ITALMOBILIARE S.p.A.

Assemblea straordinaria del 4 agosto 2016

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

15.670.437 100,000%
15.670.437 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 15.650.115 99,870% 70,551%
Contrari 20.122 0,129% 0,091%
Astenuti 200 0,001% 0,001%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 15.670.437 100,000% 70,643%
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ALLEGATO “C” AL N. 13229/6927 DI REP.
ITALMOBILIARE S.p.A.
Sede legale in Milano - Via Borgonuove n. 20
Capitale sociate € 100.166.937
Iscritta ai Registro Imprese di Milano C.F.: 00796400138

TITOLO 1
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA
Articolo 1
Denominazione
I.a societa costituita nel 1946 & denominata “ITALMOBILIARE Societd
per Azioni”.
La denominazione sociale potrad essere usata, a tutti gli effetti, nella
forma abbreviata “ITALMOBILIARE S.p. A
Articolo 2
Sede
La societa ha sede in Milano.
Axticolo 3
Oggetto sociale
La societa ha per oggetto di assumere e concedere, sotto qualsiasi for-
ma, partecipazioni in societd ed enti, ovunque abbiano sede, nonché, di
eseguire operazion finanziarie di qualsiasi natura. Potra, altres] effettua-
re operazioni mobiliari, immobiliari e di credito e compiere in genere
tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie necessarie e
opportune per if conseguimento degli scopi sociali. E espressamente
esclusa dall’oggetto sociale la raccolta di depositi a risparmio.
La societd potra prestare garanzie anche reali o fidejussioni o avalli per
obbligazioni assunte da terzi qualunque che sia ['oggetto, rientrando nei
poteri del Consiglio di amuministrazione il rilascio di tutte le garanzie,
fidejussioni o avalli di cui sopra.
Articolo 4
Durata
La durata della societd & fissata al 31 dicembre 2050.
La proroga del termine di durata non & causa costitutiva det diritto di
recesso in capo ai soci che non hanno concorso afl’approvazione della
deliberazione.
TITOLOII
CAPITALE SOCIALE E AZIONI
Articole §
Capitale sociale
Il capitale sociale & di euro 100.166.937 (centomilionicentoses-
santaseimilanovecentotrentasette), diviso in n. 22.182.583 (ventiduemi-
lionicentot-tantaduemilacinquecentottantatre) azioni ordinarie e =a.
16.343.162 (sedicimilionitre-centoquarantatremilacentosessantadue)
azioni di risparmio n.c., prive di indicazione del valore nominale
In attuazions delle deliberazioni assunte dall’ Assemblea straordinaria
del 29 maggio 2012, gli Amministratori hanno la facolta di provvedere,
in una o pit volte, entro il termine di cinque anni dalla deliberazione:
a) ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., ad aumentare il capitale sociale in
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una o pill volte per un importo massimo complessivo di 260 milioni
di euro, gratuitamente e/o a pagamento, mediante emissione di azioni
erdinarie /o di risparmio, anche a servizio dei prestiti obbligazionari
emessi da altri enti con facolta di conversione in azioni ordinarie /o
di risparmio della societd o che rechino abbinati warrant validi per
sottoscrivere azioni ordinarie ¢/o di risparmio della societa;

b) ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., ad emettere in una o pit volte ob-
bligazioni convertibili in azioni ordinatie e/o di risparmio o con war-
rant per acquisire azioni ordinarie e/o di risparmio, per un ammontare
massimo complessivo di 260 milioni di euro, nei limiti volta a volta
consentiti dalla legge con conseguente aumento del capitale sociale al
servizio della conversione o dell’esercizio di warrant.

Il tutto con ogni pili ampio potere af riguardo, compresi quelli di offrire

in opzione le azioni e obbligazioni convertibili o con warrant nella for-

ma di cui al penultimo comma dell’art. 2441 cod. civ.; riservare le me-
desime sino a un quarto ai sensi dell’art. 2441 cod. civ., ultimo comma;
individuare i fondi e le riserve da imputare a capitale nel caso di aumen-
to gratuito; definire prezzo di emissione, rapporti di conversione, termi-
ni ¢ modalita di esecuzione delle operazioni.
Articolo 6
Arzioni

Le azioni sono nominative o al portatore a scelta e spese dell’azionista

salvo contraria disposizione di legge.

Possono essere create categorie di azioni fornite di diritti diversi.

Le azioni di risparmio sono regolate dalla legge e dagli artt. 8 e 31, lett.

b, del presente statuto.

L’Assemblea straordinaria potrd anche deliberate la conversione di

aziont di risparmio in azioni ordinarie.

Restano salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,

cireolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei

mercati regolamentati.

L’introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azio-

nari non & causa costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci che non

hanno concorso all’approvazione della deliberazione.
Articole 7
Aumento del capitale sociale

Ii capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimenti in natu-

ra o di crediti, osservate le disposizioni di legge.

In caso di aumento del capitale sociale, il diritto di opzione pud essere

escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,

con 'osservanza delle disposizioni previste dalla legge.

In caso di aumento del capitale sociale con emissione di azioni di dives-

se categorie, inoltre, i possessori di azioni di ciascuna categoria hanno

diritto proporzionale di sottoscrivere in opzione azioni di nuova emis-
sione della propria categoria e, in mancanza o per la differenza, di azio-
ni di altra categoria (o delle altre categorie).

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteri-

stiche di quelle gia esistenti sia mediante aumento di capitale, sia me-

Papprovazione da parte delle Assemblee speciali delle diverse categorie,

.2



ltalmobiliare S.p.A.

Articolo 8
Caratteristiche delle azioni di risparmio
Le azioni di risparmio seno prive del diritto di voto.
In caso di esciusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o di ri-
sparmio, le azioni di risparmio conservano i diritti a esse attribuiti dalla
legge e dallo statuto, salvo diversa disposizione dell’ Assemblea.
Quando in un esercizio sia stato assegnato alle aztoni di risparmio un
dividendo inferiore alla misura indicata nell’art. 31, lett. b, la differenza
& computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi suc-
Cessivi.
In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi
diritti delle altre azioni.
La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni
di risparmio se non per la parte della perdita che non trova capienza nel-
la frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.
Allo scioglimento della societa le azioni di risparmio hanno prelazione
nel rimborso del capitale fino a concorrenza di euro 2,60 per azione.
Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari {come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia necessario al fine di non alterare i
diritti degli azionist) ghi importi per azione cui sono ancorati i privilegi
delle azioni di risparmio saranno modificati in modo conseguente.
HTOLO 11
ASSEMBLEA
Articolo 9
Convoeazione
L’ Assemblea ordinaria ¢ convocata dal Consiglio di amministrazione
almeno una volta all’anno, entro 120 giorni dalla chiusura deli’esercizio
sociale, per la trattazione degli argomenti di cui all’art. 2364 cod. civ.
Ricorrendo le condizioni previste dalla legge, tale termine & elevato fino
ad un massimo di 180 giorni.
L’ Assemblea & inoltre convocata, sia in via ordinaria, sia in via straordi-
naria, ogni qualvolta il Consiglio di amuministrazione lo ritenga opportu-
no e nei casi previsti dalla legge.
L’avviso di convocazione dell’ Assemblea & pubblicato sul sito internat
della Societa e con le alire modalitd previste dalla diseiplina anche rego-
lamentare vigente.
L’avviso deve indicare il luogo, anche diverse da quello ove ha sede la
Societa, purché in Italia, i1 giorno, Pora della riunione, 'elenco delle
materie da trattare e deve contenere le ulteriori informazioni previste
dalla disciplina anche regolamentare vigente.
[ Assemblea si tiene in unica convocazione alla quale si applicano le
maggioranze richieste dalla normativa vigente.
Eventuali ulteriori riunioni assembleari sono consentite purché convoca-
te entro 30 giorni dalla data prevista per la riunione di seconda convoca-
zione.
Articolo 10
Integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove proposte
di delibera
[ soci che, anche congiuntamente, siano titolari di almeno un quarante-
simo del capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto, pos-
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sono chiedere per iscritto, entro i termini previsti dalla normativa vigen-
te, 'integrazione dell’ordine del giorno dell’ Assemblea, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare pro-
poste di deliberazione su materie gia all’ordine dei giorno.
L’avviso integrativo dell’ordine del giorno ovvero ’avviso della presen-
tazione di ulteriori propostedi deliberazione ¢ pubblicato con le modalitd
indicate nel precedente art. 9, entro i termini di legge.
[ soci che richiedono Pintegrazione predispongono una relazione che
riporti la motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove mate-
rie di cui essi propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa
alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia
all’ordine del giorno. Detta relazione ¢ trasmessa al Consiglio di ammi-
nistrazione entro il termine ultimo previsto per la presentazione della
richiesta di integrazione.
L’integrazione dell’ordine del giorno non & ammessa per gli argomenti
sui quali I’Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli am-
ministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predi-
sposta.

Articolo 11

Intervento e rappresentanza

Hanno diritto di intervenire all’ Assemblea coloro ai quali spetta il dirit-
to di voto attestato dalla comunicazione prevista dalla normativa vigente
pervenuta alla Societd entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’assemblea in prima o unica convocazio-
ne, ovvero il diverso termine stabilito dalle applicabili disposizioni rego-
lamentari vigenti. Resta ferma [a legittimazione all’intervento e al voto
qualora le comunicazioni siano pervenute afla Societd oltre 1 termini
indicati nel presente comma, purché entro I’inizio dei lavori assembleari
della singela convocazione,
Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme di legge.
La notifica della delega potra essere effettuata mediante trasmissione
per posta elettronica secondo le modalita indicate nell’avviso di convo-
cazione,
Il Consiglio di amministrazione pud designare, dandone espressa indi-
cazione nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea un sogget-
to al quale gli aventi diritto possono conferire una delega, con istruzioni
di voto su tutte 0 alcune delle proposte all’ordine def giorno, con le mo-
dalita previste dalla normativa applicabile,

Articolo 12

Costituzione dell’ Assemblea e validita delle deliberazioni

La regolare costituzione dell’ Assemblea ¢ la validita delle deliberazioni
sono disciplinate dalla legge fatto salvo quanto previsto dagli artt. 16 ¢
25 del presente statuto per la procedura di nomina, rispettivamente, del
Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale.

Articolo 13

Presidenza
[.”Assemblea ¢ presieduta dal Presidente de! Consiglio di anuministra-
zione o, in caso di sua assenza o impedimento, da chi ne fa le veci. In
difetto ¢ presieduta da altro Amministratore designato dall’ Assemblea
su proposta det Consiglio di amministrazione.
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L’ Assemblea su proposta del Presidente, nomina il Segretario che potrad
anche essere scelto al di fuori dei soci.
[’ assistenza del Segretario non & necessaria quando per fa redazione del
verbale dell’ Assemblea sia designato un Notajo.
Le deliberazioni dell” Assemblea devono constare da verbale sottoscritto
dal Presidente e dal Segretaric o da un Notaio.

Articolo 14

Poteri del Presidente

1l Presidente dell’ Assemblea dirige la discussione e stabilisce ordine ¢
modalita, purché palesi, delle votazioni. Al medesimo competono i pote-
1i previsti dall’art. 2371 cod. civ.

TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE
Articolo 15
Composizione del Consiglio di amministrazione
e durata in carica

La societh & amministrata da un Consiglio di amministrazione composto
da cinque a quindici membri, i quali durano in carica per il periodo sta-
bilite all’atto della nomina, comungue non superiore a tre esercizi, sca-
dono alla data dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della carica ¢ sono rieleggibilt.
Un numero di amministratori non inferiore a quello minimo previsto
dalla legge, deve possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla vi-
gente normativa. Deve essere, inoltre, rispettato il possesso degli ulterio-
ri requisiti richiesti dalla legge.
L’ Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero
dei componenti il Consiglio di amministrazione ¢ la durata dell’incarico.
Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura infe-
riore al massimo previsto, I’ Assemblea, durante il periodo di permanen-
za in carica del Consiglio di amministrazione, potrd aumentare tale nu-
mero. [ nuovi Amministratori, nominati con le modalita di cui al succes-
sivo art. 16, scadono insieme con quetli in carica all’atto della loro no-
mina.
Se net corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt Amiministratori
si provvede alla loro sostituzione secondo fe modalita di cui al successi-
vo art. 17.
L’ Assemblea, nel rispetto ¢i quanto previsto dat 1° comma del presente
articolo, pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il
Consiglio di amministrazione a quello degli Amministratori in carica per
il periodo residuo di durata del loro mandato.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Am-
ministratori nominati dall’ Assembilea, si intende decaduto ['intero Con-
siglio di amministrazione,
Gli amministratori rimasti in carica devono convocare d’urgenza
I'assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di amministrazione e,
nel frattempo, compiere i soli atti di ordinaria amministraziene.

Articolo 16

Nomina del Consiglio di amministrazione

La nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste
volte ad assicurare alla minoranza if numero minimo di anuninistratori
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previste dalla legge ed il rispetto della vigente disciplina inerente

I"equilibric tra generi.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, soli o uni-

tamente ad altri soci, documentino di essere complessivamente titolari, il

giorne in cui queste sono depositate presso la Societd, di una quota di

partecipazione al capitale sociale con diritto di voto, non inferiore a

quella determinata ai sensi della disciplina vigente.

Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla

nomina del Consiglio di amministrazione sono mdicati le modalitd, il

termine e la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle

liste di candidati alla carica.

Ciascun azionista non pud presentare 0 CONCoITere a presentare, neppure

per interposta persona o societd fiduciaria, pit di una lista né votare liste

diverse.

I soci appartenenti al medesimo gruppo ¢ 1 soci che aderiscono ad un

patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd non possono

presentare o votare pit di una lista, neppure per interposta persona o

per il tramite di societd fiduciarie.

Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accettate.

In ciascuna lista i nomi dei candidati devono essere elencati mediante un

fIMErD Progressivo.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibili-

ta,

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale entro il venticin-

quesime giormno precedente la data dell’ Assemblea convocata in prima o

unica convocazione per deliberare sulia nomina dei componenti del

Consiglio di amministrazione; di cid deve essere fatta menzione

nell’avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblici-

ta prescritte dalla disciplina anche regolamentare vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre de-

vono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in

modo che uno o ’altro dei generi sia rappresentato da almeno un terzo

(atrotondato all’eccesso) dei candidati.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui sopra, devono depo-

sitarsi presso la sede sociale:

a) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ¢ attestano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita e il possesso dei requisiti di onorabilita sta-
biliti dalla legge;

b) un sintetico curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
¢ professionali di ciascun candidato con Iindicazione degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;

¢) le dichiarazioni di ciascun candidato circa I’eventuale possesso del
requisiti di indipendenza richiesti dalla legge;

d) le informazioni relative ail’identitd dei soci che hanno presentato le
liste;

¢) la dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relati-
va, attestante |’assenza di rapporti di collegamento, come definiti dal-
la disciplina vigente.
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La certificazione o attestazione comprovante la titolarita della percen-
tuale di capitale prescritta dalla disciplina vigente al momento della pre-
sentazione della lista pud essere prodotta anche successivamente al de-
posito della stessa purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine
previsto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblica-
zione delle liste da parte della Societa.

La lista presentata senza 1’osservanza delle norme di cui sopra & consi-

derata come non presentata.

In caso di presentazione di pin liste:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti ri-
sultano elettl, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, futti gli Amministratori da eleggere tranne il numero
minimo riservato per legge alla lista di minoranza;

- dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci di
riferimento, risulta eletto il numero minimo di amministratori riservato
pet legge alla minoranza;

- qualora piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede
a una votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i legittimati
al voto presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista
che ottiene la maggioranza refativa del capitale sociale rappresentato
in Assemblea.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto
delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.
Qualora un soggetto collegato ad un socio di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza, il collegamento assume rilievo ai fini
dell’esclusione dell’amministratore di minoranza eletto, soltanto se il
voto sia stato determinante per Pelezione dell’amministratore stesso.
In caso di presentazione di un’unica fista risultano eletti, con votazione
a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea,
tutti i candidati inseriti in quella lista.
Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell’unica
lista presentata ta composizione del Consiglio di Amministrazione non
risultasse conforme alla vigente disciplina inerente I"equilibrio tra gene-
ri, si provvederd, alle necessarie sostituzioni nelf’ambito della lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti ovvero nell’ambito dell’unica lista
presentata, partendo dal candidato collocato per ultimo nella medesima
lista. Successivamente, ove non risulti assicurato il rispetto del requisito
inerente ’equilibrio tra generi nel numero minimo richiesto dalla nor-
mativa vigente, si procederd ad analoghe sostituzioni, sempre
nell’ambito della lista che ha ottenuto it maggior numero di voti ovvero
nell’ambito dell’unica lista presentata.

In mancanza di liste, e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto

di lista, il numero dei candidati eletti sia inferiore al numero minimo

previsto dallo statuto per la sua composizione, il Consiglio di ammini-

strazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea
con la maggioranza di legge purché sia comunque assicurato [ equilibrio
tra generi previsto dalla vigente disciplina, e purché sia comunque assi-
curata la presenza di amministratori in possesso det requisiti di indipen-

7



ltalmobiliare S.p.A.

denza almeno nel numero minimo richiesto dalla normativa vigente.
L’amministratore eletto cui, nel corso del mandato vengano meno 1 re-
quisiti di onorabilitd richiesti dalla legge o dallo Statuto, decade dalla
carica,
Al venir meno dei requisiti di indipendenza prescritti dalla legge,
amministratore interessato deve darne immediata comunicazione al
Consiglio di amministrazione.
Tale  circostanza  comporta la  decadenza  dalla  carica
dell’amministratore, fuorché nel caso in cui tali requisiti permangano in
capo ad almeno if numero minimo di amministratori previsto dalla vi-
gente normativa.

Articole 17

Sostituzione degli amministratori

Se nel corso dell’esercizio, per dimissioni o altre cause, vengono a ces-
sare dalla carica uno o pit amministratori, gli aliri provvedono a sosti-
tunli con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la
maggioranza sia sempre costituita da ammunistratori nominati
dall’assemblea,
La sostituzione degli amministratori avviene, fermo restando il rispetto
dei requisiti di onorabilitd e di indipendenza di cui all’art. 16, con la
nomina dei candidati non eletti appartenenti alla medesima lista degli
amiministratori cessati secondo 1'originatio ordine di presentazione.
Qualora ¢i¢ non sia possibile il Consiglio di amministrazione provvede
ai sensi di fegge. Il tutto, in ogni caso, nel rispetto della vigente discipli-
na inerente I’equilibrio tra generi.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla successiva
Assemblea.
[’assemblea delibera in merito alla sostituzione degli amministratori,
nel rispetto dei principi di cui all’art. 16, a maggioranza relativa del ca-
pitale sociale rappresentato in Assembiea, e sempre nel rispetto della
vigente disciplina inerente "equilibrio tra generi.
Gli Amministratori cosi nominati scadono insieme con quelli in carica
all’atto della loro nomina.

Articolo 18

Cariche sociali

Il Consiglio di amministrazione nomina il Presidente, ove non vi abbia
gid provveduto I’ Assemblea, ed eventualmente uno o pitt Vice presiden-
ti, fissandone i relativi poteri, nonché il Segretario del Consiglio scelto
anche fuori dei suci componenti,
In caso di contemporanea assenza o impedimento del Presidente e, se
nominato/l, del/i Vice presidente/i, le funzioni di Presidente verranno
esercitate temporaneamente dal Consigliere pii anziano d’eta.

Articolo 19

Poteri

II Consiglio di amministrazione ¢ investito di tutti i poteri occorrenti per
"amministrazione ordinaria ¢ straordinaria della societd essendo di sua
competenza tutto ci0 che dalla legge e dallo statuto sociale non & espres-
samente riservato all’ Assemblea dei soci.
1t Consiglio di amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e
di statuto, pud delegare proprie attribuzioni a un Comitato esecutivo,
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composto di alcuni suoi membri, determinandone il numero ¢ le attribu-
zioni.
Il Consiglio di amministrazione pud anche delegare proprie attribuzioni
ad uno solo dei suoi membri, con fa qualifica di Consiglicre delegato,
determinando 1 limiti della defega.
Il Consiglio di amministrazione, ovvero, il Comitato Esecutivo, se no-
minato, possono nominave, altresi, anche all’infuori del Consiglio di
Amministrazione, un Direttore Generale, determinando la durata
dell’incarico ¢ le relative attribuzioni, facolta e retribuzioni. Le cariche
di Consigliere Delegato e di Direttore Generale sono cumulabili.
Il Consiglio di amministrazione pud anche rilasciare mandati speciali,
come pure delegare 'uso della firma sociale ma sempre per determinati
atti o categorie di atti, determinando i poteri e fissando le attribuzioni e i
compensi.
Oltre alle facoltd attribuiteghi dalla legge e dal presente statuto in tema
di emissione di azioni e di obbligazioni, sono attribuite alla competenza
del Consiglio di amministrazione, nel rispetto dell’art. 2436 cod. civ. -
oltre che dell’ Assemblea straordinaria, competente per legge - anche le
deliberazioni concernenti fe seguenti materie:
- incorporazione di societd interamente possedute o possedute al novan-
ta per cento;
- trasferimento della sede sociale, purché nel territorio nazionale;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie, sia in Italia che
all>estero;
- riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
- adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative obbligato-
rie.
Al sensi della Procedura per le operazioni con parti correlate adottata
dalla Societd e messa a disposizione sul sito internet della stessa, it Con-
siglio di amministrazione, previa autorizzazione dell’Assemblea, pud
compiere operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, nono-
stante il parere negativo del Comitato per le operazioni con parti corre-
late, a condizione che, ferme restando le maggioranze di legge, i soci
non correlati presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale e che la maggioranza dei soci non correlati votanti non
esprima voto contrario.
Nei casi di urgenza, il Consiglio di amministrazione, ovvere 'organo
competente, pud compiere, direttamente o per il tramite di societa
controllate, operazioni con parti correlate, che non siano di competenza
dell’ Assemblea € non debbano essere da questa autorizzate, applicando le
regole semplificate previste dalla Procedura per le operazioni con parti
correlate adottata dalla Societd.
Articolo 20
Convocazione del Consiglio di amministrazione e del Comitato ese-
cutivo
[} Consiglio di amministrazione & convocato, anche fuori della sede so-
ciale, in Halia o negli altri Paesi europei, e tutte le volte che il Presiden-
te, o chi ne fa le veci, lo giudichi necessario, quando ne sia fatta richie-
sta da almeno tre dei suoi componenti nonché nel caso previsto datl’art.
28 del presente statuto.
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Le convocazioni sono fatte normalmente dal Presidente o da chi ne fa le
veci mediante comunicazione scritta da inviare via fax, telegramma o
posta elettronica almeno cinque giorni prima di guello della riunione.

In caso di urgenza la convocazione potrd essere fatta telematica con le

medesime modalita di cui al comma precedente almeno 24 ore prima

della riunione.

Analoga procedura verra seguita per la convocazione del Comitato ese-

cutivo,

Articolo 21

Riunjoni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo

Le riunioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo

sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento,

da chi ne fa le veci. In difetto sono presiedute da altro amministratore
designato dal Consiglio ¢i amministrazione o dal Comitato esecutivo.

Per ia validita delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del

Comitato esecutivo & necessaria Ja presenza della maggioranza degli

Amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti degli am-

ministratori presenti; in caso di parita di voti & decisivo il voto di chi

presiede.

[.e rivntoni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo

possono tenersi anche in videoconferenza e/o audioconferenza. Pertanto

gli aventi diritto a partecipare alle riunioni possono intervenire a distan-
za, anche da sedi diverse, utilizzando adeguati sistemi di collegamento.

In tal caso deve essere tagsativamente assicurata:

- la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun luogo del collega-
mento;

- la presenza nello stesso lwogo di chi presiede e dei Segretario della
riunione;

- la possibilita per ciascuno dei partecipanti alla riunione, di intervenire,
di colloquiare ed esprimere oralmente il proprio parere, di visionare,
ricevere e trasmettere atti e documenti in genere, attuando contestuali-
th di esame e di decisione deliberativa,

Nel caso di riunione in videoconferenza ¢/o audioconferenza, questa si

ritiene tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

Le deliberazioni constano dal verbale sottoscritto dal Presidente e dal

Segretario.

Articolo 22
Rappresentanza

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ¢ in giudizio spetta di-

sgiuntamente al Presidente e, ove nominati, al/ai Vice presidente/i e al

Consigliere delegato, con facoltd degli stessi di rilasciare mandati a pro-

curatori & avvocati,

Articolo 23
Doveri di informazione

Gl Amministratori forniscono al Collegio sindacale, tempestivamente e

comungue almeno una voita nell’arco di ogni trimestre sokare, un reso-

conto sullattivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economi-
co. finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societd o dalle socista
controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
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abbiano un interesse per conto proprio o di terzi.

Tali comunicazioni, di regola, vengono effettuate in occasione delle riu-

nioni del Consiglio di amministrazione o del Comitato esecutive.

Quando particolari esigenze lo facciano ritenere opportuno ovvero qua-

lora particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,

Iinformativa pud essere fornita verbalmente, anche per via telefonica.

Al fine di assicurare al Rappresentante comune deghi Azionisti di ri-

sparmio adeguata informazione, la societd gli trasmette:

- il bilancio d’esercizio approvate dal Consiglio di amministrazione
contestualmente alla messa a disposizione degli Azionisti;

- la relazione semestrale e la relazione trimestrale contestualmente alla
loro diffusione al pubblico;

- 1 comunicati stampa e gli altri avvisi sulla stampa pubblicati dalla so-
cieta e relativi alle operazioni societarie che possono influenzare
Pandamento delle guotazioni delle azioni della categoria, contestual-
mente alla loro diffusione al pubblico.

TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 24
Composizione del Collegio sindacale

Il Collegio sindacale & composto da tre Sindaci effettivi ¢ da tre Sindaci

supplenti. Essi restano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla data

dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall’incarico,

coloro che si trovano in situazioni di incompatibilitd previste dalla legge

ovvero coloro che abbiano superato il limite al cumulo degli incarichi
stabiliti dalla disciplina vigente.

Almeno une fra i sindaci effettivi e almeno uno fra 1 sindaci supplenti

sono scelti fra gli iscritti nel registro dei revisori legall istituito ai sensi

di legge che abbiano esercitato 'attivita di controllo legale dei conti per

un periode non inferiore a tre anni.

[ sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra

coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un

triennio nell’esercizio di:

a) attivith di amministrazione e di controllo ovvero compitt direttivi
presso societd di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore
a due milioni di euro; ovvero

b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in
materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, nel
settori industriale, commerciale, bancario, dei servizi tecnologici ¢
dell’informatica; ovvero

c} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo 0 comungque
in settori industriale, commerciale, bancario, dei servizi tecnologici e
dell’informatica.

All’atto della nomina ’Assemblea determina la retribuzione annuale

spettante al Sindaci. A essi spetta il rimborso delle spese sostenute

nell’esercizio delle loro funzioni.
Articolo 25
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Nomina del Collegio sindacale
La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di liste volte ad
assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo ¢ di un Sin-
daco supplente e volte ad assicurare altresi il rispetto della vigente di-
sciplina inerente I"equilibrio tra generi.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, soli o uni-
tamente ad altri soci, documentino di essere compiessivamente titolari, il
giorne in cui queste sono depositate presso la Societd, di una quota di
partecipazione al capitale sociale con diritto di voto non inferiote a quel-
la determinata ai sensi della disciplina vigente per la nomina def Consi-
glio di amministrazione.
Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Collegio sindacale sono indicati le modalitd, il termine e la
quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di can-
didati alla carica.
Ciascun Azionista non pud presentare, 0 concortere a presentare, neppu-
re per interposta persona o societd fiduciaria, piti di una lista, né votare
liste diverse.
I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd non possono
presentare o votare pilt di una lista, neppure per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie.
Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accetiate,
Ciascuna lista ¢ composta da due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco effettivo e I’altra per i candidati alla carica di Sindaco sup-
plente,
In ciascuna sezione devono essere elencati, mediante un numero pro-
gressivo, i nomi di non pin di tre candidati alla carica di Sindaco effetti-
vo e non piu di tre candidati ala carica i Sindaco supplente.
Ogni candidato potra presentarsi in una sofa lista a pena di ineleggibili-
ta.
Le liste devono essere depositate presse ia sede sociale entro il venticin-
quesimo giorno precedente la data dell’ Assemblea convocata in prima o
unica convocazione per deliberare suffa nomina dei componenti del Col-
legio sindacale; di ¢id deve essere fatta menzione nell’avviso di convo-
cazione, ferme eventuali ultetiori forme di pubblicitd prescritte dalla
disciplina anche regolamentare vigente.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o supe-
riore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entram-
bi i generi, in modo che uno o I"altro dei generi sia rappresentato da al-
meno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sin-
daco effettivo e da almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candi-
datt atla carica di Sindaco supplente.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui sopra, sono deposita-
te:
a)le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, 1’ inesistenza
di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica;
b) un sintetico curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e

W
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professionali di ciascun candidato con Iindicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd;

¢) le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le
liste;

d) Ia dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relati-
va, attestante 1’assenza di rapporti di collegamento, come definiti dal-

la disciplina vigente.

La certificazione o attestazione comprovante la titolarita della percen-
tuale di capitale prescritia dalla disciplina vigente al momento della pre-
sentazione della lista pud essere prodotta anche successivamente al de-
posito della stessa purché sia fatta pervenire alla Societd entro il termine
previsto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblica-
zione delle liste da parte deila Societa.

La lista presentata senza I’osservanza delle norme di cui sopra & consi-

derata come non presentata.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del tenmine di 25 giorni anteceden-

ti quello fissato per I’ Assemblea in prima o unica convocazione chiama-

ta a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio sindacale, sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino tra loro collegati ai sensi della disciplina vigente, nei ter-
mini indicati dalla disciplina vigente, potranno essere presentate ulterio-

11 liste e la soglia indicata nell’avviso di convocazione sara ridotta della

meta.

In caso di presentazione di pil liste:

- dalia lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti ri-

sultano eletti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati

nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti
presentate ¢ votate da parte dei soci che non siano collegati in alcun
modo, neppure indirettamente ai soci di riferimento, risultano eletti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni del-
la lista, if terzo Sindaco effettivo ¢ i terzo Sindaco supplente;

- qualora piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede
a una votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i legittimati
al voto presenti in Assemblea, risuitando eletti i candidati della lista

che ottiene la maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato
in Assemblea.

Qualora un soggetto collegato ad un socio di riferimento abbia votato

per una lista di minoranza il collegamento assume rilievo, ai fini

delP’esclusione del Sindaco di minoranza eletto, soltanto se il voto sia
stato determinante per Uelezione del sindaco.

In caso di presentazione di un’unica lista risultano eletti, con votazione

a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea,

tutti i candidati inseriti in quella lista.

Qualora a seguito delia votazione per liste o della votazione dellunica

lista presentata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri

effettivi, non risultasse conforme alla vigente disciplina inerente

I’equilibrio tra generi, si provvederd, nell’ambito dei candidati alla cari-

ca di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di
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voti ovvero nell’ambito dell’unica lista presentata, alie necessarie sosti-

tuzioni, partendo dal candidato collocato per uitimo nella medesima li-

sta.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea proce-

de alla nomina del Collegio sindacale con votazione a maggioranza rela-

tiva del capitale sociale rappresentato in Assemblea purché sia assicura-
to 'equilibrio tra generi previsto dalla vigente disciplina.

La Presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al pri-

mo posto nella lista presentata e votata datla minoranza ovvero al capo-

lista deli’unica lista presentata ovvero alla persona nominata come tale
dall’ Assemblea nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista.

Il Sindaco eletto cui, nel corso del mandato, vengano meno i requisiti

normativamente e statutariamente richiesti, decade dalla carica.

Articolo 26
Sestituzione dei Sindaci

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sindaco sup-

plente appartenente alla medesima lista di quello cessato.

In mancanza subentra, secondo I’originario ordine di presentazione, il

candidato collocato nella medesima lista a cui apparteneva quello cessa-

to, senza tenere conto dell’iniziale sezione di appartenenza.

Qualora la sostituzione riguardasse il Presidente del Collegio sindacale

tale carica sard assunta dal Sindaco di minoranza.

I Sindaci nominati ai sensi dei commi precedenti restano in carica fino

alla successiva assemblea,

Nei caso di integrazione del Collegio sindacale:

- per la sostituzione del Sindaco eletto nella lista di maggioranza la no-
mina avviene con votazione a maggioranza relativa del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea scegliendo tra i candidati indicati nella
originaria lista di maggioranza;

- per fa sostituzione del Sindaco eletto nella lista di minoranza la nomi-
ra avviene con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea scegliendo tra i candidati indicati nella
originaria lista di minoranza;

- per la contemporanea sostituzione di Sindaci eletti sia nella lista di
maggioranza sia nella ista di minoranza la nomina avviene con vota-
zione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in As-
semblea scegliendo, tra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte ciascun Sindaco da sostituire, un numero di Sindaci pari al nu-
mero dei Sindaci cessati appartenenti alla stessa lista.

Ove non sia possibile procedere ai sensi del comma precedente,

I’Assemblea convocata per I'integrazione del Collegio sindacale delibe-

ra a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assem-

blea, fatto satvo il principio di cui al 1° comma del precedente articolo.

In ogni caso la Presidenza del Collegio sindacale spetta al sindaco di

minoranza,

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in

ogni caso assicurare il rispetto deffa vigente disciplina inerente

I"equilibrio tra generi.

Articolo 27
Riunioni del Collegio Sindacale
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Il Collegio Sindacale si riunisce con la periodicitd prevista dalla legge.
Esso & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
sindaci ¢ delibera a maggioranza assoluta dei presenti e, in caso di pari-
ta, prevale il voto del Presidente del Collegio. [l sindaco dissenziente ha
diritto di fare iscrivere a verbale i motivi del proprio dissenso.
Le riunioni del Collegic Sindacale possonoe tenersi in videoconferenza
e/o audioconferenza. Pertanto gli aventi diritto a partecipare alle riunio-
ni possono intervenire a distanza, anche da sedi diverse, utilizzando
adeguati sistemt di collegamento.
In tal caso devono essere tassativamente assicurate:
- Iindividuazione di tutti i partecipanti in ciascun luogo del collega-
mento;
- la possibifita, per ciascuno dei partecipanti alla riunione, di intervenire, di
colloquiare e esprimere oralmente ii proprio parere, di visionare, ricevere
e frasmettere atti ¢ documenti in genere, attuando contestualitd di esame e
di decisione deliberativa.
Nel caso di riunione in videoconferenza e/o audioconferenza questa si
ritiene temuta nel luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sinda-
cale.
Articolo 28
Poteri del Collegio sindacale
[ Sindaci, oftre ai poteri previsti dalla legge, possono, anche individual-
mente, procedere in qualsiasi momento ad atti di tspezione e di controllo
nonché chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento a
societd controllate, sull’andamento delle operazioni sociali o su deter-
minati affari, ovvero rivolgere le medesime richieste di informazione
direttamente agli organi di amministrazione e di controllo delle societa
controllate.
Il Collegio sindacale pud, previa comunicazione al Presidente del Con-
siglio di amministrazione, antecedente almeno 30 giorni la data prevista
per la riunione, convocare il Consiglio di amministrazione, il Comitato
esecutivo o I’ Assemblea degli azionisti.
Tale ultimo potere di convocazione pud essere esercitato, altresi, anche
individuaimente da ciascun componente del Collegio sindacale ad ecce-
zione del potere di convocare " Assemblea degli azionisti, che pud esse-
re esercitato da almeno due membri.
TIFTOLO VI
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN-
TI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 28
Nomina e requisiti
Il Consiglio di amministrazione nomina - eventualmente stabilendo un
determinato periode di durata dell’incarico ~ e revoca, previo parere ob-
bligatorio € non vincolante del Collegio sindacale, il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill deve:
1) possedere la qualifica di dirigente e i requisiti di onorabilita stabiliti
dalla tegge per i componenti il Consiglic di amministrazione;
2y avere maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di attivitd amministrativo/contabile ¢/o finanziaria /o
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di controllo presso la Societd stessa e/o sue controllate e/o presso al-

tre societd per azioni.
Il Consiglio di amministrazione, all’atto della nomina, conferisce al Di-
rigente preposto alla redazione dei documenti contabili adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio dei compiti attribuitighi dalla legge e ne definisce il
COMpEnso,

TITOLO V11
BILANCIO E UTILI
Articolo 30
Esercizio sociale
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 31
Destinazione degli utili

Gli utilt netti risultanti daf bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a} il 5% al fondo di riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;
b) alie azioni di risparmio un dividendo privilegiato fino alla concotren-
za dell’importo dieure 0,13 per azione, essendo precisato che, se in
un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore all’importo di euro 0,13 per azione, differenza & computata
in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
il residuo utile sara destinato a tutti gli Azionisti con defibera
dell’Assemblea in modo che alle azioni di risparmio spetti un divi-
dendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordina-
rie, in misura pari a euro 0,078 per azione, salvo che |’ Assemblea
stessa deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o
a disposizione del Consiglio di amministrazione per altra destinazio-
ne.

C

—

Axticolo 32
Acconti sui dividendi
Il Consiglio di amministrazione ha la facolta di deliberare la distribuzio-
ne di acconti sui dividendi nei limiti ¢ con le forme previste dalla legge.
TITOLO VIl
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Articolo 33

Ligquidazione
In caso di sciogiimento della societd I’ Assemblea stabilisce le modalita
della liquidazione e nomina uno o pit liquidatori determinandone i pote-
1i e 1| compensi.

TITOLO IX

DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 34
Rinvio alle norme di legge

Per quanto non espressamente contemplato nello statuto sone richiamate
le norme di legge.
Ogni riferimento alla “legge / normativa / disciplina” vigente & da inten-
dersi come riferito alla “legge / normativa / disciplina” volta a volta vi-
gente.

NORMA TRANSITORIA
L’ Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari del 4 agosto 2016 ha
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deliberato, alle condizioni ed ai termini ivi disciplinati e nel contesto
della — ed inscindibilmente alla - conversione obbligatoria delle azioni
di risparmio, "attribuzione ai titolari di azieni di risparmio di un divi-
dendo privilegiato straordinario costituito da: (i) Eure 80,00 per ogni
gruppo di n. 10 azioni di risparmio possedute, e (ii) n. 3 azioni ordinarie
HeidelbergCement AG per ogni gruppo di i. 10 azioni di risparmio pos-
sedute.

F.to Carle Marchetti
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ALLEGATO “D” AL N, 13229/6927 DI REP.
ITALMOBILIARE S.p.A.
Sede legale in Milano - Via Borgonuove n. 20
Capitale sociale € 100.166.937
[scritta al Registro Imprese di Milano C.F.: 00796400158

TITOLO I
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA
Articolo 1
Denominazione

La societd costituita nel 1946 & denominata “ITALMOBILIARE Societa
per Azioni”.
La denominazione sociale potrd essere usata, a tutti gli effetti, nella
forma abbreviata “ITALMOBILIARE S.p.A.”.

Articolo 2

Sede

La societd ha sede tn Milano.

Axticolo 3

Oggetto sociale

La societd ha per oggetto di assumere ¢ concedere, sotto qualsiasi for-
ma, partecipazioni in societd ed enti, ovunque abbiano sede, nonché, di
eseguire operaziont finanziarie di qualsiasi natura. Potra, altresi effettua-
re operazioni mobiliari, inumobiliari e di credito e compiere in genere
tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie necessarie e
opportune per il conseguimento degli scopi sociali. E espressamente
esclusa dall’oggetto sociale la raccolta di depositi a risparmio.
La societd potra prestare garanzie anche reali o fidejussioni o avalli per
obbligazioni assunte da terzi qualunque che sia ’oggetto, rientrando nei
poteri del Consiglio di amministrazione il rilascio di tutte le garanzie,
fidejussioni o avalli di cui sopra.

Articolo 4

Durata

La durata della societh & fissata al 31 dicembre 2050.
La proroga del termine di durata non & causa costitutiva del diritto di
recesso in capo ai soci che non hanno concorso all’approvazione della
deliberazione.

TITOLO 11
CAPITALE SOCIALE E AZIONI
Articolo 5

Capitale sociale
Il capitale sociale & di ewo 100.166.937 (centomilionicentoses-
santaseimilanovecentotrentasetie), diviso in n. 23.816.900 azioni ordina-
rie prive di indicazione del valore nominale.
In attuazione delle deliberazioni assunte dall’Assemblea straordinaria
del 29 maggio 2012, gli Amministratori hanno ia facolta di provvedere,
in una o pit volte, entro il termine di cinque anni dalla deliberazione:
a) ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., ad aumentare il capitale sociale in
una o pid volte per un importo massimo complessivo di 260 milioni
di euro, gratuitamente ¢/o a pagamento, mediante emissione di azioni
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ordinarie, anche a servizio dei prestiti obbligazionari emessi da altri
enti con facolta di conversione in azioni ordinarie della societa o che
rechino abbinati warrant validi per sottoscrivere azioni ordinarie della
societd;

b) ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., ad emettere in una o pitt volte ob-
bligazioni convertibili in azioni ordinarie o con warrant per acquisire
azioni ordinarie, per un ammontare massimo complessivo di 260 mi-
lioni di euro, nei limiti volta a volta consentiti dalla fegge con conse-
guente aumento del capitale sociale al servizio della conversione o
dell’esercizio di warrant.

It tutto con ogni pit ampio potere al riguardo, compresi quelli di offrire

in opzione le azioni e obbligazioni convertibili o con warrant aella for-

ma di cui al penultimo comuina dell’art. 2441 cod. civ.; riservare le me-
desime sino a un quarto ai sensi dell’art. 2441 cod. civ., ultimo comma;
individuare i fondi e le riserve da imputare a capitale nel caso di aumen-
to gratuito; definire prezzo di emissione, rapporti di conversione, termi-
ni ¢ modalita di esecuzione delle operazioni.
Articolo 6
Azioni

Le azioni sono nominative o al portatore a scelta e spese dell’azionista

salvo contraria disposizione di legge.

Possono essere create categorie di azioni fornite di diritti diversi.

Restano salve le disposizioni in materia (i rappresentazione, legittimazione,

circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei

mercati regolamentati.

[ introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azio-

nari non € causa costitutiva del diritto di recesso in capo ai soci che non

hanno concorso all’approvazione della deliberazione.
Auxticole 7
Aumento del capitale sociale

1l capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimenti in natu-

ra ¢ di crediti, osservate le disposizioni di fegge.

In caso di aumento del capitale sociale, il diritto di opzione pud essere

escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,

con Iosservanza delle disposizioni previste dalla legge.

In caso di aumento del capitale sociale con emissione di azioni di diver-

s¢ categorie, inolire, i possessori di azioni di ciascuna categoria hanno

diritio proporzionale di sottoscrivere in opzione azioni di nuova emis-
sione della propria categoria ¢, in mancanza o per la differenza, di azio-
ni di altra categoria (o delle altre categorie).

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi ic stesse caratteri-

stiche di quelle gia esistenti sia mediante aumento di capitale, sia me-

diante conversione di azioni di altra categoria, non richiedono

"approvazione da parte delle Assemblee speciali delle diverse categorie.

TITOLO III
ASSEMBLEA
Articolo 8
Convocazione

L’Assemblea ordinaria & convocata dal Consiglio di amministrazione

almeno una volta all’anno, entro 120 giornt dalla chiusura dell’esercizio
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sociale, per la trattazione degli argomenti di cui all’art. 2364 cod. civ.
Ricorrendo le condizioni previste dalla legge, tale termine ¢ elevato fino
ad un massimo di 180 giorni.
I’ Assemblea & inoltre convocata, sia in via ordinaria, sia in via straordi-
naria, ogni gualvolta if Consiglio di amministrazione lo ritenga opportu-
no e nei casi previsti dalla legge.
L avviso di convocazione dell’ Agsemblea & pubblicato sul sito infernet
della Societd e con le altre modalita previste dalla disciplina anche rego-
lamentare vigente.
L’avviso deve indicare il luogo, anche diverso da quello ove ha sede la
Societd, purché in Italia, il giorno, Pora della riunione, I'elenco delle
materie da trattare ¢ deve contenere le ulteriori informazioni previste
dalla disciplina anche regolamentare vigente.
[’ Assemblea si tiene in unica convocazione alla quale si applicano le
maggioranze richieste dalla normativa vigente.
Eventuali ulteriori riunioni assembleari sono consentite purché convoca-
te entro 30 giorni dalla data prevista per la riunione di seconda convoca-
Zione.
Axticolo 9
Integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove proposte
di delibera
1 soci che, anche congiuntamente, siano titolari di aimeno un quarante-
simo del capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto, pos-
sono chiedere per iscritto, entro i termini previsti dalla normativa vigen-
te, I'integrazione dell’ordine del giomo defl’ Assemblea, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare pro-
poste di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.
L’avviso integrativo dell’ordine del giorno ovvero I'avviso della presen-
tazione di ulteriori propostedi deliberazione ¢ pubblicato con le modalita
indicate nel precedente art. 9, entro i termini di legge.
I soci che richiedono I'integrazione predispongono una relazione che
riporti la motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove mate-
rie di cui essi propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa
alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su Imaterie gia
all’ordine del giorno. Detta relazione ¢ trasmessa al Consiglio di ammi-
nistrazione entro il termine ultimo previsto per la presentazione della
richiesta di integrazione.
L’integrazione dell’ordine del giorno non ¢ ammessa per gli argomenti
sui quali I’ Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli am-
ministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predi-
sposta.
Articolo 19
Intervento e rappresentanza
Hanno diritto di intervenire all’ Assemblea coloro ai quali spetta il dirit-
to di vote attestato dalla comunicazione prevista dalla normativa vigente
pervenuta alla Societd entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per P’assemblea in prima o unica convocazio-
ne, ovvero il diverso termine stabilito dalle applicabili disposizieni rego-
lamentari vigenti. Resta ferma la legittimazione all’intervento e al voto
qualora le comunicazioni siano pervenute alla Sccietd oftre i termini
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indicati nel presente comma, purché entro I’inizio dei lavori assembleari
della singola convocazione.
Per fa rappresentanza in Assemblea valgono le norme di legge.
La notifica della delega potra essere effettuata mediante trasmissione
per posta elettronica secondo le modalitd indicate nell’avviso di convo-
cazione.
1l Consiglio di amministrazione pud designare, dandone espressa indi-
cazione nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea un sogget-
to al quale gli aventi diritto possono conferire una delega, con istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte afl’ ordine del giorno, con le mo-
dalith previste dalla normativa applicabile.
Articolo 11
Costituzione defl’ Assemblea e validita delle deliberazioni
La regolare costituzione dell’ Assembiea e la validita delle deliberazioni
sono disciplinate dalla legge fatto salvo quanto previsto dagli artt. 16 ¢
25 del presente statuto per la procedura di nomina, rispettivamente, del
Consiglio di amministrazione ¢ del Collegio sindacale.
Articolo 12
Presidenza
L’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministra-
zione o, in caso di sua assenza o impedimento, da chi ne fa le veci. In
difetto ¢ presieduta da altro Amministratore designato dall’ Assemblea
su proposta del Consiglio di amministrazione.
L’Assemblea su proposta del Presidente, nomina il Segretario che potra
anche essere scelto al di fuori dei soci.
L’assistenza del Segretario non & necessaria quando per la redazione del
verbale dell’ Assemblea sia designato un Notaio.
Le defiberazioni dell’ Assembiea devono constare da verbale sottoscritto
dal Presidente e dal Segretario o da un Notaio.
Articolo 13
Poteri del Presidente
il Presidente dell’ Assemblea dirige la discussione e stabilisce ordine e
modalita, purché palesi, delle votazioni, Al medesimo competono i pote-
ti previsti datl’art. 2371 cod. civ.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE
Articolo 14
Composizione del Consiglio di amministrazione
e durata in carica
La societa & amministrata da un Consiglio di amministrazione composto
da cinque a quindici membri, i quali durano in carica per il petiodo sta-
bilito all’atto della nomina, comunque non superiore a tre esercizi, sca-
dono alla data dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della carica ¢ sono rieleggibili.
Un numero di amuministratori non inferiore a quello minimo previsto
dalla legge, deve possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla vi-
gente normativa. Deve essere, inoltre, rispettato il possesso degli ulterio-
ri requisiti richtesti dalla legge.
U Assemblea, prima di procedere alla loro nomina

s L

det componenti il Consiglio di amministrazione e la durata dell’i
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Ove il numero degli Amuministratori sia stato determinato in misura infe-
riore al massimo previsto, I’ Assemblea, durante il periodo di permanen-
za in carica del Consiglio di amministrazione, potrd aumentare tale nu-
mero. | nuovi Amministratori, nominati con le modalita di cui al succes-
sivo art. 16, scadono insieme con quelli in carica all’atto della loro no-
mina,
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uio o pitt Amministratori
si provvede alla loro sostituzione secondo le modalita di cui al successi-
vo art. 17,
L’ Assemblea, nel rispetto di quanto previsto dal 1° comma del presente
articolo, pud tuttavia deliberare di ridusre il numero dei componenti i
Consiglio di amministrazione a quello degli Amministratori in carica per
il periodo residuo di durata del foro mandato,
Qualora per qualsiasi causa venga & mancare la maggioranza degli Am-
ministratori nominati dall’Assemblea, si intende decaduto ’intero Con-
sighto di amministrazione.
Gli amministratori rimasti in carica devono convocare d’urgenza
I’assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di amministrazione e,
nel frattempo, compiere i soli atti di ordinaria amministrazione.
Articolo 15

Nomina del Consiglio di amministrazione
La nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste
volte ad assicurare alla minoranza il numero minimo di amministratori
previsto dalla legge ed il rispetto della vigente disciplina inerente
I’equilibrio tra generi.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, soli o uni-
tamente ad altri soci, documentino di essere complessivamente titolari, i
giorno in cui queste sono depositate presso la Societa, di una quota di
partecipazione al capitale sociale con diritto di voto, non inferiore a
quella determinata ai sensi della disciplina vigente.
Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Consiglio di amministrazione sono indicati le modalita, il
termine ¢ la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle
liste di candidati alla carica.
Ciascun azionista non pud presentare 0 concorrere a presentare, neppure
per interposta persona o societd fiduciaria, pilt di una lista né votare liste
diverse.
I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd non possono
presentare o votare pitt di una lista, neppure per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie,
Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accettate.
In ciascuna lista i tomi dei candidati devono essere elencati mediante un
NUIMEro progressivo.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibili-
ta.
Le liste devono essere depositate presso la sede sociale entro il venticin-
quesimo giorno precedente la data dell’ Assemblea convocata in prima o
unica convocazione per deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio d¢i amministrazione; di cid deve essere fatta menzione
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nell’avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblici-

td prescritte dalla disciplina anche regolamentare vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati part o superiore a tre de-

vono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in

modo che uno o "altro dei generi sia rappresentato da almeno un terzo

{arrotondato all’eccesso) det candidati.

Unitamente a ciascuna lista, entro it termine di cui sopra, devono depo-

sitarsi presso la sede sociale:

a) e dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza
di cause di ineleggibilita e il possesso dei requisiti di onorabilita sta-
biliti dalla legge;

b) un sintetico curriculum vitae riguardante e caratteristiche personali
¢ professionali di ciascun candidato con I'indicazione degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;

¢) le dichiarazioni di ciascun candidato circa eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza richiesti dalla legge;

d) le informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le
liste;

e) la dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente, una pattecipazione di controllo o di maggioranza relati-
va, attestante "assenza di rapporti di collegamento, come definiti dal-
la disctplina vigente.

La certificazione o attestazione comprovante la titolarita della percen-
tuale di capitale prescritta dalla disciplina vigente al momento della pre-
sentazione della lista pud essere prodotta anche successivamente al de-
posito della stessa purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine
previsto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblica-
zione delle liste da parte della Societa,

La lista presentata senza I’osservanza delle norme di cui sopra & consi-

derata come non presentata.

In caso di presentazione di pit liste:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti ti-

sultano eletti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati

nella lista stessa, tutti gli Amministratori da eleggere tranne il numero
minimo riservato per legge alla lista di minoranza;

dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti ¢

non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci di

riferimento, risulta efetto il numero minimo di amministratori riservato

per legge alla minoranza;

- qualora pili liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede
a una votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i legittimati
al voto presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista
che ottiene [a maggioranza relativa del capitate sociale rappresentato
in Assemblea,

At fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terrd conto

delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari

alla metd di quella richiesta per ia presentazione delle stesse.

Qualora un soggetto collegato ad un socio di riferimento abbia votato

per una lista di minoranza, il coliegamento assume rilievo ai finj

-6-



ltalmobiliare S.p.A.

delPesclusione dell’amministratore di minoranza eletto, soltanto se il
voto sia stato determinante per Ielezione dell’amministratore stesso.
In caso di presentazione di un’unica lista risultano eletti, con votazione
a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea,
tutti i candidati inseriti in quelia lista.
Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell’unica
lista presentata la composizione del Consiglio di Amministrazione non
risultasse conforme alla vigente disciplina inerente "equilibrio tra gene-
ri, si provvedera, atle necessarie sostituzioni nell’ambito della lista che
ha ottenuto if maggior numero di voti ovvero nell’ambito dell’unica lista
presentata, partendo dal candidato collocato per ultimo nella medesima
lista. Successivamente, ove non risulti assicurato il rispetto del requisito
inerente 1’equilibrio tra generi nel numero minimo richiesto dalla nor-
mativa vigente, si procederd ad analoghe sostituzioni, sempre
nell’ambito della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ovvero
nell’ambito dell’unica lista presentata.
In mancanza di liste, e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto
di lista, il numero dei candidati eletti sia inferiore al numerc minimo
previsto dallo statuto per la sua composizione, il Consiglio di ammini-
strazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’ Assemblea
con la maggioranza di legge purché sia comunque assicurato 1’equilibrio
tra generi previsto dalla vigente disciplina, e purché sia comunque assi-
curata la presenza ¢i amministratori in possesso dei requisiti di indipen-
denza almeno nel numero minimo richiesto dalla normativa vigente.
L’amministratore eletto cui, nel corso del mandato vengano meno i re-
quisiti di onorabilith richiesti dalla legge o dallo Statuto, decade dalla
carica.
Al venir meno dei requisiti di indipendenza prescritti dalla legge,
Pamministratore interessato deve darne immediata comuntcazione al
Consiglio di amministrazione.
Tale  circostanza  comporta la  decadenza  dalla  carica
dell’amministratore, fuorché nel caso in cui tali requisiti permangane in
capo ad almeno il numero minimo di amministratori previsto dalla vi-
gente normativa.
Articolo 10

Sostituzione degli amministratori
Se nel corso dell’esercizio, per dimissioni o altre cause, vengone a ces-
sare dalla carica uno o pit amministratori, gli altri provvedono a sosti-
tuirli con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall*assemblea.
La sostituzione degli amministratori avviene, fermo restando il rispetto
dei requisiti di onorabifitd e di indipendenza di cui all’art. 16, con Ia
nomina dei candidati non eletti appartenenti alla medesima lista degli
amministratori cessati secondo 'originario ordine di presentazione.
Qualora <10 non sia possibile il Consiglio di amuministrazione provvede
ai sensi di legge. 1l tutto, in ogni caso, nel rispetto della vigente discipli-
na inerente Pequilibrio tra generi,
Gli amministratori cosi nrominati restano in carica [ino alla successiva
Assemblea.
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L’assemblea delibera in merito alla sostituzione degli amministratori,
nel rispetto dei principi di cui all’art. 16, a maggioranza relativa del ca-
pitale soctale rappresentato in Assemblea, ¢ sempre nel rispetto della
vigente disciplina inerente Uequilibrio tra generi.
Gli Amministratori cosl nominati scadono insieme con quelli in carica
all’atto della loro nomina.
Articolo 17
Cariche sociali
Il Consiglio di amministrazione nomina il Presidente, ove non vi abbia
gia provveduto I’ Assemblea, ed eventualmente uno o pin Vice presiden-
ti, fissandone i relativi poteri, nonché il Segretario del Consiglio scelto
anche fuori dei suoi componenti,
In caso di contemporanea assenza o impedimento del Presidente e, se
nominato/i, del/i Vice presidente/i, le funzioni di Presidente verranno
esercitate temporaneamente dat Consigliere pili anziano d’eta.
Articolo 18
Poteri
Il Consiglio di amministrazione & investito di tutti i poteri occorrenti per
i’amministrazione ordinaria e straordinaria della societd essendo di sua
competenza tutto ¢id che dalla legge e dallo statuto sociale non & espres-
samente riservato all’ Assemblea dei soci.
Il Consiglio di amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e
di statuto, pud delegare proprie attribuzioni a un Comitato esecutivo,
composto di alcuni sutoi membri, determinandone il numero e le attribu-
Ziont,
11 Consiglio di amministrazione pud anche delegare proprie attribuzioni
ad uno solo dei suoi membri, con la qualifica di Consigliere delegato,
determinando 1 limiti della delega.
I Consiglio di amministrazione, ovvero, il Comitato Esecutivo, se no-
minato, possonc nominare, altresi, anche all’infuori del Consiglio di
Amministrazione, un Direttore Generale, determinande la durata
dell’incarico e le relative attribuzioni, facoltd e retribuzioni. Le cariche
di Consigliere Delegato e di Direttore Generale sono cumulabili.
Il Consiglio di amministrazione pud anche rilasciare mandati speciali,
come pure delegare Puso della firma sociale ma sempre per determinati
atti o categorie di atti, determinando [ poteri e fissando le attribuzioni e i
compensi.
Otltre alle facolta attribuitegli dalla legge e dal presente statuto in tema
di emissione di azioni e di obbligazioni, sono attribuite alla competenza
del Consiglio di amministrazione, nel rispetto dell’art. 2436 cod. civ. -
oltre che dell’ Assembiea straordinaria, competente per legge - anche le
deliberaziont concernenti le seguenti matetie:
- incorporazione di societd interamente possedute o possedute al novan-
ta per cento;
- trasferimento della sede sociale, purché nel territorio nazionale;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie, sia in Italia che
all’estero;
riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
- adeguamento dello statuto sociaie a disposizioni normative obbligato-
rie.

T
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Af sensi della Procedura per le operazioni con parti correlate adottata
dalla Societa e messa a disposizione sul sito interner della stessa, il Con-
siglio di amministrazione, previa autorizzazione dell’Assemblea, pud
compiere operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, nono-
stante il parere negativo del Comitato per le operazioni con parti corre-
late, a condizione che, ferme restando le maggioranze di legge, 1 soci
non correlati presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale e che la maggioranza dei soct non correlati votanti non
esprima voio contrario.
Nei casi di urgenza, il Consiglio di amministrazione, ovvero [’organo
competente, pud compiere, direttamente o per il tramite di societd
controflate, operazioni con parti correlate, che non siano di competenza
dell’ Assemblea e non debbano essere da questa autorizzate, applicando le
regole semplificate previste dalla Procedura per le operazioni con parti
correlate adottata dalla Societa.
Articolo 19
Convocazione del Consiglio di amministrazione e del Comitato ese-
cutivo
If Consiglic di amministrazione & convocato, anche fuori della sede so-
ciale, in Italia o negli altri Paesi europei, e tutte le volte che il Presiden-
te, o chi ne fa le veci, lo giudichi necessario, quando ne sia fatta richie-
sta da almeno tre dei suoi componenti nonché nel caso previsto dall’art.
28 del presente statuto,
Le convocazioni sono fatte nortmalmente dal Presidente o da chine fa le
vecl mediante comunicazione scritta da inviare via fax, telegramma o
posta clettronica almeno cinque giorni prima di quello della riunione.
In caso di urgenza la convocazione potra essere fatta telematica con le
medesime modalitd di cul al comma precedente almeno 24 ore prima
della riunione.
Analoga procedura verra seguila per la convocazione del Comitato ese-
cutivo.
Articole 20
Riunioni del Consiglio d¢i amministrazione e del Comitato esecutivo
Le riunioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo
sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento,
da chi ne fa le veci. In difetto sono presiedute da altro amministratore
designato dal Consiglio di amministrazione o dal Comitato esecutivo.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del
Comitato esecutivo & necessaria la presenza della maggioranza degli
Amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti degli am-
ministratori presenti; in caso di parita di voti & decisivo il voto di chi
presiede.
Le riuntoni del Consiglio di amministrazione e del Comitate esecutivo
possano tenersi anche in videoconferenza e/o audioconferenza. Pertanto
gli aventi diritto a partecipare alle riunioni possono intervenire a distan-
za, anche da sedi diverse, utilizzando adeguati sistemi di collegamento.
In tal caso deve essere tassativamente assicurata:
- la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun luogo del collega-
mento;
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- la presenza nello stesso luogo di chi presiede e del Segretario della
riunione;

- la possibilitd per ciascuno dei partecipanti alla riunione, di intervenire,
di celloquiare ed esprimere oralmente il proprio parere, di visionare,
ricevere e trasmettere atti ¢ documenti in genere, attuando contestuali-
ta di esame ¢ di decisione deliberativa.

Nel caso di riunione in videoconferenza ¢/o audioconferenza, questa si

ritiene tenuta nel Juogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

Le deliberazioni constano dal verbale sottoscritto dal Presidente e dal

Segretario.

Articolo 21
Rappresentanza

La rappresentanza delia societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta di-

sgiuntamente al Presidente e, ove nominati, al/ai Vice presidente/i e al

Consigliere delegato, con facolta degli stessi di rilasciare mandati a pro-

curatori e avvocati.

Articolo 22
Doveri di informazione

Gli Amministratori forniscono al Collegio sindacale, tempestivamente ¢
comunque almeno una volta nell’arco di ogni trimestre solare, un reso-
conto sull’attivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economi-
co, finanziario ¢ patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle societd
controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse per conto proprio o di terzi.

Tali comunicazioni, di regola, vengono effettuate in occasione delle riu-

nioni del Consiglio di amminisirazione o det Comitato esecutivo.

Quando particolari esigenze lo facciano ritenere opportuno ovvero qua-

lora particolari esigenze di tempestivitd lo rendano preferibile,

I'informativa puo essere fornita verbalmente, anche per via telefonica.

TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 23
Composizione del Collegio sindacale

il Collegio sindacale € composto da tre Sindaci effettivi e da tre Sindaci

supplenti. Essi restano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla data

defl’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica ¢ sono rieleggibili.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall’incarico,

coloro che si trovano in situazioni di incompatibilitd previste dalla legge

ovvero coloro che abbiano superato il limite al cumulo degli incarichi
stabiliti dalla disciplina vigente.

Almeno uno fra i sindaci effettivi ¢ almeno uno fra i sindaci supplenti

sono scelti fra gli iscritti nel registro dei revisori legali istituito ai sensi

di legge che abbiano esercitato Iattivita di controllo legale dei conti per

un periodo noxn inferiore a tre anni.

I sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra

coloro che abbiano maturato un’esperienza compiessiva di almeno un

triennic neifesercizio di:

a) atlivita di amministrazione e di controllo ovvero compiti direttivi

presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore
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a due milioni di euro; ovvero
b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in
materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, nei
settori industriale, commerciale, bancario, dei servizi tecnologict e
dell’informatica; ovvero
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurative o comundue
in settori industriale, commerciale, bancario, dei servizi tecnologici ¢
dell’informatica.
All’atto della nomina I’Assemblea determina la retribuzione annuale
spettante ai Sindaci. A essi spetta il rimborso delle spese sostenute
nell’esercizio delle loro funzioni.
Articolo 24
Nomina del Collegio sindacale
La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di liste voite ad
assicurare alla minoranza fa nomina di un Sindaco effettivo e di un Sin-
daco supplente e volte ad assicurare aliresi il rispetto della vigente di-
sciplina inerente ["equilibrio tra generi.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, soli o uni-
tamente ad altri soci, documentino di essere complessivamente titolari, il
giorno in cui gueste sono depositate presso la Societd, di una quota di
partecipazione al capitale sociale con diritto di voto non inferiore a quel-
la determinata ai sensi della disciplina vigente per la nomina del Consi-
glio di amministrazione.
Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Collegio sindacale sono indicati le modalita, il termine ¢ la
quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di can-
didati alla carica.
Ciascun Azionista non pud presentare, 0 concorrere a presentare, neppu-
re per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista, né votare
liste diverse.
[ soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non possono
presentare o votare pitl di una lista, neppure per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie.
Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accettate.
Ciascuna lista & composta da due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco effettivo e I’altra per i candidati alla carica di Sindaco sup-
plente.
In ciascuna sezione devono essere elencati, mediante un numero pro-
gressivo, 1 nomi di non piu di tre candidati alla carica di Sindaco effetti-
vo e non pid di tre candidati afla carica di Sindaco supplente.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibili-
ta.
Le liste devono essere depositate presso la sede sociale entro il venticin-
quesimo giomo precedente la data dell’ Assemblea convocata in prima o
unica convecazione per deliberare sulla nomina dei componenti del Col-
legio sindacale; di cid deve essere fatta menzione neil’avviso di convo-
cazione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte daila
disciplina anche regolamentare vigente.

il
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Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o supe-
riore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entram-
bi i generi, in modo che uno o Paltro dei generi sia rappresentato da al-
meno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sin-
daco effettivo ¢ da almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candi-
dati alfa carica di Sindaco supplente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui sopra, sono deposita-

te:

a) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, ’inesistenza
di cause di ineleggibilith o di incompatibilita, nonché 'esistenza dei
requisiti normativamente ¢ statutariamente prescritti per la carica;

b) un sintetico curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢
professionali di ciascun candidato con indicazione degli incarichi di
amministrazione ¢ controifo ricaperti presso altre societa;

¢} le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le
liste;

d) la dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relati-
va, attestante [’assenza di rapporti di collegamento, come definiti dal-
la disciplina vigente.

La certificazione o attestazione comprovante la titolaritd detla percen-
tuale di capitale prescritta dalla disciplina vigente al momento della pre-
sentazione della lista pud essere prodotta anche successivamente al de-
posito della stessa purché sia fatta pervenire alla Societd entro i termine
previsto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblica-
zione delle liste da parte della Societa,
La lista presentata senza P"osservanza delle norme di cui sopra & consi-
derata come non presentata.
Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine di 25 giorni anteceden-
ti quello fissato per " Assembiea in prima o unica convocazione chiama-
ta a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio sindacale, sia
stata depositata una sola lista, ovvere soltanto liste presentate da soci
che risultino tra loro collegati ai sensi della disciplina vigente, nei ter-
mini indicati dalla disciplina vigente, potranno essere presentate ulterio-
ri liste € la soglia indicata nell’avviso di convocazione sara ridotta della
meti,

In caso di presentazione di pi liste:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti ri-
sultano eletti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nefle sezioni deila lista, due Sindaci effettivi ¢ due Sindaci supplenti;

- dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti
presentate ¢ votate da parte dei soci che non siano collegati in alcun
modo, neppure indirettamente ai soci di riferimento, risultano eletti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelte sezioni del-
la lista, il terzo Sindaco effettivo ¢ il terzo Sindaco supplente;

~ qualora piu liste abbiano ottenuto lo stesso nwnero di voti, si procede
a una votazione di ballottaggio tra taii liste da parte di tutti i legittimati
al voto presenti in Assemblea, risultando eletti | candidati delta lista
che ottiene la maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato
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in Assemblea.

Qualora un soggetto collegato ad un socio di riferimento abbia votato

per una lista di minoranza il collegamento assume rilievo, ai fini

dell’esclusione del Sindaco di minoranza eletto, soltanto se il voto sia
stato determinante per I’elezione del sindaco.

In caso di presentazione di un’unica lista risultano eletti, con votazione

a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea,

tutti 1 candidati inseriti in quella lista,

Qualora a seguito della votazione per liste o deiia votazione dell’unica

lista presentata la composizione del Collegio sindacale, nei suol membri

effettivi, non risultasse conforme alla vigente disciplina inerente

I’equilibrio tra geneti, si provvederd, neil’ambito dei candidati alla cari-

ca di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di

voti ovvero nell’ambito dell’unica lista presentata, alle necessarie sosti-

tuzioni, partendo dal candidato collocato per ultimo nella medesima [i-

sta.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista, 1" Assemblea proce-

de alla nomina del Collegio sindacale con votazione a maggioranza rela-

tiva del capitale sociale rappresentato in Assemblea purché sia assicura-
to I’equilibrio tra generi previsto dalla vigente disciplina.

La Presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al pri-

mo posto nella lista presentata e votata dalla minoranza ovvero al capo-

lista dell’unica lista presentata ovvero alla persona nominata come tale
dall’ Assemblea nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista.

11 Sindaco eletto cui, nel corso del mandato, vengano meno i requisiti

normativamente e statutariamente richiesti, decade dalla carica.

Articolo 25
Sostituzione dei Sindaci

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sindaco sup-

plente appartenente alla medesima lista di quello cessato.

In mancanza subentra, secondo ’originario ordine di presentazione, il

candidato collocato nella medesima lista 2 cui apparteneva quello cessa-

to, senza tenere conto dell’iniziale sezione di appartenenza.

Qualora Ia sostituzione riguardasse il Presidente del Collegio sindacale

tale carica sard assunta dal Sindaco di minoranza.

I Sindaci nominati ai sensi dei comumni precedenti restano in carica fino

alla successiva assemblea.

Nel caso di integrazione del Collegio sindacale:

- per la sostituzione del Sindaco eletto nella lista di maggioranza la no-
mina avviene con votazione a maggioranza relativa del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea scegliendo tra 1 candidati indicati nella
originaria lista di maggioranza;

- per la sostituzione del Sindaco eletto nella lista di minoranza la nomi-
na avviene con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea scegliendo tra i candidati indicati nella
originaria lista di minoranza;

- per la contemporanea sostituzione di Sindaci eletti sia nella lista di
maggioranza sia nella lista di minoranza la nomina avviene con vota-
zione a maggioranza relativa del capitale soctale rappresentato in As-
semblea scegliendo, tra i candidati indicati nella iista di cui faceva
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parte ciascun Sindaco da sostituire, un numero di Sindaci pari al nu-
mero dei Sindaci cessati appartenenti alla stessa lista.
Ove non sia possibile procedere ai sensi del comma precedente,
P Assemblea convocata per Pintegrazione del Collegio sindacale delibe-
ra a maggioranza relativa det capitale sociale rappresentato in Assem-
blea, fatto salvo il principio di cui al 1° comma del precedente articolo.
In ognt caso la Presidenza del Collegio sindacale spetta al sindaco di
minoranza.
Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in
ogni caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente
I’equilibrio tra generi,
Articolo 26
Riunioni del Collegio Sindacale
11 Collegio Sindacale si riunisce con la periodicita prevista dalla legge.
Esso € regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
sindaci e delibera a maggioranza assoluta dei presenti e, in caso di pari-
ta, prevale il voto del Presidente del Collegio. 11 sindaco dissenziente ha
diritto di fare iscrivere a verbale i motivi del proprio dissenso.
Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi in videoconferenza
/0 audioconferenza. Pertanto gli aventi diritto a partecipare alle riunio-
ni possono intervenire a distanza, anche da sedi diverse, utilizzando
adeguati sistemi di collegamento.
In tal caso devono essere tassativamente assicurate:
- Pindividuazione di tutti i partecipanti in ciascun Iuogo del collega-
menio;
- la possibilita, per ciascuno dei partecipanti alla riunione, di intervenire, di
colloquiare e esprimere oralmente il proprio parere, di visionare, ricevere
¢ trasmettere atti e document: in genere, attuando contestuafita di esame e
di decisione deliberativa,
Nel caso di riunione in videoconferenza e/o audioconferenza questa si
ritiene tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sinda-
cale,
Articolo 27
Poteri del Collegio sindacale
I Sindaci, oltre ai poteri previsti dalla legge, possono, anche individual-
mente, procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo
nonché chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento a
societa controllate, sull’andamento delle operazioni sociali o su deter-
minati affari, ovvero rivolgere le medesime richieste di informazione
direttamente agli organi di amministrazione e di controllo delle societa
controllate.
It Collegio sindacale pud, previa comunicazione al Presidente del Con-
sigho di amministrazione, antecedente almeno 30 giorni la data prevista
pet la riunione, convocare it Consiglio di amministrazione, il Comitato
esecutive o 1" Assemblea degli azionisti.
Tale ultime potere di convocazione pud essere esercitato, altresi, anche
individuaimente da ciascun componente del Collegio sindacale ad ecce-
zione del potere di convocare I’ Assemblea degli azionisti, che puo esse-
re esercitate da almeno doe membi,
TITOLO Vi
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DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN-
TI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 28
Nomina e requisiti

1l Consiglio di amministrazione nomina - eventualmente stabilendo un

determinato periodo di durata dell’incarico - € revoca, previo parere ob-

bligatorio e non vincelante del Collegio sindacale, if Dirigente preposto
alla redazione dei documentt contabili societati.

[l Dirigente preposto alla redazione dei decumenti contabili deve:

1) possedere la qualifica di dirigente e 1 requisiti di onorabilita stabiliti
dalla legge per i componenti il Consiglio di amministrazione;

2) avere maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di attivitd amministrativo/contabile e/o finanziaria /o
di controllo presso la Societa stessa e/o sue controllate e/o presso al-
tre societd per azioni.

Il Consiglio di amministrazione, all’atto delia nomina, conferisce al Di-

rigente preposto alla redazione dei documenti contabili adeguati poteri e

mezzi per Pesercizio del compiti attribuitigli dalla legge e ne definisce il

COMPENso.

TITOLO VII
BILANCIO E UTILI
Articolo 29
Esercizio sociale
1’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 30
Destinazione degli utili

Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) il 5% al fondo di riserva legale fino al limite stabilito daila legge;

b) il residuo utile sara destinato a tutti gli Azionisti con delibera
dell’ Assemblea salvo che 1" Assemblea stessa deliberi speciali prele-
vamenti a favore di riserve straordinarie o a disposizione del Consi-
glio di amministrazione per altra destinazione.

Articolo 31
Acconti sui dividendi
Il Consiglio di amministrazione ha la facolta di deliberare la distribuzio-
ne di acconti sui dividendi nei {imiti ¢ con le forme previste datla legge.
TITOLO VIIf
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 32
Liquidazione

in caso di scioglimento della societd I’ Assembiea stabilisce le modalita

della liquidazione e nomina uno o pitt liquidatori determinandone i pote-

It e 1 compensi.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 33
Rinvio alle norme di legge

Per quanto non espressameiite contemplato nello statute sono richiamate

le norme di legge.

Ogni riferimento alla “legge / normativa / disciplina” vigente ¢ da inten-
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dersi come riferito alfa “legge / normativa / disciplina” volta a volta vi-
gente.
F.to Carlo Marchetti notaio
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RISPOSTE ALLE DOMANDE FORMULATE DALL'AZIONISTA MARCO BAVA IN
DATA 1° AGOSTO 2016

1) E’fondata la voce secondo la quale la proposta di conversione oggi in discussi ine

debba considerarsi logicamente connessa con quella dell'annunciata OPA~sulle
Y i

azioni ordinarie di Italcementi al fine di procedere al delisting di Italg

R. Italmobiliare non é a conoscenza della voce riportata.
In ogni caso, la proposta di distribuzione del dividendo\;
straordinario agli azionisti di risparmio e conversione obbhgat&né—-c?d\
azioni di risparmio in azioni ordinarie sottoposta all’approvazione

dell’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinarie e all’Assemblea B

speciale degli azionisti di risparmio del 4 agosto 2016 non é connegsa Vall

all’lOPA obbligatoria totalitaria promossa da HeidelbergCement Frahce

SAS sulle azioni Italcementi.

2) Nella documentazione prodotta dal CdA e dai vari consulenti della societa non
vengono affrontati i motivi e la ratfo che hanne portato if CdA:

a)a concepire l'idea di proporre agli azionisti ordinari e di risparmio la conversione
azionaria in sé stessa;

b)a ritenere che agli azionisti di risparmio dovesse essere riconosciute il diritto di
recesso ex art. 2437, comma 1, lettere f) e g) del C.C.;

¢)a ritenere che agli azionisti di risparmio dovessero beneficiare del diritto di
tenere una propria assemblea per l'eventuale accettazione della proposta a
fivello di categoria;

d)a ritenere che [lassemblea degli azionisti di risparmio debba esprimersi
successivamente all’assemblea degli azionisti ordinari;

e) a formulare la proposta iniziale della conversione;

f) a variare la proposta iniziale circa le modalita e I'importo riconosciuto alle azioni
di risparmio ai fino della loro conversione in azioni ordinarie. Forse il CdA si e
interfacciato con i soci di riferimento {0 comungue con | soci pitu importanti)
per concordare la variazione della proposta iniziale circa le modalita e Iimporto

riconosciuto alle azioni di risparmio? A tal riguardo vorrei conoscere le



osservazioni che i soci eventualmente interpeifati hanno fatte al CdA e che
hanno portato alla rivisitazione della proposta di conversione;
Chiedo pertanto che il CdA integri la documentazione per dar adeguato conto di

quanto appena sopra esposto

R. 2a) Come indicato nella Relazione del Consiglio di amministrazione di
Ttalmobiliare illusirativa della proposia di distribuzione del dividendo
-privilegiato straordinario agli azionisti di risparmio e conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie, l'operazione &

finalizzata a:

{1} sempiificare ia struttura del capitaie sociale di I talmobiliare;

(ii)  uniformare i diritli di tutti gli azionisti, anche al fine di cogliere picr
efficientemente le eventuali opportunitd offerte dai mercati dei
capitali nell’'esecuzione dei futuri piani di sviluppo della Societa;

(iii) incrementare Ia liquidita delle azioni ordinarie;

(iv) determinare un risparmio dei costi derivanti da un’unica linea di

guotazione.

2b}) Come indicato nella Relazione del Consiglio di amministrazione,
agli azionisti di risparmio spetta il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437,
comma 1, lettera g), ced. civ.,, poiché la conversione obbligatoria
comporia modifiche dello Statuto delia Societa riguardanti i diritti di voto
e di partecipazione degli azionisti di risparmio. Infatti, Voperazione
prevede ja conversione di tutie fe azioni di risparmio (prive del diritto di
voto} in azioni ordinarie {con diritto di voto) e il venir meno deji privilegi

patrimoniali spettanii alle azioni di risparmio.

2c) Come indicato nella Relazione del Consiglio di amministrazione,
Fapprovazione dell’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio é
richiesia ai sensi dell’'art. 146, comma 1, lett., b) del D. Lgs. n. 58/1998.

2d} La circostanza che [I’Assemblea speciale degli azionisti di
risparmio si tenga prima o dopo I’"Assemblea straordinaria degli azionisti
ordinari & frrilevante. Nel! caso di specie, si & ritenuto di convocare

l'Assemblea speciale degli azionisti di risparmic per un orario successivo



3)

a quello dell’Assemblea straordinaria degli azionisti ordinari, aderendo

cosi alla richiesta dal Rappresentante comune degli azionisti di risparmio
con lettera in data 1° lfuglio 2016, pervenuta alla Societa subito dopo

I'annuncio dell’'operazione e prima della convocazione delle As;eﬁm*

e

2e) Si veda risposta a domanda 2a).
N

2f) Il Consiglio di amministrazione del 13 luglio 2016 ha de Heratld

meodificare le condizioni dell’operazione, tenendo conto anche delle

interlocuzioni con il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio e__
/

4

delle dinamiche del mercato.

In tale contesto, si & deciso di aumentare la componente per cassa,
poiché una modifica della componente in azioni Heidelberg e/o in azioni
della Societa, il cui valore di mercato era cambiato dalla data del primo
annuncio dell’'operazione, avrebbero potuto incidere su aspettative di
prezzo gia formatesi e/o decisioni d’investimento gia assunte.

Atteso che il CdA ha pubblicizzato il fatto di aver predisposto una “variazione

migliorativa” fatta a favore degli azionisti di risparmio che dovessero aderire alla

conversione

a)senza spiegare che -ovviamente- cid costituisce contermporaneamente und
variazione pegglorativa per gli azionisti ordinari;

b)senza riadeguare proporzionalmente la quantificazione del diritte di recesso a
favore degli azionisti che dovessero intendere recedere;

chiedo che il CdA integri la documentazione presentata con tutte le informazioni

circa | punti a) e b) appena indicati, nonché un‘analitica e convincente spiegazione

dei motivi e della ratio per i quali il CdA ha ritenuto di non spiegare

compiutamente tali profili a tutti gli stakeholder;

R. Nel suo attuale profilo I'operazione continua a portare significativi
vantaggi sia agli azionisti ordinari sia agli azionisti di risparmio (come
illustrato anche nella risposta alla domanda n. 6). Il valore di liquidazione
delle azioni ordinarie e di risparmio oggetto di recesso é stato calcolato ai
sensi dell’art. 2437 ter cod. civ., facendo riferimento alla media aritmelica

dei prezzi di chiusura di ciascuna categoria di azioni sul MTA nei sei mesi



4)

5)

precedenii ia pubbiicazione deil’avviso di convocazione dell’Assembiea fe

cui deliberazioni legittimano if recesso.

Atteso che il CdA non ha pubblicato alcuna informazione circa la sottoposizione a
verifica della legittimita civilistica e tributaria dell'operazione proposta, chiedo al

CdA di integrare la documentazione pubblicata per dar conto a tutti gli

stakeholder:

a)se ed a chi abbia dato mandato di valutare i profili di legittimits / illegittimita
civilistica generale dell'operazione di conversione cosi corme da proposta oggi in
discussione, con quali costi, con quali responsi. A tal proposito chiedo che
venga pubblicata tutta la documentazione utile e pertinente in materia.

b}se ed a chi abbia dato mandato di valutare i profili di legittimita / illegittimita
tributaria. Atteso che come ben sappiamo per gii stranieri la fiscalita relativa ai
dividendi (anche straordinari) & ben diversa rispetto alla fiscalita gravante sul
capital gain relativi all'operazione di conversione cosi come da proposta oggi in
discussione, con quali costi e con quali responsi. A tal proposito chiedo che

venga pubblicata tutta la documentazione utile e partinente in materia.

R. Si veda risposta alla domanda 9.

Il CdA, come i professionisti incaricati dallo stesso, si sperticano a giustificare
un‘operazione di conversione azionaria che dal punto di vista fattuale il CdA ritiene
di poter distinguere due componenti “inscindibilmente legate”. A tal proposito
ritengo oppertuno segnalare che tanto il CdA quante [ consulenti dallo stessc
interpellati fanno una notevole (e forse voluta?) confusione di profili reddituali e
patrimoniali, il tutto con rilevanti differenze tributarie, in particolare a favore dej
soci esteri. Chiedo pertanto che vengano spiegate e pubblicate le parti riservate

defle consulenze in modo che tutti glii stakeholder possano esserne informati;

R. L'operazione proposta costituisce, a tutti gli effetti e sotto ogni profilo
(giuridico-formale, faltuale ed economico-finanziario), un'unica

operazione.



6)

Le ragioni, per le quali la distribuzione del dividendo privilegiato
straordinario e la conversione obbligatoria sono proposte quali

componenti inscindibili di un‘operazione unitaria, sono chiaramente

indicate nella documentazione relativa all'operazione, inclusa,  in -

particolare, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amminist/' :
s

Atteso che negli scorsi anni il Rappresentante Comune oggi Liceqte

soflevato dubbi, critiche e perplessita circa la correttezza e giurfdfcﬁ“&#ega?é' e

statutaria delle modalita di determinazione e di calcolo della distribuzione dei

dividendi a favore dei possessorf di azioni di risparmio proposta (ed attuata) dal

CdA e dalla societd ... chiedo che venga chiaramente dichiarato se if “dividendo

straordinario” che oggi si propone di riconoscere agli azionisti di risparmio secondo

it CdA:

a) costituisca una sorta di “indennizzo forfetizzato” (o comunque lo si voglia
chiamare) per i potenziali contenziosi che il Rappresentante Comune o qualche
azionista (0 organizzazione di azionisti) potrebbero in futuro sollevare avanti le
competenti Pubbliche Autorita in ordine alla mancata percezione della corretta
misura del dividendi spettanti, e quindi in sostanza se tale dividendo
straordinario sia una sorta di implicito riconoscimento della correttezza dei
dubbi e delle critiche a suo tempo sollevate dal Rappresentante Comune;

b)la modalita di quantificazione di un dividendo straordinario di tale importanza a
Favore dei soli azionisti di risparmio. Forse perché tanto pagano gli azionisti
ordinari? Perché parrebbe che il CdA non si aspetti una causa legale per i danni
subiti dagli azionisti ordinari a causa di questo “dividendo straordinario”
riconosciuto ai soli azionisti di risparmio, e peraltro con una quantificazione

assolutamente sproporzionata e penalizzante per gli azionisti ordinari?;

R. La distribuzione del dividendo privilegiato straordinario é
inscindibilmente collegata alla conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio.

A tale proposito, si ricorda che le azioni di risparmio rappresentano una
parte molto significativa, ossia il 42,42%, del complessivo capitale sociale

di Italmobiliare.



Perianto, senza ia distribuzione dei dividendo privilegiato straordinario, Ia
conversione obbligatoria avrebbe richiesto un diverso rapporto di
conversione, che avrebbe determinato un‘importante diluizione deila

partecipazione degli azionisti ordinari,

. La complessiva operazione risponde, quindi, ali’esigenza di contemperare

“:-gli interessi di entrambe le categorie di azionisti.

7)

- Infatti, gli azionisti ordinari godranno di tutti i benefici derivanti dalla

- conversione obbligatoria delle azioni di risparmio, che sard attuata sulla

base di un rapporto di conversione di n. 1 azione ordinaria di nuova
emissione per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio e, pertantc, avra un
limitato effetto diluitivo.

Gli azionisti di risparmio, invece, oltre a godere di tutti i benefici derivanti
dalla conversione, riceveranno il dividendo privilegiato straordinario.

Tutti gli azionisti beneficeranno della semplificazione della struttura del
capitale nonché del risparmio dei costi connessi alla gestione di due titoli

azfonari quotati.

Alle pagg. 6 e 7 della Relazione che il CdA ha predisposto per spiegare
all'assemblea dei possessori di azioni ordinarie & presente un paragrafo intitolato
"Analisi delle precedenti operazioni di conversione obbligatoria”. In tale paragrafo
it CdA scrive “Dall’analisi delle operazioni di conversione obbligatorie prese in
esame, che ha tenuto conto delle caratteristiche specifiche di ognuna delle
operazioni, seno stati rilevati, in media, | seguenti prerni impliciti riconosciuti agli
azionisti di risparmio:

(a) per tutto il campione di conversioni considerato circa il 17% rispetto al
rapporto di conversione implicito nei prezzi medi dei titoli nel mese
antecedente ail'annuncio;

(b) per le conversioni sotto la pari circa i 19% rispetto al rapporto di
conversione implicito nei prezzi medi dei titoli nel mese antecedente
all'annuncio.”

E" palese che tale spiegazione sia quantomeno incompleta e di conseguenza non

solo inutile e probabilmente anche fuorviante. Chiedo pertanto che vengano

quantomeno integrati almeno | seguenti dati e le seguenti informazioni:

a) tutti i dati analitici utilizzati dal CdA per affermare quanto sopra riportato;
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b)le elaborazioni dei dati eseguite dal CdA che hanno portato a tali affermazioni;
c}i motivi per cui il CdA abbia ritenuto di poter e forse dover indicare

esplicitamente i premi impliciti riconosciuti nel caso di conversioni "sotto la pari”

R. I premi medi presentaii alle pag. 6-7 della Relazione trovan

nell’elenco delle operazioni

precedenti di conversioin

premi di conversione” all'interno del documento di supportd\’fﬂ pare e),;,l'
jedio

CdA ha ritenuto opportuno evidenziare non solo il prem:a—- 1
riconosciuto considerando lintero campione di operazioni di conversione
obbligatoria avvenute in passato sul mercato italiano, ma anehe'
evidenziare quanto é stato riconosciuto in media nell’'ambito di operazigni
“sotto la pari”, rientrando in questa categoria I'operazione di conversione

proposta.

Atteso che fa proposta del CdA che viene discussa in questa assemblea prevede

che loperazione di conversione vera e propria avvenga nel rapporto di 10 azioni di

risparmio per ogni singola azione di risparmio di nuova emissione chiedo al CdA se

ritenga di poter e/o dover definire questa operazione in uno o piu dei sequenti

modi

a) come “conversione sotto la pari”;

b) come “conversione azionaria iperdiluitiva”;

c) come “operazione di surrettizio raggruppamento azionario defle sole azioni
ordinarie” (e cid si palesa con lincremento del valore nominale delle azioni

ordinarie, sia “vecchie” che “risultanti dalla conversione”),

R. L'operazione proposta non implica un raggruppamento ~ tecnicamente
inteso - delle sole azioni ordinarie, perché il numero delle azioni ordinarie
che il socio ordinario possiede prima dell’operazione rimarra del tutto
invariato. Nella [letteratura giuridica la nozione tecnica di
“raggruppamento” si riferisce alla sostituzione di un certo di numero di
azioni di una certa categoria con un inferiore numero di azioni della
medesima categoria; cid nell’'operazione qui proposta non accade.

L’operazione invece implica naturalmente quella che nella terminologia

giuridico-tecnica viene qualificata come “conversione sotto alla pari”,
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operazione che & consideraia di per sé fegittima e che vanta del resto

anche diversi precedenti.

Chiedo di conoscere | nominativi dei consulenti che hanno partecipato alla
progettazione di questa operazione. Per ognunoc di tali consulenti chiedo i rispettivi

ruoli e compensi;

R. Il CdA Italmobiliare si é avvalso dell’assistenza, nel corso del proprio

" processo decisionale, del supporto, in qualitd di advisor finanziario, di

Leonardo & Co — Houlihan Lokey e Banca ITMI.

La Societd ha poi fatto ricorso:

a) a Gatti Pavesi Bianchi Studio Legale Associato, per quanto riguarda i
profili legali;

b) allo Studio Notarile Marchetti, per quanto riguarda | profili notarili;

©) alle proprie strutture interne, per quanto riguarda i profili fiscali;

d) all’'esperto indipendente Prof. Enrico Laghi ai fini del rilascio di una
fairness opinion sulla congruita, da un punto di vista finanziario, del
corntrovalore complessivamente attribuito aghi azionisti di risparmio;

e) all’esperto indipendente prof. Roberte Sacchi, ai fini del rilascio di un
parere pro-veritate sulla legittimita giuridica dell’operazione.

I compensi dei professionisti esterni sopra indicati sono ancora in via di
definizione, trattandosi peraltro, nella maggior parte dei casi, di attivita

ancora in corse di esecuzione,

10) Chiedo di conoscere quando sia stato deliberato ed a quanto ammontasse

originariamente il Fondo Spese per la tutela degli interessi degli azionisti di

risparmio ex art. 146 TUF;

R. Non & maj stata deliberata ai sensi dell’art. 146 del TUF lettera c) Ia
costituzione di un fondo per le spese necessarie alla tutela def comuni

interessi degli azionisti di risparmio.



11) Atteso che al mommento in cui si terra 'assemblea degli azionisti ordinari non sf
saprd ovviamente ancora se la proposta verré accolta dagli azionisti di risparmig,

ed atteso che svariati azionisti Italmobiliare potrebbero essere In possesso sia

azioni ordinarie che di risparmio della stessa societa, chiedo di cenoscere |

pensiero del CdA circa:
a) I'ammontare del fondo spese per la tutela degli azionisti di risparmio ex art.
146 TUF al momento dell’assernblea degli azionisti ordinari;

b) in quale posta dell’ultimo bilancio sia stato indicato o comunque /da
/

ricompreso;

c)chi abbia la materiale disponibilita di tale fondo spese ex arl. g{
Rappresentante Comune, il CdA, il Collegio Sindacale, ia Consob O\Ch‘f

d) chi abbia il potere giuridico di utilizzare tale fondo spese ex art. 146\T‘UF
chi abbia il potere efo il dovere di dare eventuali benestari alle spese che
dovessero essere sostenute con tale fondo, ed in particolare se il CdA ritenga
di aver il potere attivo e/o passivo di intervenire nella gestione del fondo e
delle spese finanziabili e fa finanziare con detto fondo;

e) se e gquando il CdA abbia mai finora rifasciato una qualche forma di scrittura di
rinuncia alla rivaisa del fondo spese ex art. 146 anticipato alla categoria
azionaria e/o se e quando abbia intenzione di rilasciare una scrittura riportante

detta rinuncia alla rivalsa del fondo spese ex art, 146;
R. Si veda risposta alla domanda n. 10.

12) Nel caso ci fosse un residuo del Fondo spese per la tutela degli azionisti di
risparmio ex art. 146 TUF ... ed ammesso e non concesso che l'operazione proposta
venga approvata, omologata, ecc. ... in quall tempi e con quali modalita la societa
intenderebbe riprendere il residuo saldo del fondo?

R. Si veda risposta alla domanda n. 10.

13) Perché il CdA non ha finora detto nulla in contrario al Rappresentante Comune

circa la proposta dello stesso di farsi attribuire un compenso straordinario di ben
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100.000 Euro per un‘operazione che alio stesso sard costata una mezza giornata di

riunioni e la presenza piti o meno per tutta la giornata di oggi 4 agosto 20167

R. Il Consiglio di Amministrazione non ha espresso valutazioni sull’entitd
def compense per il Rappresentante Comune degli Azionisti di risparmio.

La proposta & contenuta nella Relazione all’Assemblea Speciale la cui

pubblicazione & avvenuta in dala successiva rispetto all’'ultima riunione

consiliare,

14) Pgrché il CdA ritiene corretto attribuire un dividendo straordinario solo agfi
-azionist/: di risparmio loro (e a danno degli azionisti ordinari)? Ma perché non é
stata rispeltata (al contrario) la previsione dell’art. 7 dello Statuto sociale? Perché
ho Vimpressione che per certi versi il CdA parteqqgi per gii azionisti di risparmio ed
ancor pit dei titolari stranieri di azioni di risparmio? Ma gual & la ratio di fare una
corniversiane in due componenti; una di “dividendo_straordinaric” olfremaodo
generosa e una di “conyersione patrimoniale” assolutamente ingiusta quanto

incongrua e foriera di problemi ove un azionista di risparmio volesse impugnare
l'operazione limitatamente alla conversione adducendo che il dividendo

straordinario € un‘altra cosa (e sarebbe molto difficile dargli torto)?

R. Si veda Ia risposia alla domanda n. 6.

15) If CdA (ma anche il Collegio Sindacale, I'0OdV 231/2001 ed il Notaio) conoscono
la differenza concettuale tra prezzo e valore? Se si, perché mi pare che nelle varie
relazioni non si trovi traccia di tale essenziale differenza concettuale che viene

spesse volte confusa?

R. Neile relazioni del Consiglio di amministrazione, cosi come in ogni altro
documento pubblicato dalia Societd in relazione all‘operazione, non vi &

afcuna confusione tra prezzo e valore.
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16) Qual & il valore nominale unitario delle azioni ordinarie e qual & il valore
nominale unitario delle azioni di risparmio in questo momento esistenti? Sbaglio o
il loro valore nominale & identico, con la conseguenza il rapporto tra i loro valori

nominali é uguale a 17

R. L’affermazione & evidentemente corretta. Tuitavia il valore nominale

(espresso o implicito) non ha alcuna rilevanza ai fini della conversigne

valori patrimoniali espressi in primis dal NAV?

R. Si veda la risposta alla domanda n. 18.

18) Perché il CdA non ha fatto considerazioni circa i NAV (ed il rapporto tra i NAV)

delfe azioni ordinarie e quelle di risparmio?

R. Le valutazioni effettuate si sono basate sui valori di borsa delle azioni
ordinarie e di risparmio, nell’assunto che il NAV rappresenti un valore
teorico del capitale di Italmobiliare che, come molte altre holding di
partecipazioni quotate, viene prezzata dal mercato a sconto rispetto al
NAV (osservando per esempio lo sconto sul NAV implicito nei prezzi di
borsa di Italmobiliare quest'ultimo non & mai sceso sotto il 30% - si
rimanda anche al documento del Prof. Laghi pag. 13).

Si aggiunge che in sede, ad esempio, di determinazione del valore di
recesso, & la stessa legge a prevedere come criterio standard proprio il

riferimento al valore di mercato.

19) Dove é possibile consultare tutta la lunga serie di documenti che vengono
esplicitati nella relazione del Prof. Laghi? Come possono gli azionisti farsi
un‘opinione meditata senza che il CdA pubblichi fa documentazione? Fino a che
punto il parere del Prof. Laghi é stato eventualmente segretato? Fino a che punto &

legalmente ammissibile che il Prof. Laghi e/o gli aftri advisor impongano fa non



2

pubblicazione dei loro favori? Sulia base di quale normativa il CdA (e gii azionisti di
maggioranzal?) devono possedere un vantaggio informativo? E tale situazione di
vantaggio informativo e accettabile quando nel CdA siedono direttamente i titolari
economici della maggioranza delle azioni? Perché non & stata pubblicata la
versione iniziale del parere del Prof. Laghi, ed idem per il parere di Leonardo ecc.?
Come & possibile che in mezza giornata il Prof., Laghi abbia scritto (o comungue
anche solo rivisitato) 6 pagine fitte di proprio parere ed altre 20 di slide
- esplicative??? Chiedo pertanto che il CdA proceda immediatamente a pubblicare
tutta la documentazione qui sopra accennata in modo che tutti gli azienisti siano
rmessiin grado di comprendere a fondo non solo | motivi e la ratio dell'operazione

~.ma anche la modalita di “costruzione tecnica” e la quantificazione fatta;

R. La legge stabilisce ben precisi obblighi informativi a favore dei s0ci,
obblighi che oitretutto sono per gran parte di derivazione comunitaria e
dunque uguali per tutti i paesi deil’Unione europea. La Societs ha
comunque ritenuto di assicurare ai soci una informativa ancora pilt ampia
rispetto a quella di legge, mettendo a disposizione degli stessi anche due

pareri indipendenti redatti da professionisti di indiscusso standing.

20) Anche a voler giustificare con i valori di mercato medi degli uitimi 24 mesi, 36
mesi, 60 mesi, 30 anni o quello che si vuole ... non mi pare che la storia dica che il
rapporto dei prezzi sia mai stato 10 a 1/11 £ allora ... come mai e da dove viene
questo moltiplicatore per la vers e propria conversione???

R. Il “rapporto di assegnazione” implicitce (pari al rapporte  {rg
controvalore riconosciuto per ogni azione di risparmio e prezzo di mercato
delle azioni ordinarie) deve essere calcolato considerando I'operazione nef
suo complesso (dividendo straordinario e conversione obbligatoria). Sulia
base dei prezzi di borsa al 29/06/2016 (media IM) i “rapporto di
assegnazione” implicite neil’offerta corrisponde a 0.97x, come riportato a
pag. 5 def documento di supporto al parere rilasciato dal Prof. Enrico Laghi

sotto la dicitura “controvalore implicito neli‘operazione”.
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21) Perché il dividendo straordinario non é stato inserito nel rapporto di concambio?
Forse ['operazione di pagamento del dividendo straordinario avverra in ternpi
diversi dall‘assegnazione delle azioni risultanti dalla conversione? Il CdA conferma
che la parte dividendo e corretto logicamente, legalmente, statutariamente? Nap
occorrerebbe  forse riconsiderare qualcosa? Perché assegnare una quota

dividendo straordinario in azioni estere con tutte le complessita che cioé comporta?

R. Come indicato nel paragrafo 2 della Relazione del
amministrazione, il Consiglio di amministrazione
l'assegnazione di Euro 80,00 e di n. 3 azioni ordinarie Herdelbergé’ément
AG per ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio e, con riferimento alla
conversione obbligatoria, stante la necessaria contestualita della stessa
con la distribuzione del dividendo privilegiato straordinario, ha proposto il
rapporto di conversione di n. 1 azione ordinaria di nuova emissione per
ogni gruppo di n. 10 azioni di risparmio (indicato nel paragrafo B10 della
Relazione, in conformita a quanto richiesto dallo schema 6 dell’Allegato 3A
del Regolamento Consob n. 11971/1999).

It dividendo privilegiato straordinario sara posto in pagamento in
contestualita con l'efficacia della conversione obbligatoria.

La proposta di distribuzione del dividendo privilegiato straordinario agli
azionisti di risparmio é corretta sotto tutti i punii di vista (logico, legale e
statutario), come ampiamente illustrato nella documentazione relativa
all’'operazione,

II Consiglio di Amministrazione di Ytalmobiliare ha ritenuto di distribuire le
azioni Heidelberg a titolo di dividendo privilegiato straordinario In natura,
poiché le stesse sono nella disponibilita della Societa e sono titoli quotati e

liquidi.

22) Qual é la ratio di dare un dividendo straordinario alle sole azioni di risparmio?

R. Si veda la risposta alla domanda n. 6.
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23)  Quali sono stati | prezzi di emissione delle azioni ordinarie e di risparmio nel
corso della storia, per quali quantita a fronte:
a) di quali prezzi di mercato del momento
b) di quale valore nominale del momento.

c) . . diquale NAV del momento;

R. L'ultimo aumento di capitale su azioni ordinarie & avvenuto nel
dicembre 1997 per 5.836.900.000 lire (equivalenti a 3.014.507,27 eurc),
al valore nominale di 5.000 lire. Le azioni ordinarie quotavano, al 31
dicembre 1997, I'equivalente in euro di 17,29, le risparmio I'equivalente in
eure di 9,38,

L'ultimo aumento di capitale su azioni di risparmio & avvenuto nel 1999
per 15.862.400.000 lire (equivalenti a eurc 8.192,245,91). Le azioni
ordinarie quotavano, al 31 dicembre 1999, I'equivalente in euro di 24,13,
le risparmio equivalente in euro di 13,61,

Il NAV viene calcolato solo da pochi anni e in tale periodo il capitale
sociale non ha subito variazioni (l'ultima variazione risale al 2000 in
coincidenza del passaggio all’euro) e quindi tale dato non pud essere

fornito.

24) Il CdA ed ancor piu il Collegio Sindacale e I'OdV 231/2001, ma anche il Notaio-
Segretario si rendono conto che [operazione cosi come prospettata é
probabilmente impugnabile:
b)sia dalle Autorita Fiscali (per evasione fiscale, perlopiti a favore di soggetti
esterf);

c)sia da eventuali singoli azionisti di risparmio (o loro organizzazioni) che si
proponessero di presentare davanti all’A.G. una richiesta di risarcimento danni
per conversione diversa dal rapporto di 1 a 1;

d)sia da eventuali singoli azionisti ordinari (o floro organizzazioni) che si
proponessero di presentare davanti all’A.G. una richiesta di risarcimento danni
per l'erogazione di un dividendo straordinario “illogica e sparametrato” ai soli

azionisti di risparmio e non anche agli azionisti ordinari;
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R. Come gia rilevato e come illustrato nella documentazione relativa

all'operazione, il CdA ritiene che la proposta di distribuzione del dividendo

Vassemblea degli azionisti di risparmio la bocci. Il CdA cosa intenderebb

Come intenderebbe procedere? Sarebbe ipotizzabile un “voltafaccia” del CdA

simile a quello che pare essere stato fatte da Vivendi nei confronti di Medias 2

f) ipotizziamo che entrambe le assemblee approvino ma che il Notaio rogante ih
dovra pertanto anche procedere all’'omologa del verbale assembleare} “scopra”
(magari grazie ad un interpello all’Agenzia delle Entrate) che l'operazione sia
illegittima dal punto di vista tributario e magari anche che -nel caso dovesse
omologare tale atto- risponderebbe in prima persena dei danni procurati
all’Erario. In un tal case probabilmente il Notaio rifiuterebbe di presentare il
verbale al Registro deile Imprese, con la conseguenza che tale operazione non
verrebbe iscritta;

g) ipotizziamo anche che il Notaio scopra un profilo di illegittimita relativamente al
solo verbale dell’assemblea degli azionisti di risparmic, con la conseguente
mancata omologazione e mancato deposito al Registro delle Imprese di tale
verbale ...

n tutti i casi sopra prospettati ... il CdA cosa intenderebbe fare in ordine a:

a) Fsecuzione materiale della delibera. In altre parole .. procederebbe
comungue ad eseguire I'operazione di conversione cosi come prospettato o si
fermerebbe?

b) Riconoscimento delf‘uitrattivita. In alftre parofe (in caso di esecuzione della
delibera) ... riconoscerebbe l'ultrattivita:

» del Rappresentante Comune in generale;
» del Rappresentante Comune per quanto attiene in particolare:
« al potere di convocazione dell’assemblea speciale per qualsivoglia finalita
(ad esempio la propria sostituzione e/o l'incremento del fondo spese ex
art. 146)
« al potere di utilizzare if Fondo spese per la tutela della categoria degli

azionisti di risparmio ex art. 146 TUF, anche disponendo pagamenti a
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professionisii che dovessero coadiuvario senza rendere conto al CdA ma
unicamente all’assemblea speciale degli azionisti di risparmio;
» del Fondo spese per la tutela degli azionisti di risparmio ex art. 146 TUF;

> dell’assemblea speciale degli azionisti di risparmio;

R. Qualora la proposta di dividendo privilegiato straordinario agli azionisti
di risparmio e conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni
ordinarie non dovesse essere approvata dall’assemblea speciale degli
azionisti di risparmio, non si dara corso alla distribuzione del dividendo
privilegiato straordinario e alla conversione obbligatoria.

. Analogameinte, npon si dara corso alla disiribuzione del dividendo
- privilegiato straordinaria e alla conversione obbiigatoria per il caso in cui
naon si completi il processeo di iscrizione presso i Registro defle Imprese.

In entrambe le ipotesi, pertanio, nuila cambiera negli assetti azionari oggi
esistenti, e nulla cambiera, rispetto alla situazione attuale, con riferimento

alla carica ed alla funzione del Rappresentante Comune.

26) £’ vero che il fondo spese non é mai stato messo a disposizione del
Rappresentante Comune? Quali sono i poteri di intervento mai esercitati dal CdA
sul fondo spese e sufla gestione deflo stesso? Forse in passato il CdA si & opposto a
spese che il Rappresentante Comune voleva sostenere (ad esempioc per tutelare la

categoria azionaria dall’'erronea —e penalizzante- distribuzione dei dividendi)?

R. 5i veda risposta alla domanda n. 10.

27)  Se [Autorita Fiscale dovesse mai fare contestazioni circa la fiscalita

dell'operazione qui in discussione ... chi pagherd il conto? Lo pagherd il Notaio che

ha omologato un atto illegittimo, la societd in sé stessa, gii azionjsti che hanno
percepito un importo maggiore del dovuto, gli azionisti presenti a questa
assemblea (magari con vincolo di solidarieta tra di foro senza riguardo ad un
concetto di proporzione alla quantitd delle azioni dagli stessi possedute), i CdA,
una qualche assicurazione stipulata dal CdA a favore di sé stesso e pagata dalla

societd (e quindi dagli azionisti) ... o chi???



capo ai soci.
Per quanto riguarda [la distribuzione del dividendo privilegiato
straordinario, Ia stessa avverra, come dichiarato dalla Societa, attingendo
a riserve di utili con effetti di tassazione in capo ai soci, che avverra
secondo le regole tributarie ed in base alla natura giuridica ed alla >
residenza fiscale del socio, nonché in funzione della tipologia di\_‘\

partecipazione posseduta dallo stesso. Né all’'operazione posso.
mosse censure sul piano dell’elusivita della stessa, attesq// y Ae',;
esposto sopra, genera fiscalitd aggiuntiva rispetto all’ipot‘ﬁs [ pura’.

concambio (ed é quindi, sotto questo profilo, pit favorevole }Je:\-

Alla luce di quanto sopra, sono prive di fondamento e da céngv{a 2

SRR
affermazioni circa rischi di contestazioni fiscali, o peggio, come sf afférma
alla domanda successiva, di “un’evasione fiscale di importi complessivi

importanti”.

28) Atteso che -per tutti i motivi evidenziati in questa lunga serie di domande
preassembleari- secondo me questa operazione realizza di fatto ed ad un tempo:

h)il raggruppamento delle sole azioni ordinarie (e quindi & vietata dalla Legge
civile, ed a tal proposito allego un parere pro-veritate del Notaio Piergaetano
Marchetti circa l'ammissibilita giuridica di tale operazione straordinaria) datato
16 gennaijo 2015 {quindi estremamente recente);

i} probabilmente un‘operazione di strutturazione e progettazione di un'evasione
fiscale di importi complessivi importanti, periopiu a vantaggio dei soci esteri (&
quindi contrasta pesantemente con la legge tributaria italiana ed ancor prima
della logica di qualsivoglia ordinamento tributario)
questo vuol dire che —nel caso si volesse insistere sufla questione sostanziale-,
allora dal punto di vista procedurale occorrerebbe;

a) annullare la presente assemblea, e convecarne un‘altra con un OdG ben
diverso che comprenda ed espliciti Voperazione di frazionamento delle azioni
di risparmio e di raggruppamento delle azioni ordinarie (ed anche questa

andrebbe poi annullata per contrarietd a norme imperative di Legge);
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b) riconoscere ii diritto di recesso ex art. 2437, comma 1, lettere f) e/o g)in
consequenza dell’'operazione appena sopra descritta;
¢) passare per lapprovazione dell'assemblea speciale degli azionisti di
risparrnio ex art, 146 e seguenti del TUF.
Chiedo pertanto che il CdA ed i suoi consulenti -se possibile a partire dal Notalo
PierGaetano Marchetti- spieghino compiutamente i motivi per i quali ritengano
invece eventualmente sussistere la legittimita civilistica e tributaria dell'operazione

proposta;

R. L'operazione proposta non implica un raggruppamento deile sole azioni
ordinarie (si veda risposta alla domanda 8) e, come sopra indicato, non

costituisce e non puo costituire in alcun modeo evasione fiscale.

29) Dopo tutte queste osservazioni il CdA non ritiene opportuno e prudenziale
ritirare la proposta e riformulare le proposte in maniera pit adeguata e pid

legittima.

R. Italmobiliare ritiene che la proposta di distribuzione del dividendo
privilegiato straordinario e conversione obbligatoria sia lecita e legittima,
che risponda all'interesse sociale e a quello degli azionisti di tutte le

categorie.



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in
termine utile per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti

Nel mio studio, 8 agosto 2016

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.






