ITALMOBILIARE

INVESTMENT HOLDING

Relazione Finanziaria 2016
Bozza di stampa







ITALMOBILIARE

INVESTMENT HOLDING

Relazione al
31 dicembre 2016
2 marzo 2017

ITALMOBILIARE
Societa per Azioni

Sede: Via Borgonuovo, 20
20121 Milano - Italia

Capitale Sociale € 100.166.937
Registro delle Imprese di Milano




ITALMOBILIARE

Indice

Presentazione

Informazioni generali

| nostri investimenti, i nostri risultati 4
La nostra storia 6
Organi sociali 8
Convocazione assemblea 16
Gruppo Italmobiliare

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione del Gruppo

Premessa 22
Informazione sulla gestione 24
Settore industriale e servizi per I'industria 36
Settore finanziario e Private equity 53
Altre attivita 65
Risorse umane 66
Rapporti con parti correlate 67
Vertenze legali 68
Evoluzione prevedibile della gestione 68
Gruppo Italmobiliare - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016

Prospetti contabili 71
Note illustrative 75
Allegato 158
Attestazione ex art. 154-bis comma 5 TUF 160
Relazione della societa di revisione 161
Italmobiliare S.p.A.

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

Informazioni sulla gestione 165
Rapporti con parti correlate 169
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 173
Relazione sulla Remunerazione 213
Italmobiliare S.p.A. - Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016

Prospetti contabili 270
Note illustrative 274
Proposta di approvazione del bilancio separato e di destinazione del risultato dell'esercizio 315
Allegati 317
Attestazione ex art. 154-bis comma 5 TUF 326
Relazione del Collegio Sindacale 327
Relazione della societa di revisione 335
Parte Straordinaria 337

Relazione Finanziaria 2016



Presentazione

Relazione Finanziaria 2016 3



ITALMOBILIARE

| nostri investimenti, i nostri risultati
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Principali dati economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2016 2015 2014 2013 2012

(milioni di euro) IFRS 5 IFRS 5
Ricavi 451,0 402,0 415,3 4.516,1 4.772,2
Margine operativo lordo 57,8 (2,0) 64,2 602,8 622,2
Risultato operativo 37,4 (19,0) 43,4 129,8 (183,8)
Risultato netto dell'esercizio 68,2 54,8 (50,1) (154,2) (474,2)
Risultato netto attribuibile al Gruppo 57,0 7,0 (44,8) (129,7) (272,4)
Flussi per investimenti 356,0 32,3 28,9 356,2 399,2
Patrimonio netto totale 1.334,2 4.329,5 4.286,4 4.333,4 4.715,2
Patrimonio netto parte di Gruppo 1.325,0 1.838,6 1.806,3 1.656,2 1.781,9
Posizione finanziaria netta 493,5 (2.081,7) (2.114,8) (1.830,0) (1.930,5)
Posizione finanziaria netta / Patrimonio netto 36,99% -48,08% -49,34% -42,23% -40,94%
(valori unitari)
Utile (diluito) per azione ordinaria 2,601 0,151 (1,191) (3,448) (7,239)
Patrimonio netto attribuibile per azione * 57,750 48,864 48,006 44,018 47,359
Dividendo distribuito per azione:
ordinaria 0,400 0,250 0,150 -
risparmio 0,478 0,390 0,255191 -
Numero dipendenti (unita) 2.067 1.917* 1.905* 19.865 20.357

* da attivita in funzionamento
" al netto delle azioni proprie in portafoglio
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Net Asset Value
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La nostra storia

oo T

Acquisita quota
in Tosi

Nel 1979 Italmobiliare
diventa la holding
dell'intero Gruppo
rilevando la maggioranza
delle azioni ordinarie di
Italcementi, e nel 1980 si
quota alla Borsa di
Milano

Ciments Francais
@) ) ltalcementi Group

1992
Internazionalizzazione di
Italcementi con
I'acquisizione di Ciments
Frangais

@" Credito
il ltaliano

1993

A seguito del processo di
privatizzazione,
Italmobiliare entra nel
capitale del Credito
Italiano

1946 — 1952 — 1962-78 — 1979 — 1982-86 — 1992-93 — 1994-05 ——

Italcementi, fondata Diversificazioni di Focus del portafoglio su Diversificazione
nel 1864, scorpora investimenti, tra cui
nella nuova societa RAS, IBI, Falck,
Italmobiliare gli Bastogi
investimenti diversi dal
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Investimento nel Fund Il di BDT
Capital Partners, private equity con
focus USA

Acquisto da Italcementi della
partecipazione in Italgen (energia da
fonti rinnovabili) e in BravoSolution
(e-procurement)

Cessione a HeidelbergCement della
partecipazione in Italcementi e
ingresso nel capitale della societa
tedesca

Semplificazione della struttura del
capitale sociale con la conversione delle
azioni di risparmio in ordinarie

Italmobiliare entra nel settore del
risparmio gestito con I'acquisto di
Clessidra sgr e successivo investimento
nel fondo CCP3

Alleggerimento dell'esposizione sul
settore bancario e completo
disinvestimento da Unicredit

Presentazione
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ITALMOBILIARE

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2016)

Giampiero Pesenti 1 Presidente
Italo Lucchini = 13 Vicepresidente
Carlo Pesenti 126 Consigliere delegato - Direttore generale

Anna Maria Artoni 57
Giorgio Bonomi 4
Carolyn Dittmeier 457

Sebastiano Mazzoleni &
Luca Minoli
Gianemilio Osculati 67
Clemente Rebecchini
Paolo Domenico Sfameni  3-4-5-7-10
Livio Strazzera 1-6-8
Massimo Tononi  6-7-9
Laura Zanetti  1-36-7
Afra Casiraghi 11 Segretario

Collegio sindacale
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2016)

Sindaci effettivi

Francesco Di Carlo Presidente
Angelo Caso
Luciana Ravicini

Sindaci supplenti

Barbara Berlanda
Paolo Ludovici
Maria Rachele Vigani

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Guido Biancali 12

Societa di revisione

KPMG S.p.A.

Membro del Comitato esecutivo

Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
Membro del Comitato per la remunerazione

Membro del Comitato Controllo e Rischi

Membro del Comitato per le operazioni con parti correlate

Membro del Comitato investimenti

Consigliere indipendente (ai sensi del Codice di Autodisciplina e del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58)
Consigliere indipendente (ai sensi del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58)

Lead independent director

10 Membro dell'Organismo di vigilanza

11 dal 18 gennaio 2017

12 dal 13 settembre 2016

©O~NOUHWN =
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CARATTERISTICHE PROFESSIONALI DEI COMPONENTI IL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED IL COLLEGIO SINDACALE

Consiglio di amministrazione

Giampiero Pesenti - Consigliere dal 5 dicembre 1967

Nato a Milano il 5 maggio 1931

Laurea in Ingegneria meccanica - Politecnico di Milano

Nel 1958 inizia la sua attivita in Italcementi S.p.A., l'azienda di famiglia fondata nel 1864,
nell’ambito della Direzione Tecnica.

Nel 1983 diventa Direttore generale, nel 1984 Consigliere delegato e dal 2004 ha ricoperto la
carica di Presidente di ltalcementi S.p.A. fino al passaggio di controllo della societa.

Dal 1984 al 2014 é stato Presidente-Consigliere delegato di Italmobiliare S.p.A. ricoprendo in
seguito la carica di Presidente.

Attualmente € inoltre presente nel Consiglio di amministrazione delle societa Compagnie
Monegasque de Banque e Crédit Mobilier de Monaco.

Italo Lucchini - Consigliere dal 17 giugno 1999

Nato a Bergamo il 28 dicembre 1943

Laurea in Economia e Commercio - Universita Bocconi di Milano

Prima assistente all’Universita Bocconi e poi professore incaricato all’Universita di Bergamo,
esercita la professione di dottore commercialista conducendo un avviato studio in Bergamo.
Attualmente ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale di ALMAG S.p.A.

Riveste altresi incarichi in procedure concorsuali pendenti avanti al Tribunale di Bergamo e in
particolare svolge le funzioni di Liquidatore Giudiziale nei Concordati Preventivi della Locatelli
Geom. Gabriele S.p.A. e di tre sue controllate.

Carlo Pesenti - Consigliere dal 17 giugno 1999

Nato a Milano il 30 marzo 1963

Laurea in Ingegneria meccanica - Politecnico di Milano

Master di Economia e management - Universita Bocconi di Milano

Inizia la sua attivita nel Gruppo Italcementi svolgendo un significativo training presso diverse
unita produttive del Gruppo e, in particolare, presso la Direzione centrale finanza
amministrazione e controllo.

Dopo aver ricoperto la carica di Condirettore generale, dal 2004 al 2016 & stato Consigliere
delegato di Italcementi.

Dal 1999 siede nel Consiglio di Amministrazione di Italmobiliare, la holding del Gruppo.

Nel 2001 ne diviene Direttore generale e nel maggio 2014 € nominato Consigliere delegato.

Da settembre 2016 € Presidente di Clessidra SGR, societa controllata da Italmobiliare.

Attualmente siede nel Consiglio di Amministrazione dello IEO (Istituto Europeo di Oncologia) e
della Fondazione Cesvi.

Dopo aver presieduto la Commissione che ha varato la riforma di Confindustria, & membro
permanente del Consiglio Generale della confederazione di cui & stato Vice Presidente (2014-
2016).

Da giugno 2015 fa parte del Consiglio Direttivo e della Giunta di Assonime.

Relazione Finanziaria 2016 9
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Nel biennio 2006-2008 ha ricoperto la carica di Co-Presidente del Business Council ltalo
Egiziano. E’ inoltre componente del Board Italy-India CEO Forum e Co-Presidente dell’ltaly
Thailand Business Forum.

E Presidente della Fondazione Cav. Lav. Carlo Pesenti che si dedica a progetti no-profit di
innovazione sociale, economica, tecnologica, scientifica e culturale.

Anna Maria Artoni - Consigliere dal 27 maggio 2014

Nata nel 1967; vive a Guastalla (RE).

E Amministratore Unico di Artoni Group S.p.A. leader nazionale nel settore dei trasporti e della
logistica oltre a ricoprire vari incarichi nelle aziende del gruppo di famiglia.

E membro indipendente del Consiglio di amministrazione di MutuiOnLine S.p.A. (da aprile
2014) e di Prelios S.p.A. (da ottobre 2015).

E stata Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fidindustria Emilia Romagna soc. coop.
da marzo 2015 a dicembre 2016.

Nel novembre 2013 & entrata a far parte del Comitato Permanente di Consulenza globale e di
garanzia per le Privatizzazioni del MEF.

Dal 2010 &€ membro del Consiglio di amministrazione di Linkiesta S.p.A., una iniziativa editoriale
on line.

Dal 2005 fa aprte del Comitato Investimenti di Credem Private Equity SGR e, dal 2008, dello
Strategic Committee di 21 Investimenti.

E componente del Consiglio direttivo e della Giunta di Assonime.

Dal 2004 fa parte dellAdvisory Board di Bologna Business School e del Management
Committee del’Emba XIIl.

Dal 1999 fa parte del Comitato di Presidenza, del Consiglio Direttivo e della giunta
dell’Associazione Industriali di Reggio Emilia.

Giorgio Bonomi - Consigliere dal 3 maggio 2002
Nato a Bergamo il 2 novembre 1955

Laurea in Giurisprudenza - Universita Statale di Milano
Avvocato in Bergamo. Revisore legale.

Carolyn Dittmeier - Consigliere dal 27 maggio 2014

Nata il 6 novembre 1956 negli USA, con nazionalita sia italiana che statunitense.

Laurea in Economia e Commercio presso la Wharton School, University of Pennsylvania, USA.
Dal 2014 & Presidente del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali SpA.

Dal 2013 consigliere indipendente di Autogrill S.p.A. e presidente Comitato Controllo e Rischi.
Nominata per cooptazione, il 26 gennaio 2017, Amministratore indipendente non esecutivo del
Consiglio di Amministrazione di Alpha Bank A.E., con sede ad Atene.

Consulente, da dicembre 2015, per la Ferrero International S.A. avente sede in Lussemburgo,
dove ricopre la carica di membro dell’Audit Committee, quale advisory committee, non facente
parte del Board.

Chairman dell’Audit Committee di FAO — Food and Agriculture Organization delle Nazioni Unite
fino al 2015.

Dal 2002 ai primi mesi del 2014 & stata responsabile della funzione Controllo Interno/Internal
Audit di Poste ltaliane S.p.A.
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Dal 1999 al 2002 ha guidato la practice Corporate Governance Services presso KPMG in Italia
in qualita di Associate Partner.

Dal 1987 al 1999 é stata dirigente nel Gruppo Montedison, responsabile della funzione Group
Financial Reporting fino al 1995, assumendo poi la responsabilita della funzione di Internal
Auditing.

Dal 1986 al 1987 & stata Financial Manager per la societa holding Iniziative Industriali SpA.

Dal 1978 fino al 1986 revisore presso KPMG (gia Peat, Marwick & Mitchell) prima negli Stati
Uniti a Philadelphia, Pennsylvania, trasferendosi poi in Italia in qualita di Senior Manager presso
la sede di Milano.

E stata Vice Chairman dell'Institute of Internal Auditors (llA), associazione professionale di
riferimento mondiale per [linternal auditing, (2013-2014) e presidente del’European
Confederation of Institutes of Internal Auditing-ECIIA (2011-2012) e dell’Associazione lItaliana
Internal Auditors-AllA (2004-2010).

Dal 2010 fino al 2014 professore alla Universita LUISS Guido Carli per corsi in Corporate
Governance e Internal Auditing.

Autore di “La Governance dei Rischi” (Egea, 2015) e “Internal Auditing. Chiave della Corporate
Governance” (Egea 2007, 2011).

Revisore legale, Certified Public Accountant (registro di dottori commercialisti statunitense),
Certified Internal Auditor (CIA), Certified Risk Management Assurance (CRMA).

Sebastiano Mazzoleni - Consigliere dal 25 maggio 2011

Nato a Milano I'11 maggio 1968

Laurea in Geologia - Universita Statale di Milano.

Master in Business Administration (MBA) - SDA Bocconi, Milano.

Comincia la sua carriera professionale nel 1996 presso CTG S.p.A. dove é responsabile di
attivita di valutazione di giacimenti di materie prime per la fabbricazione del cemento,
coordinando gruppi di lavoro in ltalia, Francia, Spagna e Thailandia.

Nel 2000 passa in forza alla Direzione Marketing di Italcementi S.p.A. dove & corresponsabile
della stesura di piani di marketing per nuovi prodotti e di analisi di benchmark per la
realizzazione di matrici di posizionamento competitivo.

Nel 2003 contribuisce alla realizzazione della nuova Direzione di Gruppo Marketing per Nuovi
Prodotti, dove & responsabile della gestione dell'innovazione per Stati Uniti, Grecia, Bulgaria,
Turchia, Egitto, Thailandia, Kazakhstan ed India fino al 2009. E stato responsabile a livello di
Gruppo del nuovo progetto di valorizzazione di risorse recuperabili.

Dal 2010 si occupa di non-profit, social entrepreneurship e consulenza nell’ambito
dell’innovazione.

Luca Minoli - Consigliere dal 3 maggio 2002

Nato a Napoli il 29 gennaio 1961

Laurea in Giurisprudenza, magna cum laude, 1985 - Universita Statale di Milano.

Iscritto all’Albo degli Avvocati dal 1988. Iscritto all’Albo dei Cassazionisti dal 2006.

Tra il 1986 e il 1987 & associato nello studio Hughes Hubbard & Reed di New York. Dapprima
associato, poi socio dal 1991 nello Studio Legale Ardito. Socio, dal 2004 al 2012, nello studio
legale Dewey & LeBoeuf. Socio dello Studio Legale Gattai, Minoli, Agostinelli e Partners.
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Gianemilio Osculati - Consigliere dal 25 maggio 2011

Nato a Monza il 19 maggio 1947

Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano.

MBA presso I'Indiana University Graduate School of Business; Fulbright Scholar - University
Fellow, Teaching Assistant di Finanza.

Ha maturato esperienza, in Italia e all’estero, in prestigiose societa di consulenza, prima presso
The Boston Consulting Group e successivamente presso McKinsey & Company, Mediterranean
Complex di cui € stato Managing Director dal 1994 al 2004 e Presidente dal 2004 al 2007.

E’ stato Consigliere delegato di Banca d’America e d’'ltalia; Amministratore delegato di Intesa
San Paolo Vita; Presidente di Eurizon Capital; Amministratore delegato dell’Universita Bocconi.
E titolare effettivo di Osculati & Partners S.p.A.

Clemente Rebecchini - Consigliere dal 25 maggio 2011

Nato a Roma I'8 marzo 1964

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita La Sapienza di Roma.

Iscritto all'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti.

Attualmente ricopre la carica di Direttore Centrale di Mediobanca S.p.A. E Vice Presidente di
Assicurazioni Generali S.p.A. e amministratore non esecutivo dell’lstituto Europeo di Oncologia
Sl

Paolo Domenico Sfameni - Consigliere dal 25 maggio 2011

Nato a Milano il 25 novembre 1965

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano.
Iscritto all'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ed al Registro dei Revisori Contabili.

Nel periodo 2000-2002 & stato consulente di Assonime per |'Area diritto societario.

Esercita in proprio l'attivita di consulenza in materia di diritto societario, bancario e dei mercati
finanziari.

Ricopre incarichi di consigliere, sindaco, rappresentante degli obbligazionisti e membro
dell'organismo di vigilanza di societa per azioni di rilevanti dimensioni.

Professore associato di Diritto commerciale presso la facolta di Economia dell'Universita di
Aosta, dove € anche stato Professore incaricato di Diritto dell’'Unione europea e di Diritto
privato.

Adjunct Professor di Diritto degli intermediari finanziari nel’ambito del Corso di Giurisprudenza
dell'Universita L. Bocconi di Milano.

Docente nell’ambito del Master di Diritto penale dellimpresa F. Stella, dell’'Universita Cattolica
di Milano.

Membro del comitato di redazione di riviste giuridiche e autore di numerose pubblicazioni in
materia di diritto societario e dell'impresa.

Livio Strazzera - Consigliere dal 3 maggio 2002

Nato a Trapani il 23 luglio 1961

Laurea in Economia e Commercio - Universita L. Bocconi di Milano
Commercialista in Milano ed iscritto all’Albo dei Revisori.

Consulente fiscale e revisore contabile di numerose societa di capitali.
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Massimo Tononi - Consigliere dal 27 maggio 2014

Nato a Trento il 22 agosto 1964

Laureato in Economia all’Universita Bocconi di Milano

Inizia la carriera nel 1988 presso [ufficio londinese di Goldman Sachs, occupandosi
prevalentemente di fusioni ed acquisizioni tra imprese.

Dal 1993 & Assistente del Presidente dell’IRI, per poi tornare, nel 1994, alla Goldman Sachs, di
cui diventa partner Managing Director, prima nell’ufficio di Milano e poi in quello di Londra.

Nel 2006 viene nominato Sottosegretario di Stato, con delega per il debito pubblico e le societa
partecipate dallo Stato nellambito del Ministero del’Economia e delle Finanze. Lascia I'incarico
nel 2008 e torna alla Goldman Sachs dove rimane per altri due anni.

E stato Presidente di Borsa Italiana (2011-2015), Cassa di Compensazione e Garanzia (2013-
2015), Euro TLX (2013-2015), Vice Presidente di ABI (2016) e Consigliere di Amministrazione
del London Stock Exchange Group (2010-2015) e di Sorin (2010-2015).

Attualmente é Presidente di Prysmian e dell’Istituto Atesino di Sviluppo e consigliere di Sole 24
Ore. E inoltre componente del Consiglio Direttivo di Assonime e del Comitato Italiano per la
Corporate Governance.

Laura Zanetti - Consigliere dal 14 novembre 2013

Nata a Bergamo il 26 luglio 1970

Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Bocconi con lode e dignita di stampa.
Professore associato di finanza aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano, dove insegna
Valutazione delle Aziende e Corporate Valuation.

Direttore del corso di laurea in Economia e Finanza, membro della Giunta direttiva del
Dipartimento di Finanza, Research Fellow del CAREFIN, Center for Applied Research in
Finance, dell’Universita Bocconi e autore di numerose pubblicazioni in tema di valutazione delle
imprese.

E’ stata direttore del Master of Science in Finance dell’Universita Bocconi, Visiting scholar
presso il MIT (Massachusetts Institute of Technology), la LSE (London School of Economics
and Political Science), la HKUST (Hong Kong University of Science and Technology).

Dottore Commercialista e Revisore Contabile.
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Collegio sindacale

Francesco Di Carlo

Nato a Milano il 4 ottobre 1969

Ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano. E iscritto all'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano ed al Registro
dei Revisori Contabili.

Socio fondatore dello Studio Craca Di Carlo Guffanti Pisapia Tatozzi & Associati, da anni presta
attivita di consulenza per primari operatori italiani ed esteri sulla normativa societaria, bancaria,
dei mercati finanziari, assicurativa, degli emittenti quotati e antiriciclaggio.

Ha avviato la propria attivita nel 1995. Nel 1996 ha iniziato a collaborare con lo studio Pirola,
Pennuto, Zei & Associati e nel 2000 ha partecipato alla costituzione dello studio Annunziata e
Associati, dove ha operato quale socio fondatore fino al dicembre 2013.

Dal 2007 al 2016 é stato Presidente della Commissione Normativa & Consulenza Legale e
Fiscale presso la Associazione Italiana Private Banking. Tra i principali incarichi ricoperti,
attualmente € Presidente del Collegio Sindacale di Equita SIM S.p.A., Sindaco effettivo di
Clessidra SGR S.p.A., Indesit Company S.p.A., Openjobmetis S.p.A., Plastitecnica S.p.A. e
ABM ltalia S.p.A.; Consigliere di Amministrazione di Pitagora S.p.A. e U-Start Advisors SIM
S.p.A

Tra i principali incarichi ricoperti in passato, & stato Presidente dell’Organismo di Vigilanza di
Kairos Partners SGR S.p.A. e di Kairos Julius Baer SIM S.p.A.

E stato docente presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e presso I'Universita
degli Studi di Bologna, nella facolta di Economia. Ha collaborato con la SDA Bocconi prestando
attivita di docenza in materie giuridiche.

E frequentemente relatore in convegni, in ltalia ed allestero, nelle sue materie di
specializzazione.

Angelo Caso'

Nato a Milano I'11 agosto 1940

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano.
Iscritto all'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano ed al Registro dei Revisori
Contabili.

Ha presieduto la Fédération des Experts Comptables Européens (F.E.E.) dal 1991 al 1993,
dopo esserne stato Vice-Presidente per sei anni.

Dal 1993 collabora con I'lFAC (International Federation of Accountants) rivestendo diversi ruoli
quale componente di comitati e del Board.

E stato membro dell'lFAC CAP - Compliance Advisory Panel Committee.

Membro della Camera Arbitrale di Milano dal 1998 al 2005.

Dal 2008 presiede il Comitato di Gestione dell'OIC (Organismo Italiano Contabilita) di cui dal
2004 al 2008 ha presieduto il Comitato Tecnico Scientifico.

E membro del Board del’EFRAG dal 1° gennaio 2015.

Curatore di Fallimenti nominato dal Tribunale di Milano, Commissario Giudiziale di
Amministrazioni Controllate e di Concordati Preventivi, Commissario Straordinario e Liquidatore
di Imprese Assicurative, Liquidatore di Societa nominato dai Soci e dal Tribunale di Milano.

Dal 1965 esercita in via esclusiva la professione di Dottore Commercialista con studio in Milano.
E membro del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Societa Italiane quotate
€ non quotate.
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Luciana Ravicini

Nata a Milano il 10 gennaio 1959

Laurea in Economia e Commercio — Universita di Brescia

Iscritta all’Albo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia.

Iscritta al Registro dei Revisori Legali.

Esercita la professione di Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti.

Gli incarichi professionali svolti le hanno permesso di acquisire esperienze soprattutto in societa
finanziarie, fiduciarie e industriali e di maturare conoscenze approfondite in materie giuridiche e
fiscali.

Ricopre il ruolo di Sindaco effettivo in Societa quotate alla Borsa Valori di Milano, di Presidente
del Collegio Sindacale, di Sindaco Effettivo e di Revisore Legale in societa industriali,
finanziarie e del settore terziario.

Ha inoltre maturato esperienza in qualita di Consigliere di Amministrazione in societa quotate
alla Borsa Valori di Milano, nella quale ha rivestito anche il ruolo di Presidente del Comitato
degli Amministratori Indipendenti nonché Membro effettivo del Comitato di Controllo e Rischi.
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Convocazione di Assemblea

Gli aventi diritto al voto nellAssemblea degli azionisti ordinari di Italmobiliare S.p.A. sono
convocati in Assemblea ordinaria e straordinaria, in Milano, presso la Sala Assemblee Intesa
Sanpaolo — Piazza Belgioioso n. 1, il giorno 19 aprile 2017 alle ore 10.30, in unica
convocazione, per deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1) Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale sull’esercizio 2016:
esame del bilancio al 31 dicembre 2016 e deliberazioni conseguenti;

2) Relazione sulla Remunerazione;

3) Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie ex articolo 2357 c.c..
previa revoca della precedente. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

4) Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie mediante offerta pubblica
di acquisto volontaria (OPA volontaria). Deliberazione inerenti e conseguenti;

5) Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione della durata in carica e del
numero dei suoi componenti. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

6) Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

7) Nomina dei Sindaci, del Presidente del Collegio sindacale e determinazione del compenso;

8) Piano di incentivazione monetaria a lungo termine per amministratori e dirigenti: delibere
inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

Frazionamento delle azioni e conseguente modifica dell'articolo 5 dello Statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Legittimazione all’intervento e al voto in Assemblea

Hanno diritto di intervenire in Assemblea coloro che risultino essere titolari del diritto di voto al
termine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea in unica
convocazione (6 aprile 2017 — Record date).

Coloro che risulteranno titolari di azioni ordinarie della Societa successivamente a tale data non
saranno legittimati ad intervenire e votare in Assemblea.

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente al termine sopra
richiamato non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in Assemblea.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario autorizzato, in conformita alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto. Tale comunicazione deve
pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto (ossia entro il 12 aprile
2017) precedente la data fissata per 'Assemblea. Resta ferma la legittimazione all'intervento e
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al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre il suddetto termine, purché
entro I'inizio dei lavori assembleari.

Se vi sono azionisti titolari di azioni ordinarie non ancora dematerializzate, questi ultimi
dovranno previamente consegnare le stesse ad un intermediario in tempo utile per la loro
immissione nel sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il
rilascio della comunicazione sopracitata.

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.
La regolare costituzione dellAssemblea e la validita delle deliberazioni sulle materie all'ordine
del giorno sono disciplinate dalla legge.

Voto per delega

Ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare mediante delega
scritta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, con facolta di utilizzare il modulo disponibile
presso la sede legale (via Borgonuovo n. 20, 20121 Milano) e sul sito internet della Societa
www.italmobiliare.it, nella sezione Governance/Assemblee.

La delega pud essere notificata alla Societa mediante invio a mezzo raccomandata alla sede
legale (Ufficio Soci, all'indirizzo sopra indicato) ovvero mediante invio all'indirizzo di posta
elettronica certificata soci.italmobiliare@legalmail.it. 1l rappresentante pud, in luogo
dell'originale, consegnare o trasmettere alla Societa una copia della delega, anche su supporto
informatico, attestando sotto la propria responsabilita la conformita della delega all’originale e
l'identita del delegante.

Inteqrazione dell’ordine del giorno

| soci che, anche congiuntamente, siano titolari di almeno un quarantesimo del capitale sociale
rappresentato da azioni con diritto di voto, possono chiedere per iscritto, entro dieci giorni dalla
pubblicazione del presente avviso di convocazione lintegrazione dell’ordine del giorno
dell’Assemblea, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Le richieste
dovranno essere trasmesse a mezzo raccomandata presso la sede legale (Direzione Affari
Legali e Societari - all'indirizzo sopra indicato) ovvero mediante comunicazione all’'indirizzo di
posta elettronica certificata affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it, accompagnate da idonea
documentazione attestante la titolarita della suddetta quota di partecipazione rilasciata
dall'intermediario abilitato e comprovante la legittimazione all’esercizio del diritto di integrazione
dell'ordine del giorno. Entro detto termine e con le medesime modalita deve essere consegnata
al Consiglio di Amministrazione una relazione sulle materie di cui si propone la trattazione.

Della eventuale integrazione dellordine del giorno sara data notizia, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione del presente avviso di convocazione, almeno quindici giorni
prima di quello fissato per 'Assemblea (ossia il 4 aprile 2017); contestualmente sara messa a
disposizione del pubblico, la relazione predisposta dagli stessi soci proponenti accompagnata
dalle eventuali valutazioni del Consiglio di Amministrazione.

L’integrazione dell’'ordine del giorno non € ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una
relazione da essi predisposta.
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Diritto di porre domande sulle materie all’ordine del giorno

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’'ordine del giorno
anche prima del’Assemblea. Al fine di agevolarne il corretto svolgimento e la sua preparazione,
le medesime dovranno pervenire entro il 16 aprile 2017, mediante invio a mezzo raccomandata
presso la sede legale (Direzione Affari Legali e Societari - all'indirizzo sopra indicato) ovvero
mediante comunicazione all'indirizzo di posta elettronica certificata
affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it accompagnata da idonea documentazione comprovante
la titolarita all’esercizio del diritto di voto rilasciata dall'intermediario abilitato.

Alle domande pervenute nel termine indicato € data risposta al piu tardi nel corso
dellAssemblea. La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

Nomina del Consiglio di amministrazione

Ai sensi di Statuto, la nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che, soli o unitamente ad altri, documentino di essere
complessivamente titolari, il giorno in cui queste sono depositate presso la Societa, di una
quota di partecipazione al capitale sociale con diritto di voto non inferiore all’1%.

Ciascun socio non puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista.

| soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un patto parasociale avente
ad oggetto azioni della Societa non possono presentare piu di una lista, neppure per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accettate.

In ciascuna lista i nomi dei candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che uno o laltro dei generi sia
rappresentato da almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale (Direzione Affari Legali e Societari -
allindirizzo sopra indicato) ovvero trasmesse allindirizzo di posta elettronica certificata
affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it, almeno 25 giorni prima di quello fissato per
I’Assemblea (ossia entro il 25 marzo 2017 — orario ufficio (8-17)) unitamente alla seguente
documentazione:

a) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e il possesso dei
requisiti di onorabilita stabiliti dalla legge;

b) un sintetico curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa;

c) le dichiarazioni di ciascun candidato circa l'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza richiesti dalla legge e dal Codice di autodisciplina;

d) le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le liste;

e) la dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
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partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di
collegamento, come definiti dalla disciplina vigente.

La documentazione comprovante la titolarita all’esercizio del diritto di voto alla data in cui le liste
sono depositate, rilasciata dall'intermediario abilitato, pud essere prodotta anche
successivamente purché nei 21 giorni precedenti la data fissata per 'Assemblea (ossia entro il
29 marzo 2017).

La lista presentata senza l'osservanza delle norme di cui sopra & considerata come non
presentata.

Si invitano gli Azionisti che intendano presentare liste a prendere visione delle raccomandazioni
contenute nella comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

Lo Statuto sociale € disponibile sul sito internet della Societa www.italmobiliare.it nella sezione
http.//www.italmobiliare.it/it/documentazione.

* * *

Nomina del Collegio sindacale

Ai sensi di Statuto, La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di liste.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che, soli o unitamente ad altri, documentino di essere
complessivamente titolari, il giorno in cui queste sono depositate presso la Societa, di una
quota di partecipazione al capitale sociale con diritto di voto non inferiore all’1%.

Ciascun socio non puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista.

| soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un patto parasociale avente
ad oggetto azioni della Societa non possono presentare piu di una lista, neppure per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Le liste presentate in violazione di tali divieti non sono accettate.

Ciascuna lista € composta da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e
I'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

In ciascuna sezione devono essere elencati, mediante un numero progressivo, i nomi di non piu
di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e non piu di tre candidati alla carica di Sindaco
s