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I nostri investimenti, i nostri risultati

Partecipazioni di maggioranza Partecipazioni di minoranza

Fondi di Private equity Altre

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio

2016 2015 2014 2013 2012

(milioni di euro) IFRS 5 IFRS 5

Ricavi 451,0 402,0 415,3 4.516,1 4.772,2

Margine operativo lordo 57,8 (2,0) 64,2 602,8 622,2

Risultato operativo 37,4 (19,0) 43,4 129,8 (183,8)

Risultato netto dell'esercizio 68,2 54,8 (50,1) (154,2) (474,2)

Risultato netto attribuibile al Gruppo 57,0 7,0 (44,8) (129,7) (272,4)

Flussi per investimenti 356,0 32,3 28,9 356,2 399,2

Patrimonio netto totale 1.334,2 4.329,5 4.286,4 4.333,4 4.715,2

Patrimonio netto parte di Gruppo 1.325,0 1.838,6 1.806,3 1.656,2 1.781,9

Posizione finanziaria netta 493,5 (2.081,7) (2.114,8) (1.830,0) (1.930,5)

Posizione finanziaria netta / Patrimonio netto 36,99% -48,08% -49,34% -42,23% -40,94% 

(valori unitari)

Utile (diluito) per azione ordinaria 2,601 0,151 (1,191) (3,448) (7,239)

Patrimonio netto attribuibile per azione ¹ 57,750 48,864 48,006 44,018 47,359

Dividendo distribuito per azione:

ordinaria 0,400 0,250 0,150 -

risparmio 0,478 0,390 0,255191 -

Numero dipendenti (unità) 2.067 1.917* 1.905* 19.865 20.357

* da attività in funzionamento
1  al netto delle azioni proprie in portafoglio

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo
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Net Asset Value

30%
Heidelberg Cement

15,3%
Portfolio Companies

5,4%
Private Equity

14,7%
Partecipazioni 

e attività diverse

34,6%
Liquidità

(milioni di euro)

Heidelberg Cement 490,1 

Portfolio Companies 250,3 

Private Equity 87,9 

Liquidità 565,9 

Partecipazioni e attività diverse 240,7 

Totale NAV 31 dicembre 2016 1.634,9

2016
79,9%
Italcementi

0,6%
Portfolio Companies

12,8%
Partecipazioni 

e attività diverse

6,7%
Liquidità

(milioni di euro)

Italcementi 1.666,0 

Portfolio Companies 12,8 

Private Equity - 

Liquidità 139,8 

Partecipazioni e attività diverse 267,6 

Totale NAV 31 dicembre 2015 2.086,2
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1946 1952 1962-78 1979 1982-86 1992-93 1994-05

Italcementi, fondata  

nel 1864, scorpora

nella nuova società

Italmobiliare gli

investimenti diversi dal

settore materiali da

costruzione 

Acquisita quota

in Tosi

Diversificazioni di

investimenti, tra cui

RAS, IBI, Falck,

Bastogi

Nel 1979 Italmobiliare

diventa la holding

dell’intero Gruppo

rilevando la maggioranza

delle azioni ordinarie di

Italcementi, e nel 1980 si

quota alla Borsa di

Milano 

Focus del portafoglio su

Italcementi e vendita di

alcune partecipazioni

finanziarie (Ras, IBI)

1992

Internazionalizzazione di

Italcementi con

l’acquisizione di Ciments

Français

1993

A seguito del processo di

privatizzazione,

Italmobiliare entra nel

capitale del Credito

Italiano 

Diversificazione

di portafoglio 

La nostra storia
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2016

Investimento nel Fund II di BDT

Capital Partners, private equity con

focus USA

Acquisto da Italcementi della

partecipazione in Italgen (energia da

fonti rinnovabili) e in BravoSolution 

(e-procurement)

GENNAIO

GIUGNO

LUGLIO Cessione a HeidelbergCement della

partecipazione in Italcementi e

ingresso nel capitale della società

tedesca

AGOSTO Semplificazione della struttura del

capitale sociale con la conversione delle

azioni di risparmio in ordinarie

SETTEMBRE Italmobiliare entra nel settore del

risparmio gestito con l’acquisto di

Clessidra sgr e successivo investimento

nel fondo CCP3

Alleggerimento dell'esposizione sul

settore bancario e completo

disinvestimento da Unicredit
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Consiglio di Amministrazione
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2016)

Giampiero Pesenti 1 Presidente

Italo Lucchini 1-3 Vicepresidente

Carlo Pesenti 1-2-6 Consigliere delegato - Direttore generale

Anna Maria Artoni 5-7

Giorgio Bonomi 4

Carolyn Dittmeier 4-5-7

Sebastiano Mazzoleni 6

Luca Minoli

Gianemilio Osculati 6-7

Clemente Rebecchini

Paolo Domenico Sfameni 3-4-5-7-10

Livio Strazzera 1-6-8

Massimo Tononi 6-7-9

Laura Zanetti 1-3-6-7

Afra Casiraghi 11 Segretario

Collegio sindacale
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2016)

Sindaci effettivi

Francesco Di Carlo Presidente

Angelo Casò

Luciana Ravicini

Sindaci supplenti

Barbara Berlanda

Paolo Ludovici

Maria Rachele Vigani

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Guido Biancali 12

Società di revisione

KPMG S.p.A.

1   Membro del Comitato esecutivo 

2   Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi 

3   Membro del Comitato per la remunerazione 

4   Membro del Comitato Controllo e Rischi 

5   Membro del Comitato per le operazioni con parti correlate 

6   Membro del Comitato investimenti 

7   Consigliere indipendente (ai sensi del Codice di Autodisciplina e del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58)  

8   Consigliere indipendente (ai sensi del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58) 

9   Lead independent director

10 Membro dell'Organismo di vigilanza

11 dal 18 gennaio 2017

12 dal 13 settembre 2016

Organi sociali



CARATTERISTICHE PROFESSIONALI DEI COMPONENTI IL 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED IL COLLEGIO SINDACALE 

Consiglio di amministrazione 
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magna cum laude,
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Corporate Valuation

Research Fellow Center for Applied Research in 
Finance

Master of Science in Finance Visiting scholar



Collegio sindacale 
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internet
www.italmobiliare.it,  Governance/Assemblee.

soci.italmobiliare@legalmail.it

Direzione Affari 
Legali e Societari

affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it
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,
Direzione Affari Legali e Societari

affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it

affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it

curriculum vitae
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internet www.italmobiliare.it 
http://www.italmobiliare.it/it/documentazione

affarisocietari.italmobiliare@legalmail.it
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curriculum vitae

internet www.italmobiliare.it 
http://www.italmobiliare.it/it/documentazione

www.emarketstorage.com
internet www.italmobiliare.it 
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Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione del Gruppo 

•

•

•
•

•

•

•
•

•

•
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Informazioni sulla gestione 

stress test”



3,1 (218,8)
1.313,8 722,0

(1,1) (2,8)
(146,5) (152,2)

(1.069,3)

100,0 100,0

•
•

•

•

•

rigido
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•



•

30,0%
15,3%
14,7%
5,4%

34,6%
100,0%

•
•

•
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12,2
n.s.

% sui ricavi 12,8 (0,5)
(1,2)
n.s.
n.s.

% sui ricavi 8,3 (4,7)
n.s.
n.s.

68,0
n.s.

% sui ricavi 1,1 (5,5)
n.s.

0,9

attribuibile a: 
n.s.

(76,5)



75,7 92,6 (8,3) (2,6)
23,7 7,0 n.s. n.s.
0,6 0,4 65,7 66,0

100,0 100,0 12,2 17,0

(8,3) n.s. n.s.
n.s. n.s. n.s.
88,6 n.s. n.s.
n.s. n.s. n.s.
12,2 n.s. n.s.

•
•
•
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•
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•

•
•
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                   Immobilizzazioni materiali e immateriali (43,8) (22,6)
                   Immobilizzazioni finanziarie (312,2) (9,7)



in società consolidate integralmente (275,6)
in società collegate e controllate consolidate ad equity (8,8)

in società consolidate integralmente 388,9
in società collegate e controllate consolidate ad equity 8,8

 

Rischi e incertezze 

Informazioni sul personale e sull’ambiente 
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Settore industriale e servizi per l’industria 

(8,3)
n.s.

% sui ricavi 9,9 3,9
(0,6)
n.s.
n.s.

% sui ricavi 4,2 (0,6)
n.s.

n.s.
n.s.

% sui ricavi 2,4 (1,1)
42,1
n.s.

attribuibile a:
n.s.

(26,5)
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Gruppo Sirap Gema 

•

•



(11,3)
n.s.

% sui ricavi 9,9 (3,3)
9,8

n.s.
% sui ricavi 5,6 (6,4)

n.s.
% sui ricavi 4,0 (6,2)

18,1
n.s.

attribuibile a: 
n.s.
n.s.
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impairment test



3,1 n.s. n.s.
(2,6) 47,4 (31,2)
(1,0) 14,5 24,3

(20,0) (45,1) (45,8)

(11,3) n.s. n.s.

•

•

•
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•

Zona Euro
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(16,5)
(50,9)

% sui ricavi 14,2 24,2
(5,2)

(67,2)
% sui ricavi 7,3 18,6

n.s.
n.s.

(84,8)
% sui ricavi 3,2 17,6

64,6
(95,6)

•
•
•

•
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revamping.
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Gruppo BravoSolution 

6,7
(21,4)

% sui ricavi 7,4 10,1
(14,9)
n.s.

% sui ricavi (1,0) 2,2
62,1
n.s.

% sui ricavi (1,8) 0,3
12,2
n.s.

Brexit”
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a) Rischio di tasso d’interesse 

b) Rischio di cambio 

51

Gruppo Italmobiliare

Relazione Finanziaria 2016 



52 Relazione Finanziaria 2016



Settore finanziario e Private equity 

n.s.
n.s.

% sui ricavi 90,7 52,2
(80,7)
n.s.

% sui ricavi 90,7 52,0
n.s.
n.s.

58,3
n.s.

% sui ricavi 87,5 50,1
n.s.
n.s.
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private equity

“under common control”



•

•

private equity

•

•

CFC White list CFC Black list
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•

•

•

•

n.s.
n.s.
47,9
n.s.

(55,0)
n.s.
n.s.

•

•

•

•

•



Avaible for Sale”

57

Gruppo Italmobiliare

Relazione Finanziaria 2016 



58 Relazione Finanziaria 2016

Information Technology

n.s.
n.s.
n.s.

(92,2)
(72,0)
(74,6)
n.s.

trading

Patto dei Mille



•

•

•
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Rischi e incertezze 

•

•
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Altre attività 

•

•

•
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Risorse umane 

95,0 97,9
3,2 1,4
1,8 0,7

100,0 100,0



Rapporti con parti correlate 

•
•
•

•

•
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Vertenze legali 

Evoluzione prevedibile della gestione 
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Gruppo Italmobiliare 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016



Prospetti contabili 
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* paesi in cui vi è una presenza di interessenze di minoranze

ITALMOBILIARE

Settore industriale e

servizi per l’industria

Energia 100% Imballaggio alimentare 100%

E-procurement 100%

Italia

Marocco 

Egitto

Italia

Francia

Polonia

Austria

Rep. Ceca

Slovacchia

Ungheria

Ucraina*

Settore finanziario e 

private equity 100%

U.S.A.

Australia

Brasile

Messico

Cina

Olanda

Emirati Arabi*

Italia

Francia

Germania

Inghilterra

Spagna

Finlandia

Altre attività 100%
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Attività 
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Debiti finanziari correnti 55.399 55.399 219.822 219.822
Altri debiti finanziari 7.414 7.414 6.890 6.890
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Allegato



 Italmobiliare S.p.A. 
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Allegato

Nella seguente tabella sono riportate le partecipazioni detenute nelle società in misura superiore al 10% del capitale

con diritto di voto, con indicazione della modalità di consolidamento e interessenza di minoranza.
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Relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione 



Informazioni sulla gestione 

“stress test”

Dividendi 6.495 34.184 (27.689)
Plusvalenze su partecipazioni e titoli 834.768 5.499 829.269

Interessi attivi e altri proventi finanziari 1.364 1.677
Prestazioni di servizi 13.437 8.241
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•

•

•
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Rapporti con parti correlate 

•

•

•

•

•
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•  

•  

•  

•  

 

•

•

 



•

•

•

•

•

•

•

•

•
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•

•

•

•

 

Evoluzione prevedibile della gestione 



Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 

PREMESSA 

Corporate 
Governance internet

Governance/Assemblee internet

1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE ITALMOBILIARE  
governance

management

Corporate Governance

internal dealing”

Corporate 
Governance

European 
Securities and Markets Authority
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market sounding

internal dealing

internet

.  

Corporate 
Governance

 

best practice

2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI 
a) Struttura del capitale sociale, con indicazione delle varie categorie di azioni, dei diritti e degli obblighi 

connessi, nonché la percentuale del capitale sociale che esse rappresentano 

azioni ordinarie

Governance/Documentazione /Statuto



ter

stock option

stock option
stock option

b) Restrizioni al trasferimento di titoli 

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi 
dell’articolo 120 del TUF   

 

d) Titoli che conferiscono diritti speciali di controllo 

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto 
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f) Restrizioni al diritto di voto 

g) Accordi tra Azionisti, ai sensi dell’articolo 122 del TUF, noti alla società 

h) Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA 

passivity 
rule

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie 

warrant

warrant

warrant



l) Attività di direzione e coordinamento 

3.0 COMPLIANCE 
Corporate Governance

Corporate Governance

Corporate Governance

4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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i) ; ii)

iii) iv)

4.1 Nomina e sostituzione dei consiglieri  



best practice

curriculum vitae

internet
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4.2 Composizione  

curricula internet



Amministratori esecutivi 

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre società 
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induction

governance

Market 
Abuse Regulation



4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione 

Valutazione del funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati 

4.4 Organi delegati 

•

•
Corporate Governance

•

•
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4.5 Altri consiglieri esecutivi 

4.6. Amministratori indipendenti  



4.7 Lead independent director 

“Lead Independent Director”

best practices
“Lead Independent Director”.

4.8 Riunioni del Consiglio di Amministrazione 

file password

Infocert MeetingBook

Inforcert MeetingBook
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Investor Relations Internal Audit

5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE 

Governance/Documentazione

disclosure
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO 

management

Comitato Controllo e Rischi 

 



impairment 
test

Internal Audit

Internal Audit

impairment test

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate 

fairness opinion

Comitato Investimenti 

management
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE 

8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE 

performance

9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI 
Politica generale per la remunerazione  

Piani di remunerazione basati su azioni 

Remunerazione degli amministratori esecutivi e non esecutivi, dei Consiglieri e dei Dirigenti con 
responsabilità strategiche 



•
•

•

Internal Audit 

ter

10.0 COMITATO CONTROLLO RISCHI 

Internal Audit
Internal Audit

Internal Audit

Internal Audit
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI  

Corporate Governance

standard 

1° livello

2° livello

3° livello Internal Audit
assurance

best 
practice

trading



Internal Audit

Internal Audit

Internal Audit

11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI 
GESTIONE DEI RISCHI (“Amministratore incaricato”)
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Internal Audit

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT 
Internal Audit

top management

Internal Audit

Internal Audit
Quality Assurance Review

Internal Audit

Internal Auditing
Professional Practices Framework Institute of Internal Auditors

Internal Audit

Internal Audit 
Internal Audit

Internal Audit



11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS 231/01
Corporate Governance

Governance

risk assessment
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framework “Internal Control over Financial Reporting - Guidance for 
Smaller Public Companies”

Entity Level Controls

Information Technology General Controls



Internal Audit 

business

11.4 SOCIETA’ DI REVISIONE

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI 
E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI
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•

•

•

•

•

•



11.6 COORDINAMENTO TRA SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO 
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

ad 
hoc

12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

best practice

bis
ad indice di correlazione
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soggetti ad indice di 
correlazione

(i)

whitewash (ii)

standard



13.0 NOMINA DEI SINDACI 

curriculum vitae
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internet



14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE 

i) ii)
iii)

iv)
v)

Asset management Amber Global Opportunities Master Fund Fidelity Funds International
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curriculum
internet

Internal audit

15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI 



Investor Relations

internet

16.0 ASSEMBLEE  
  

 
17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO 

 

privacy

  

Market abuse directive

Market Abuse Regulation

internal dealing
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partner

trust partnership



‘Persone rilevanti

•

17.3 ADESIONE AL REGIME DI SEMPLIFICAZIONE EX ARTT. 70 E 71 DEL REGOLAMENTO 
EMITTENTI

17.4 REGOLAMENTO CONSOB IN MATERIA DI MERCATI
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bis

Infatti, benché Efiparind B.V., ai sensi dell’art. 2359 cod. civ., 1° comma, n. 2, disponga di una partecipazione tale 
da poter esercitare, seppur indirettamente, un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria, non indica e non ha 
mai indicato alla Società le linee strategiche da seguire nell’ambito della propria attività di gestione. Il Consiglio di 
Amministrazione di Italmobiliare, pertanto, ha sempre adottato le proprie decisioni in assoluta autonomia e senza 
alcuna interferenza da parte dell’azionista di maggioranza relativa.  

18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO 
Corporate Governance
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TABELLA 1

 
 

TABELLA 2 
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ter

Management By 
Objectives

Long Term Incentive

Piano di 
incentivazione monetaria a lungo termine, legata all'andamento del titolo Italmobiliare, per amministratori e dirigenti 
con responsabilità strategiche Piano di incentivazione monetaria a lungo termine, legato all’apprezzamento 
del titolo Italmobiliare, per dirigenti

performance

ter quater
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"L’Assemblea degli Azionisti di Italmobiliare S.p.A. del 19 aprile 2017, preso atto della Relazione sulla 
Remunerazione e della relativa relazione illustrativa predisposte dagli amministratori, 

delibera 

di esprimere parere favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione sopra illustrata, in merito 
alla politica in materia di remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilità strategiche e sulle 
procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale Politica". 
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Italmobiliare S.p.A.

Relazione sulla Remunerazione 
ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater

del Regolamento Emittenti



 

 

Corporate Governance

ter
quater
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ter

A. Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della politica delle remunerazioni, con 
specificazione dei rispettivi ruoli, nonché organi o soggetti responsabili della corretta attuazione di tale politica. 

performance
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ter

B. Eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in materia, con 
descrizione della composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e indipendenti), competenze e 
modalità di funzionamento 

A

-

-

-

budget

C. Nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della politica delle 
remunerazioni 

advisor

D. Le finalità perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base e gli eventuali 
cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio finanziario precedente 

management management

performance

compliance
governance best practice

performance
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E. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con particolare 
riguardo all’indicazione del relativo peso nell’ambito della retribuzione complessiva e distinguendo tra 
componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo 

performance
management

-

- Management By 
Objectives

- Long Term Incentive

- range

- target range

- target range

performance

F. Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari 

benefit
benefit

benefit

G. Con riferimento alle componenti variabili, descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengano 
assegnate, con distinzione tra componenti variabili di breve e di medio-lungo termine, e informazioni sul legame 
tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione 

performance

performance standard governance

H. Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base dell’assegnazione di azioni, opzioni, 
altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione 

performance

business
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I. Informazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle remunerazioni con il perseguimento degli 
interessi a lungo termine della società e con la politica di gestione del rischio, ove formalizzata  

J. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento differito, con 
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e, se previsti, i 
meccanismi di correzione ex post 

performance

performance

K. Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari 
dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la 
determinazione di tali periodi 

L. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, 
specificando quali circostanze determinino l’insorgere del diritto e l’eventuale collegamento tra tali trattamenti e 
le performance della società 

benchmark

M. Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse 
da quelle obbligatorie 
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N. Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti, (ii) all’attività di 
partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente, vice presidente, etc.) 

O. Politica retributiva è stata definita utilizzando le politiche retributive di altre società come riferimento, e in caso 
positivo i criteri utilizzati per la scelta di tali società. 

219

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



 

 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

220 Relazione Finanziaria 2016



 

 

-

Internal Audit 

Internal Audit

(Management By 
Objectives)

(Long Term Incentive)

business

Internal Audit

Management By 
Objectives 
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(Long Term Incentive)

performance

L

stock option

stock option

stock option

stock option

stock option
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performance 

payout

-

bonus
payout

-
payout

-
performance

-

performance payout

-
performance payout
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performance

payout

performance 

payout
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-
performance

-

performance payout

-
performance payout

performance

payout

performance
retention
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performance,

performance

performance

bis Governance

L
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I.2 - SECONDA PARTE

Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai direttori generali e a gli

altri dirigenti con responsabilità strategiche
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Italmobiliare S.p.A.:

Società controllate e collegate
Italcementi S.p.A.:

Italmobiliare S.p.A.:

Società controllate e collegate:
Italcementi S.p.A.:

Azienda Agricola Lodoletta S.r.l.:

Italmobiliare S.p.A.:
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Si riportano di seguito i compensi, divisi per singolo incarico, per il casi in cui sia stato riportato in tabella il dato in

forma aggregata
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Stock-option assegnate ai componenti dell'organo di amministrazione, ai direttori generali e a gli altri

dirigenti con responsabilità strategiche 
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Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei componenti

dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilità strategiche
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Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei componenti

dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilità strategiche 
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Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri

dirigenti con responsabilità strategiche 



. 

(i)

(ii)
ter 

(i)

(ii)

bis

- (i)
stock option (ii)

-

-

-
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-

-

-

tranche

pro tempore 
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ter 

management

-

-

stock option

236 Relazione Finanziaria 2016



L’Assemblea degli Azionisti: 
vista ed approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione, 
vista la disciplina di cui agli articoli 2357 e ss. del codice civile, 

 
delibera 

 

1. di revocare la delibera di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie adottata dall’Assemblea 
ordinaria degli azionisti del 21 aprile 2016; 

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del codice civile, l’acquisto, in una o più volte, per il periodo di 
18 (diciotto) mesi a far data dalla presente deliberazione, di azioni ordinarie della Società, fino ad un massimo che, 
tenuto conto delle azioni ordinarie Italmobiliare  S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla Società e dalle 
società da essa controllate e delle azioni che saranno eventualmente acquistate nell’ambito dell’OPA volontaria, 
non sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore applicabile, dando 
mandato al Consiglio di Amministrazione di individuare l’ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna 
delle finalità di cui sopra anteriormente all’avvio di ciascun singolo programma di acquisto; 

3. di stabilire che il corrispettivo delle azioni proprie oggetto di acquisto non sia né inferiore né superiore del 15% 
rispetto alla media dei prezzi di riferimento registrati presso la Borsa Italiana nelle tre sedute precedenti ogni 
singola operazione di acquisto; 

4. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del codice 
civile, possa disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o più volte, delle azioni proprie acquistate 
a valere sull’autorizzazione di cui al precedente punto 2, mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori 
borsa, anche ai fini di eventuali acquisizioni e/o per lo sviluppo di alleanze coerenti con le linee strategiche del 
gruppo Italmobiliare, ovvero come parte di una eventuale futura distribuzione di dividendi o riserve in natura, 
ovvero nell’ambito di piani di incentivazione del management e dei dipendenti, ovvero per intervenire, nel 
rispetto delle disposizioni vigenti, direttamente o tramite intermediari, per contenere movimenti anomali delle 
quotazioni e per regolarizzare l’andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni 
distorsivi legati ad un eccesso di volatilità o ad una scarsa liquidità degli scambi, secondo i termini, le modalità e 
le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti più opportuni nell’interesse della Società, fermo 
restando che il prezzo unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilito nell’ambito dell’operazione di 
disposizione) non potrà comunque essere inferiore al prezzo medio di carico delle azioni acquistate in base 
all’autorizzazione (fermo restando che questo limite non sarà applicabile qualora la cessione di azioni avvenisse 
nei confronti di dipendenti di Italmobiliare S.p.A. e di sue controllate, controllanti e delle altre società controllate 
da queste ultime o di componenti il Consiglio di Amministrazione di Italmobiliare S.p.A. che rivestano particolari 
cariche in conformità dell’atto costitutivo o che abbiano specifici incarichi operativi, nell’ambito dei piani di 
incentivazione azionaria per dipendenti e per amministratori c.d. “stock option”, nonché nel caso di utilizzo delle 
azioni proprie nel contesto di eventuali operazioni di finanza straordinaria o per altri impieghi ritenuti di interesse 
finanziario, gestionale e/o strategico per la Società). L’autorizzazione di cui al presente punto 4) è accordata 
senza limiti temporali; 
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5. di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuti entro i limiti degli 
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento 
dell’effettuazione dell’acquisto; 

6. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione affinché provveda alle opportune appostazioni contabili 
conseguenti alle operazioni di acquisto e disposizione delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di 
legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili; 
di conferire mandato al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere delegato, in carica pro tempore, con 
facoltà di subdelega, affinché, anche disgiuntamente tra loro e a mezzo di procuratori, possano dare attuazione 
alle operazioni oggetto della presente deliberazione
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(i)

bis
(ii)

ter 

(i)
tranche

pro tempore

(ii)

bis

infra 
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-

-

-

post

-

- inter alia (i)

(ii)

-

-

-

mission
-

-

bis
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pro tempore 

ex
ex
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ter 

management

-

-

stock option

L’Assemblea degli Azionisti: 
vista ed approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione, 
vista la disciplina di cui agli articoli 2357 e ss. del codice civile, 
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delibera 

1. di autorizzare, per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data della presente deliberazione assembleare, 
l’acquisto di massime n. 2.000.000 (due milioni) di azioni ordinarie Italmobiliare S.p.A. prive di indicazione del 
valore nominale (ovvero di massime n. 4.000.000 (quattro milioni) di azioni nel caso in cui l’Assemblea degli 
azionisti approvi la proposta di frazionamento delle azioni ordinarie), da perfezionarsi per il tramite di un’offerta 
pubblica di acquisto ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lett. a) del Regolamento Consob 11971/1999; 

2. di stabilire che il corrispettivo delle azioni proprie oggetto di acquisto sia pari ad Euro 50,00 (cinquanta/00) per 
ogni azione (ex dividendo 2016) portata in adesione (ovvero ad Euro 25,00 (venticinque/00) per ogni azione, 
sempre ex dividendo 2016, nel caso in cui l’Assemblea degli Azionisti approvi la proposta di frazionamento delle 
azioni ordinarie), per un controvalore complessivo massimo di Euro 100.000.000,00 (cento milioni/00); 

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del codice 
civile, possa disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o più volte, delle azioni proprie acquistate 
ad esito dell’offerta pubblica di acquisto, mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, anche ai fini di 
eventuali acquisizioni e/o per lo sviluppo di alleanze coerenti con le linee strategiche del gruppo Italmobiliare, 
ovvero come parte di una eventuale futura distribuzione di dividendi o riserve in natura, ovvero nell'ambito di 
piani di incentivazione del management e dei dipendenti, ovvero per 

, secondo i termini, le modalità e le condizioni dell’atto 
di disposizione delle azioni proprie ritenuti più opportuni nell’interesse della Società, fermo restando che il 
prezzo unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilito nell’ambito dell’operazione di disposizione) non 
potrà comunque essere inferiore al prezzo medio di carico delle azioni acquistate in base all’autorizzazione 
(fermo restando che questo limite non sarà applicabile qualora la cessione di azioni avvenisse nei confronti di 
dipendenti di Italmobiliare S.p.A. e di sue controllate, controllanti e delle altre società controllate da queste ultime 
o di componenti il Consiglio di Amministrazione di Italmobiliare S.p.A. che rivestano particolari cariche in 
conformità dell’atto costitutivo o che abbiano specifici incarichi operativi, nell’ambito dei piani di incentivazione 
azionaria per dipendenti e per amministratori c.d. “stock option”, nonché nel caso di utilizzo delle azioni proprie 
nel contesto di eventuali operazioni di finanza straordinaria o per altri impieghi ritenuti di interesse finanziario, 
gestionale e/o strategico per la Società). L’autorizzazione di cui al presente punto 3) è accordata senza limiti 
temporali; 

4. di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuti entro i limiti degli 
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento 
dell’effettuazione dell’acquisto; 

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione affinché provveda alle opportune appostazioni contabili 
conseguenti alle operazioni di acquisto e disposizione delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di 
legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili; 
di conferire mandato al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere delegato, in carica pro tempore, con 
facoltà di subdelega, affinché, anche disgiuntamente tra loro e a mezzo di procuratori, possano dare attuazione 
alle operazioni oggetto della presente deliberazione
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bis
Piano di 

Incentivazione Monetaria 2017-2019, legato all'andamento delle azioni di Italmobiliare S.p.A." , 

Performance

bis

Governance/Assemblea degli 
azionisti eMarket STORAGE

1) Ragioni che motivano l’adozione del Piano  

performance

2) Oggetto e modalità di attuazione del Piano  

performance Performance

Perfomance

bis

3) Destinatari del Piano  
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4) Modalità e clausole di attuazione del Piano, con particolare riferimento alla sua durata e alle condizioni per 
l'assegnazione delle Azioni  

Performance

Performance Overperformance

Performance

Overperformance
Overperformance

Overperformance

Overperformance

Overperformance

Overperformance

5)  Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione dei 
Lavoratori di cui all'art. 4, comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350 
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"L’Assemblea di Italmobiliare S.p.A.” 

• esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e 
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato; 

• esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato dalla 
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato, che è stato messo a 
disposizione del pubblico secondo le modalità prescritte dalla disciplina regolamentare vigente, 

delibera 

(i) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l’adozione del 
piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano di Incentivazione Monetaria 2017-2019", 
legato all'andamento delle azioni di Italmobiliare S.p.A. avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni 
e presupposti di attuazione) indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel 
documento informativo sul Piano; 

(ii) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facoltà di sub-delega, ogni potere necessario o 
opportuno per dare esecuzione al “Piano di Incentivazione Monetaria 2017-2019”, in particolare a 
titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per predisporre, adottare il regolamento di 
attuazione del piano, nonché modificarlo e/o integrarlo, individuare i Beneficiari e determinare le 
condizioni di partecipazione allo stesso, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalità, 
comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano medesimo, 
con facoltà di delegare i propri poteri, compiti e responsabilità in merito all’esecuzione e applicazione del 
piano al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere Delegato, in via fra loro disgiunta, fermo 
restando che ogni decisione relativa e/o attinente alla partecipazione al Piano del Presidente, del Vice 
Presidente e del Consigliere Delegato (come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o 
attuazione del piano nei suoi confronti) resterà di competenza esclusiva del Consiglio di 
Amministrazione; 

(iii) di conferire al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere Delegato, in via fra loro disgiunta, ogni 
potere, con facoltà di subdelega, per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti 
alle adottate deliberazioni." 
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(Redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni)

bis 

Piano di 
Incentivazione Monetaria 2017-2019, legato all'andamento delle Azioni di Italmobiliare S.p.A.

Performance

bis 

(i)

(ii)

particolare rilevanza bis
bis
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Compounded Average Growth Rate

Performance
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Performance

Performance

Overperformance Performance

Overperformance Overperformance
Performance

Overperformance

Overperformance
Overperformance Overperformance

Performance
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Performance
Performance

performance

Performance

Performance
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a) direttori generali dell’emittente strumenti finanziari;

b) altri dirigenti con responsabilità strategiche dell’emittente strumenti finanziari che non risulta di “minori 
dimensioni ”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, nel caso 
in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi 
monetari e i compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo più 
elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del consiglio di 
gestione, e ai direttori generali dell’emittente strumenti finanziari;
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c) persone fisiche controllanti l’emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino attività di 
collaborazione nell’emittente azioni

a) dei dirigenti con responsabilità strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del paragrafo 1.3;

b) nel caso delle società di “minori dimensioni ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 
17221 del 12 marzo 2010, l’indicazione per aggregato di tutti i dirigenti con responsabilità strategiche 
dell'emittente strumenti finanziari;

di minori dimensioni

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste 
caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.)

performance

•

• performance

• retention
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•

performance

Performance

performance

Performance
Performance Overperformance

 
Performance

258 Relazione Finanziaria 2016



 

Performance 

Overperformance
Overperformance

Overperformance

Overperformance

Overperformance

Overperformance

Performance Overperformance
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•

• retention.

• Organisational fit and trust. 

•

•

Performanc
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Performanc
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bis

bis

Performanc
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Performance

Performance

Performance

performance

Performance

hedging

hedging
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Performance

Performance

Performance

Performance

Performance

Performance

Performance

Performance

Performance

Performance
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knock-in knock-out

fair market value

(fair market value)

Performance

Performance,
Performance Performance
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Performance
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 



Prospetti contabili 
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Attività
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Patrimonio netto e passività
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Prospetto del Conto Economico 

Imprese controllate

Imprese collegate

Altre imprese
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Da cessioni partecipazioni disponibili per la vendita

Da valutazione Fair value dei titoli di trading
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IFRS 7 
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Linee di credito confermate disponibili
Linee di credito non confermate disponibili

300 Relazione Finanziaria 2016



301

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



302 Relazione Finanziaria 2016



303

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



304 Relazione Finanziaria 2016



305

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



306 Relazione Finanziaria 2016



307

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



308 Relazione Finanziaria 2016



309

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



310 Relazione Finanziaria 2016



311

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



312 Relazione Finanziaria 2016



313

Italmobiliare S.p.A.

Relazione Finanziaria 2016 



314 Relazione Finanziaria 2016



Proposta di approvazione del bilancio d’esercizio 
e di destinazione del risultato dell’esercizio 

•

•

•

−

−

•

−

−

•

−

−
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Nomina e riunioni del Collegio Sindacale 

Fatti significativi intervenuti nell’esercizio  

•

•
•
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Operazioni atipiche o inusuali 

si intendono quelle operazioni che per significatività/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della 
transazione, modalità di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimità alla 
chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell’informazione in 
bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza

Operazioni infragruppo o con parti correlate 

fairness opinion

non-core assets

non-core assets

Attività di Vigilanza ai sensi del “Testo Unico della Revisione Legale dei conti” 

a) di informare l'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito della revisione legale e 
trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'articolo 11 del Regolamento europeo n. 537/2014, corredata 
da eventuali osservazioni;  

b) di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a garantirne 
l'integrità;  

c) di controllare l'efficacia dei sistemi di controllo interno della qualità e di gestione del rischio dell'impresa e, se 
applicabile, della revisione interna, per quanto attiene l'informativa finanziaria dell'ente sottoposto a revisione, senza 
violarne l'indipendenza;  
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d) di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di eventuali 
risultati e conclusioni dei controlli di qualità svolti dalla Consob dell'articolo 26, paragrafo 6, del Regolamento 
disponibili;  

e) di verificare e monitorare l'indipendenza dei o delle società di revisione legale a norma degli articoli 10, 10-bis, 10-
ter, 10-quater e 17 del presente decreto e dell'articolo 6 del Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne 
l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente 
all'articolo 5 di tale regolamento;  

f) di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle società di revisione legale e 
raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dell'articolo 16 del Regolamento 
europeo.  

(i) Attività di vigilanza sul processo di informativa finanziaria 

reporting

(ii) Attività di vigilanza sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio  
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(i)
(ii)

(i) (ii)
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(iii) Attività di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati 

impairment 

(iv) Attività di vigilanza sull’indipendenza della società di revisione, in particolare per quanto concerne la prestazione 
di servizi non di revisione 

partner rotation
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Bilancio di esercizio (separato) e bilancio consolidato 

−

−

−

− impairment

−

−

−
−

Relazione sulla gestione e sulla gestione di Gruppo 
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Ulteriori attività del Collegio Sindacale e informativa richiesta da Consob 

−

−

−

−

−
fairness 

opinion
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−

−

−

−
−
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul frazionamento delle azioni e 
conseguente modifica dell'articolo 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e 
conseguenti. 
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1. con efficacia dalle ore 0:01 del giorno 11 maggio 2017 (e subordinatamente all’iscrizione delle presenti delibere 
nel competente Registro delle Imprese), di aumentare il numero totale delle azioni, restando invariato 
l’ammontare del capitale sociale, mediante loro frazionamento nel rapporto di 1:2, con assegnazione di numero 
due azioni ordinarie in sostituzione di ogni azione ordinaria, e quindi modificando il numero totale delle azioni 
aumentandolo dalle attuali 23.816.900 (ventitremilioniottocentosedicimilanovecento) a [47.633.800] 
([quarantasettemilioniseicentotrentatremilaottocento]); 

2. di conseguentemente modificare l’art. 5 dello statuto sociale, sempre con decorrenza dalle ore 0:01 del giorno 
11 maggio 2017 (e subordinatamente all’iscrizione nel competente Registro delle Imprese), limitatamente al 
primo paragrafo, come segue: “Il capitale sociale è di euro 100.166.937 
(centomilionicentosessantaseimilanovecentotrentasette), diviso in n. 47.633.800 
(quarantasettemilioniseicentotrentatremilaottocento) azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.”, 
fermo ed invariato restando detto art. 5 in ogni altra sua parte; 

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere 
delegato, in via fra loro disgiunta e con facoltà di sub-delega, ogni e più ampio potere per provvedere a quanto 
necessario per l’attuazione e l’esecuzione delle deliberazioni assunte, ivi compresa la delega ad indicare, previo 
accordo con la società di gestione del mercato, la data di inizio negoziazioni dei nuovi titoli risultanti dal 
frazionamento, nonché per adempiere alle formalità necessarie, compreso l’incarico di depositare presso il 
competente Registro delle Imprese i testi di statuto aggiornati in relazione all’esecuzione del frazionamento; e 

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere 
delegato, in via fra loro disgiunta e con facoltà di sub-delega, ogni più ampio potere per provvedere alle 
pubblicazioni richieste ai sensi di legge e per introdurre nelle delibere come sopra assunte, al testo del presente 
verbale e suoi allegati, le eventuali modifiche, soppressioni od integrazioni, di carattere non sostanziale, che si 
rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione delle presenti delibere nel Registro delle Imprese o comunque 
richieste dalla società di gestione del mercato di riferimento.” 
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